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hat und den sie nicht verlassen darf. Zweierlei ist dabei
entscheidend:

— Relative Sicherheit des eigenen Standpunktes, relativ deshalb,
weil die Richtigkeit abweichender Meinungen nie dogmatisch
auszuschlieBen ist.

— Klarer Sinn fiir Verhaltensregeln in der Gemeinschaft: Wer in
der Armee unbedingt politisieren will, gleichzeitig aber seine
Chancen zur politischen Mitwirkung im zivilen Bereich nicht
nutzt, macht keine gute Figur. Die Erfiillung der kurz-
fristig gestellten militirischen Aufgabe ist durchaus mit der
kritischen Uberpriifung der lingerfristigen Voraussetzungen
unserer Landesverteidigung vereinbar; in den kurzen zur Ver-
fiigung stehenden Ausbildungszeiten miissen jedoch die
Schwerpunkete sicher auf der militirischen Ausbildung liegen.

Und nun noch zu einem letzten Punkt:

- In den Fiihrungsdiskussionen und -publikationen der letzten
Jahre ist vielfach eine Gleichsetzung von Fiihrung mit Manage-
ment erfolgt, die gleichsam unterstellte, der moderne Fiih-
rungsprozeB sei eine Sache der Organisation und der Technik
(Beispiel: Computer) und nicht mehr primir der Personlich-
keit des Chefs. Die zahlreichen «Fiihrungsmodelle» haben in
dieser Hinsicht wohl einige Verwirrung gestiftet, obwohl sie
der Grundidee nach in den wenigsten Fillen darauf aus-
gehen, den Menschen in ein technologisches Schema hinein-
zupressen.

Man muB jedoch klar unterscheiden zwischen Fiihrungspersin-
lichkeit und Fiihrungsfunktionen. Die Fiihrungsfunktionen lassen
sich weitgehend objektiv anhand der besonderen Lage und
Aufgabe umschreiben, die durch eine Gruppe von Menschen
zu bewiltigen ist. Hier sind je nach der Komplexitit der
Lage Fiihrungstechniken und -hilfsmittel im weitesten Sinn
erforderlich, deren Fehlen durch kein noch so giinstig ange-
legtes Fiihrungstalent wettgemacht werden kann.

Die Fiihrungspersonlichkeit anderseits weist auf die subjektiven,
d. h. menschlichen Eigenschaften hin, die fiir das Gelingen
des Fiihrungsvorganges nach wie vor unerliBlich sind.

- Es fragt sich nun, ob die Hauptursache unserer heutigen
Fithrungsschwierigkeiten (hier sei die Unternehmung wieder in
die Betrachtung einbezogen) nicht in einem Defizit an
menschlicher Substanz liegt, iiber das uns die wort- und kom-
binationsgewiegten Fiihrungstheoretiker mit ihrem heutigen
Angebot allzuleicht hinwegtiuschen. Dabei ist zu bedenken,
daB Fiihrung heute auf viel breiterer Basis, also durch weit
mehr Fithrende als frither, zu erfolgen hat, daf} anderseits
die GroBzahl der heute Gefiihrten einen anspruchsvolleren
soziologischen Partner darstellt als der Befehlsempfinger
seligen Angedenkens.

— Menschenfiihrung heiBt demnach in noch verstirktem MaBe
als frither: Eigenfiihrung, was zugleich ein unablissiges Be-
miihen um die cigene personliche Entwicklung und Reifung
bedeutet. Nachdem es notorisch ist, daBB gerade unsere Fiih-
rungskrifte unter stindigem Zeitmangel leiden, ist die «Tiicke
des Objekts» evident. Dieses Dilemma wird letztlich jeder,
der in seiner beruflichen, militirischen oder politischen Lauf-
bahn besondere Verantwortung iibernommen hat, auf seine
Art losen miissen. Sonst hilft uns alles Gerede iiber mensch-
liche Beziehungen in der Hektik der heutigen Entwicklung
nicht weiter. Und damit kommen wir zum wohl abge-
schliffenen, aber niemals veralteten Begriff der Glaubwiirdig-
keit, zur glaubwiirdigen Fiihrungspersonlichkeit, auf die es
letztlich auch heute ankommt, sei es in der Unternehmung,
in der Armee, in der Kirche, im Staat, d. h. iiberall dort, wo
gefiihrt werden muB.
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Der franzosische Sozialistenfiihrer
Jean Jaureés und das schweizerische
Milizsystem

Oblt Urs Brand

Redaktionelle Vorbemerkung. In den letzten Friedensjahren vor dem
Ersten Weltkrieg hat der illustre franzosische Sozialistenfiihrer Jean
Jaures, Vertreter eines idealistisch interpretierten Marxismus, dem von
ihm heftig kritisierten franzosischen Wehrsystem der aktiven Armee
mit allen diesem innewohnenden gefihrlichen Tendenzen das schweize-
rische Milizsystem gegeniibergestellt. Nach griindlichem Studium preist
er dieses in seinem Buch «L’armée nouvelle» als dasjenige System, das
dem Ideal einer wirklich demokratischen Armee — er spricht von «armée
populaire», was man wohl am chesten mit « Volksarmee» iibersetzt —
am nichsten komme. Da ist doch interessant zu horen, dafl die
heutigen Vertreter des radikalen Marxismus ausgerechnet diese Miliz-
armee - sie ist seit Jaures’ und Willes Zeiten noch um einiges demo-
kratischer geworden — als «Klassenarmee» und «Kastenarmee» verun-
glimpfen mochten! - Der Verfasser hat aus seiner Forschung iiber Jean
Jaurés diesen fiir uns hochst aktuellen Beitrag auf unsere Bitte hin ver-
faBt, und wir danken ihm bestens dafiir. Sbr

Es scheint auf den ersten Blick fast ausgeschlossen, daB zwi-
schen zwei so gegensitzlichen Partnern wie Jaurés (1859-1914)
und unserer Armee Beriihrungspunkte bestanden haben sollen.
Jaurés war vor dem Ersten Weltkrieg der unbestrittene geistige
Fiihrer der franzosischen Sozialisten, der als Parlamentarier und
Publizist inner- und auBerhalb Frankreichs mit nie erlahmender
Energie nach Mitteln und Wegen suchte, um den drohenden
Krieg zu verhindern. Die schweizerische Armee dieser Zeit,
innerlich und duBerlich stark vom Geist und von den Formen des
deutschen Heeres geprigt und zahlenmiBig zu schwach, im
europiischen Kriftespiel eine mehr als nur untergeordnete Rolle
zu spielen, wurde andererseits von den zeitgenossischen schwei-
zerischen Sozialisten entweder mit Desinteresse oder mit Arg-
wohn bedacht, da die Armee seit lingerer Zeit mehrmals in
sozialen Konflikten als Repressionsinstrument gegen die Arbeiter-
schaft eingesetzt worden war. Und doch existiert ein Beriihrungs-
punkt: Jaurés hat sich nimlich bei der Ausarbeitung seines Vor-
schlags fiir eine grundlegende Armeereform in Frankreich, dessen
umfangreiche Begriindung 1911 unter dem Titel «L’ Armée nou-
velle!» veroffentlicht wurde, intensiv mit dem Charakter und der
Organisation der schweizerischen Armee auseinandergesetzt und
dabei wesentliche Anregungen fiir seine Reformpline empfangen.

Warum wollte Jaurés die franzdsische Armee reformieren?
Welche Einrichtungen des schweizerischen Milizsystems fand
er besonders bemerkenswert ? Wie sah in seinem Gesetzesprojekt
die «Nutzanwendung» fiir die franzdsische Armee aus?

Jaurés? gelangte erst in den letzten 10 Jahren seines Lebens
zum Studium militirischer Probleme, veranlaBt durch die seit
1905 stetig zunehmende auBenpolitische Spannung. Ein anderes
kam dazu: die Dreyfus-Affire, in der Jaurés einer der ausschlag-
gebenden Kimpfer zugunsten von Dreyfus und gegen die unfaB3-
baren Vertuschungsmanéver des Generalstabs und des Deuxiéme
Bureau (Nachrichtendienst) gewesen war, hatte ihm die beson-
dern Gefahren einer stehenden Armee, die sich als «Staat im
Staate» einzurichten und sich immer weiter vom Leben der

t Zitiert wird im folgenden nach der 1932 als Band IV der «Euvres
de Jean Jaurés» (herausgegeben von M. Bonnafous) erschienenen Aus-
gabe. 1968 erschien eine gekiirzte Ausgabe in Taschenbuchform (Union
Générale d’Editions, Paris).

2 Zur Lebensgeschichte siche meine im kommenden Herbst erschei-
nende Kurzbiographie in der Reihe «Personlichkeit und Geschickte»,
Musterschmidt-Verlag, Gottingen/Ziirich/Frankfurt.



Nation zu entfernen drohte, klar vor Augen gefiihrt. Er zog
daraus die Lehre, daB es gelte «a remettre l'esprit de ’année
dans le large courant de la vie démocratique et de la pensée
frangaise3». Nach 1903 drohte sich zudem die franzdsische Armee
in Marokko in immer ungewissere Abenteuer zu verstricken,
wihrend gleichzeitig die Neigung verschiedener franzdsischer
Kabinette zunahm, bei Arbeitskonflikten mit Truppen einzu-
greifen. Diese in Jaurés’ Augen beidermaBen miBbriuchliche
Verwendung der Armee konnte nach seiner Ansicht nur durch
eine grundlegende Umgestaltung der Armeestruktur verhindert
werden.

Die Idee der «Volksmiliz» war unter den europiischen Sozia-
listen um 1900 vorherrschend. Doch vor Jaurés hat kein Sozialist
die grundlegenden militirischen Fragen derart umfassend unter-
sucht und einen konkreten, bis ins Einzelne durchdachten und
begriindeten Reformvorschlag unterbreitet. DaB3 die Studie aber
weit iiber die militirische Sphire hinausgriff und eine umfassende
Stellungnahme des Sozialisten Jaurés (der einen idealistisch inter-
pretierten Marxismus vertrat) zu brennenden politischen Pro-
blemen seiner Zeit und der Zukunft darstellte, macht erst die
groBe Bedeutung der «Armée nouvelle» aus. Bei der Vorberei-
tung des Werks nahm er Kontakt mit reformwilligen jungen fran-
z6sischen Offizieren auf, die ihm viele Anregungen gaben und
ihn mit der ihm vorher fremden militirischen Terminologie
vertraut werden lieBen.

Wir iibergehen in unserer Skizze die nicht zum engern Thema
gehorenden grundlegenden Aspekte des Werks* und wenden
uns den rein militirischen Fragen und vor allem jenen Partien zu,
die das schweizerische Milizsystem betreffen. Jaurés stellte nicht
nur die allgemeinen Grundziige dieses Systems und seine Ver-
wurzelung in der Geschichte und im Alltagsleben der Schweiz
dar, sondern drang vor bis zu den Einzelheiten der Kaderauslese
und -weiterbildung. Dabei schopfte er seine Kenntnisse aus einer
umfangreichen Studie, die kurz zuvor von der Nachrichtenab-
teilung des franzosischen Generalstabs verdffentlicht worden
~ war$; zudem hatte er sich wihrend einer Vortragsreise im Herbst
1907 in der Westschweiz mit einigen schweizerischen Sozial-
demokraten, darunter die Antimilitaristen Jean Sigg und Charles
Naine, iiber Armeefragen unterhalten. Ein direkter Kontakt zur
Schweizer Armee und die Mdglichkeit zum Urteil aus eigener
Anschauung blieben ihm, wie er bedauernd vermerkte, leider
verwehrt.

Bei der Analyse der franzosischen Armee war Jaurés aufge-
fallen, daB sich seit langem ein unheilvolles Ubergewicht des in
den Kasernen stationierten aktiven Teils auf Kosten der Reserve
herausgebildet hatte. Das Ergebnis: eine bedauerliche Schwi-
chung der Kampfkraft der Armee. Der Generalstab baute seine
Verteidigungsstrategie nur auf den beiden Jahrgingen, die in der
Kasernenausbildung standen, auf; die elf Jahrginge umfassende
Reserve wurde vollig geringgeschitzt. Frankreich schopfte somit
sein militirisches Potential bei weitem nicht aus und konnte in
einem kiinftigen Krieg Deutschland nicht die Stange halten.
Aber auch aus allgemeinen politischen Erwigungen bedauerte
Jaurés, daB die Verteidigung Frankreichs bedauerlicherweise die
Sache einer Minderheit geworden war. Jaurés erahnte nach dem
Studium der deutschen Militirschriftsteller wesentliche Ziige des
deutschen «Schlieffen-Plans» von 1906 (der natiirlich streng ge-

3 «L’Armée nouvelle», S. 271.

4 Sieche meine zusammenfassende Analyse in der «Schweizerischen
Zeitschrift fiir Geschichte», Heft 1/1972, S. 82-88.

s H. Lemant (chef d’escadron), «L’Armée et les Institutions militaires
de la Confédération Suisse au début de 1907», Paris 1907.

heim war): Er erwartete eine massive Invasion mit dem Ziel
Paris unter Umfassung und Vernichtung des Gros der franzosi-
schen Armee. Demgegeniiber herrschten in Frankreich iiber die
einzuschlagende Strategie in den maBgeblichen Kreisen immer
noch groBe Meinungsverschiedenheiten. Jaurés wollte nun nicht
nur die Armeeorganisation indern, sondern forderte gleich-
zeitig eine neue Verteidigungskonzeption: In den &stlichen
Grenzbezirken muBte durch besondere Deckungstruppen so
lange ein hinhaltender Kampf gefiihrt werden, bis im Hinterland
die Armee mobilisiert hatte und zum massiven Gegenschlag an-
treten konnte. Diese Strategie war aber nur realisierbar, wenn
durch die Einfiihrung des Milizsystems die Bestinde der fran-
z6sischen Armee betrichtlich vergroBert werden konnten.

Im Gegensatz zu den schweizerischen Sozialisten fand Jaurés
am System und an der Ausgestaltung der militirischen Institu-
tionen der Schweiz fast nur Lobenswertes. Er stellte es iiber
alle andern Systeme auf der Erde: «... c’est A coup sfir le systéme
suisse qui se rapproche le plus de 'idéal d’'une armée démocra-
tique et populaire$...», und zwar deshalb, weil der Kasernendienst
auf ein Minimum beschrinkt war, die Rekrutierung auf lokaler
Ebene vorgenommen wurde und die Gesamtheit der Diensttaug-
lichen in territorial moglichst geschlossenen Einheiten zusammen-
gefaBt war, so daB daraus eine enge Verbindung zwischen dem
zivilen und dem militirischen Sektor resultierte. Diese Merkmale
stellten fiir ihn auch die Leitvorstellungen fiir eine Reform des
franzosischen Systems dar. Gegen den Vorwurf, etwas fiir Frank-
reich Unangemessenes importieren zu wollen, setzte sich Jaurés
sogleich zur Wehr: «Je me garde pourtant de demander qu’on
transporte purement et simplement en France le systéme suisse.
Plusieurs modifications y doivent étre faites pour 'adapter aux
conditions de la vie frangaise”.» Die ausgesprochen wohlwollende
Haltung gegeniiber der Schweizer Armee hinderte Jaurés aber
keineswegs, auch gewisse Schattenseiten zu erwihnen. So riigte
er beispielsweise den exklusiven Charakter der schweizerischen
Kavallerie, der daraus zu erkliren war, daf jeder Angehorige
der Kavallerie die finanziellen Mittel haben muBte, fiir den Un-
terhalt seines Pferdes zu sorgen. Ebenso wies Jaurés mit eindriick-
lichen Worten auf das Bestehen groBer sozialer Unterschiede in
der Schweiz hin; die Auseinandersetzungen um eine gerechtere
Wirtschaftsordnung nihmen oft heftige Formen an, ohne daf3
dabei aber die Arbeiter ihre personliche Waffe, die sie zu Hause
aufbewahrt hielten, miBbraucht hitten8. Diese negativen Seiten
des biirgerlichen und des militirischen Bereichs zum Verschwin-
den zu bringen, sollte nach Jaurés’ Ansicht den schweizerischen
Sozialisten und Gewerkschaften ohne weiteres gelingen, wobei
sie sich allerdings um dieses Zieles willen stirker als bisher der
Armee und besonders des Kaderproblems annehmen miiBten.

Jaureés stellte die schweizerischen militirischen Institutionen bis
auf einige wenige nicht ins Gewicht fallende Einzelheiten er-
staunlich zutreffend dar. Seine Aufmerksamkeit richtete sich auf
folgende Probleme: den turnerischen und militirischen Vor-
unterricht, die Einteilung in die verschiedenen Altersklassen, die
Ausbildung der Soldaten in der Rekrutenschule und in den jihr-
lich wiederkehrenden Dienstleistungen, die Auslese und die
Ausbildung der Offiziere sowie die Weiterbildung fiir die hohe-

6 «L’Armée nouvelle», S. 181.

7 «L’Armée nouvelle», S. 181.

8 «Les splendides soieries s’étalent aux somptueux magasins des gran-
des avenues de Zurich. Les splendides bijoux étincellent aux vitrines de
Geneve, les valeurs s’accumulent dans les banques de Berne et tout le
prolétariat qui a son armement a domicile, circule, pauvre souvent,
souvent irrité, dans les vastes rues pleines de tentation, dans les sordides
ruelles pleines de misére sans que jamais I'idée lui vienne de charger son
fusil» («L’Armée nouvelle, S. 189).
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ren Ringe. Da Jaurés’ Bestrebungen zu einer Reform der fran-
zOsischen Armee in erster Linie bei der Umgestaltung des Offi-
zierskorps ansetzen muBten, war sein spezielles Interesse fiir das
Kaderproblem in der Schweiz gegeben. Die in Frankreich latent
vorhandene Neigung, den Wert der schweizerischen Milizoffi-
ziere gering einzuschitzen, kannte Jaurés sehr wohl. Um ihr
zu begegnen, wies er darauf hin, daB dank der stindigen
Weiterbildung der Offiziere und der in der Schweiz stets ge-
pflegten militirischen Tradition sowie der fortwihrend leben-
digen Diskussionen iiber militirische Fragen in den Offiziers-
gesellschaften und Militirzeitschriften sich die Schweizer Offi-
ziere nach den Urteilen auslindischer Sachverstindiger trotz ihrer
Doppelfunktion in Beruf und Militir durchaus mit den Berufs-
offizieren anderer Nationen messen konnten. Ebenso waren
deutsche und franzosische Beobachter, unter ihnen solche mit
groBen grundsitzlichen Vorbehalten gegeniiber dem Milizsystem,
bei Man&vern und Probemobilisierungen von den Qualititen
der Truppe beeindruckt.

Der Turnunterricht in den Schulen und der daran anschlie-
Bende freiwillige Vorunterricht, wie er damals in der Schweiz
praktiziert wurde, fand Jaurés’ volle Zustimmung. Fiir die fran-
z8sischen Verhiltnisse schien ithm aber die Form der Freiwillig-
keit nicht angezeigt, weshalb er erstaunlicherweise das Obliga-
torium fiir diese vormilitirische Ausbildung vom 10. bis zum
20. Altersjahr forderte: Turnen, Marschiibungen, SchieBen und
kleine Mandveriibungen sollten alle Monate einmal unter der
Leitung von Turnlehrern und Offizieren stattfinden. Auf diese
Weise wiirden bereits die Kinder und Jugendlichen auf die groBe
und wichtige Aufgabe der Verteidigung ihres Vaterlandes gei-
stig und korperlich vorbereitet. Wir kénnen heute, nach den
unheilvollen Erfahrungen der letzten 5o Jahre mit paramilitiri-
schen Erziehungssystemen rechts- und linksextremer Richtung,
Jaurés’ Vorschlige nur noch mit der allergréBten Skepsis be-
urteilen; seine Darlegungen zeigen, daB er selbst sich iiber all-
fillige Gefahren einer solchen unvermeidlichen Militarisierung
der Jugend keine Gedanken gemacht hat. Zudem hat er sicher
auch die Stimmung in der franzdsischen Bevélkerung, die einem
solchen Erziehungssystem ablehnend gegeniiberstehen mubBte,
falsch eingeschitzt; daran hitten auch die von Jaurés propagier-
ten lebendigen Unterrichtsmethoden nicht viel indern kénnen.

Die kurze Grundausbildung der Schweizer Soldaten (je nach
Waffengattung 60 bis 9o Tage) zeigte nach Jaurés’ Meinung
deutlich genug, wie unnétig eigentlich die zweijihrige Dienst-
zeit in Frankreich war. Ganz auf die kurzen Zeiten der Schwei-
zer hinunterzugehen, schien ihm aber doch nicht opportun. Was
Frankreich an Tradition gebrach, muBte es seiner Ansicht nach
durch eine lingere Grundausbildungszeit wettmachen. Dem-
nach sollte die Rekrutenschule sechs Monate dauern; nach ihrer
Riickkehr ins Zivilleben hitten die Soldaten sodann vom 20. bis
zum 34. Altersjahr als Angehorige der aktiven Armee acht
‘Wiederholungskurse zu leisten, die zum Teil 11 Tage (im kleinen
Verband), zum Teil 21 Tage (Mandver in groBeren Verbinden)
dauern wiirden. Zwischen dem 34. und dem 4o0. Lebensjahr
wiren die Wehrminner in der eigentlichen «Reserve», vom 4o0.
bis zum 45. Altersjahr in den Territorialtruppen eingeteilt, an-
schlieBend wiirden sie aus der Wehrpflicht entlassen. Um in den
am stirksten gefihrdeten Ostregionen eine groBere Truppen-
konzentration zu erreichen, sollten alle Rekrutenschulen in diese
Territorien verlegt werden. Zudem miiten den Angehorigen
der aktiven Armee, die in den Sstlichen Grenzbezirken wohnten
nach Schweizer Muster die personliche Waffe und die Ausriistung
nach Hause mitgegeben werden, so dal dadurch die Mobilisie-
rungsfrist verkiirzt werden konnte. Diesen Truppen wies Jaurés
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die Aufgabe zu, den hinhaltenden Kampf an der Ostgrenze so
lange zu fiihren, bis das Gros der Armee in den iibrigen Teilen
Frankreichs bereit war, zum Gegenschlag anzutreten.

Am Rekrutierungs- und Beforderungssystem der schweizeri-
schen Offiziere hob Jaurés drei charakteristische Ziige hervor:
erstens die Bestimmung, daB8 zum Dienst als Offizier (wie auch
als Unteroffizier) jeder geeignete Biirger gezwungen werden
konnte, obwohl in der Praxis, wie Jaurés betonte, die Offiziers-
rekrutierung auf freiwilliger Basis verlief; zweitens stiegen alle
Offiziere aus dem Mannschaftsrang auf; drittens war fiir jeden
neuen Grad eine erneute Dienstleistung erforderlich. Um die
franzosischen Leser mit dem ihnen kaum bekannten, vielfiltig
ausgebauten System der militirischen Weiterbildungsschulen und
-kurse in der Schweiz bekannt zu machen, schilderte Jaurés bis
in alle Einzelheiten diese Einrichtungen getrennt nach Waffen-
gattungen. Erst die genaue Kenntnis dieser Details, so motivierte
Jaurés seine Ausfiihrlichkeit, erméglichte eine richtige Beurtei-
lung des Wertes des schweizerischen Systems: «Le systéme suisse
n’est pas du tout ’organisme rudimentaire, grossier, dont le mot
de milice éveille I'idée en beaucoup d’esprits; mais une organi-
sation savante et subtile, ot les nécessités de 1’éducation militaire
technique se concilient largement avec les conditions générales
de la vie démocratique?.» Mit dieser Beurteilung verfolgte Jaurés
natiirlich die Absicht, in Frankreich einen méglichst giinstigen
Boden fiir die Ubernahme einiger vom schweizerischen Beispiel
beeinfluBten Reformvorschlige zu bereiten. Um die groBe Skep-
sis, die bei den Franzosen gegeniiber einem geringgeachteten
Milizsystem herrschte, zu iiberwinden, beleuchtete Jaurés vor
allem die Vorziige und die Stirken des schweizerischen System:s.
Dies erklirt zum Teil auch die unterschiedliche Haltung der
schweizerischen Sozialisten einerseits und Jaurés’ andererseits zur
Schweizer Armee.

Seine Vorschlige zur Rekrutierung und Ausbildung der fran-
zosischen Offiziere unterschieden sich erheblich von der Regelung
in der Schweiz. Aus grundsitzlichen politischen Uberlegungen
heraus hitte Jaurés auch gar nicht ernsthaft daran denken kdnnen,
durch eine umwilzende Reorganisation die Stellung des zu den
dominierenden Gesellschaftsschichten der Dritten Republik ge-
horenden Offiziersstand allzu massiv und in einem einzigen An-
lauf zu beschneiden. Eine Gesundung war aber nur zu erreichen,
wenn im Offizierskorps ein demokratischer Geist einzog. Auf
der Suche nach Mitteln, mit denen dieses Ziel zu erreichen war,
gelangte er zu einem Vorschlag, der Ziige des bisherigen franzosi-
schen mit dem schweizerischen System zu einem neuen Ganzen
zu vereinen suchte.

Das franzdsische Offizierskorps sollte demnach zu einem Drittel
aus Berufs- und zu zwei Dritteln aus Milizoffizieren bestehen, die
sich gemiB ihrer jeweiligen Ausbildung in die anspruchsvolle
Aufgabe der Erziechung und Fithrung der Armee teilen wiirden.
Damit konnten zwei Ziele, die Jaurés besonders am Herzen
lagen, einer Verwirklichung niher gebracht werden. Die Berufs-
offiziere, die zu Beginn ihrer Laufbahn auf besonderen Fakul-
titen innerhalb der bestehenden Universititen anstatt auf den
bisherigen geschlossenen Militirschulen wie Saint-Cyr in allge-
mein bildenden Fichern und in den vielfiltigen Techniken der
modernen Kriegfiihrung unterrichtet wiirden, garantierten fiir
die Beibehaltung des hohen Niveaus der franzdsischen Militir-
wissenschaft und -praxis. (In diesem Zusammenhang betonte
Jaurés, daB die Beschiftigung mit der Militirwissenschaft jeder
andern wissenschaftlichen oder kiinstlerischen Titigkeit eben-
biirtig wire.) Der Aufstieg zum «Biirgeroffizier» sollte auf zwei
Wegen méglich sein: Die eine Hilfte wiirde sich aus Leuten mit
9 «L’Armée nouvelle», S. 201.



guter Allgemeinbildung und hoherem Fortbildungsunterricht
rekrutieren, die nach kurzem Dienst als Unteroffizier zu Offi-
zieren ernannt wiirden; die andere Hilfte wiirde sich aus Unter-
offizieren, die sich in lingerem Dienst (wihrend der Wieder-
holungskurse) bewihrt hiitten und die daraufhin zu Offizieren
beférdert werden konnten, zusammensetzen. Die Auswahl der
Kandidaten sollte durch regionale Komitees, die aus vom Volk
gewihlten Mitgliedern und militirischen Fachleuten bestiinden,
vorgenommen werden. Die Milizoffiziere wiirden die stetige
Verbindung zwischen der Bevolkerung und der Armee gewihr-
leisten und durch den stindigen Kontakt mit den Berufsoffizieren
einerseits ihre militirischen Kenntnisse immer neu auffrischen
konnen, anderseits durch ihren EinfluB das Entstchen eines un-
heilvollen Kastengeistes unter den Berufsoffizieren zu verhindern
wissen. Obwohl sich die Ausbildung und die Dienstleistungen
im Laufe der Jahre voneinander unterschieden, legte Jaurés gro-
Bes Gewicht darauf, daB3 bei der Auslese der Kandidaten beider
Gruppen nicht deren soziale Herkunft, sondern einzig die Bega-
bung und die Neigung ausschlaggebend sein durften. Nach ab-
geschlossener Grundausbildung sollten sodann die Offiziere bei-
der Gruppen in ebenbiirtiger Weise ihre Plitze in der Hierarchie
zugewiesen erhalten. Allerdings wire es ganz natiirlich, riumte
Jaurés ein, daB die Berufsoffiziere wegen ihrer stindigen Dienst-
leistungen schneller und in groBerer Zahl in die hshern Ringe
aufsteigen wiirden.

So bestechend der Vorschlag von Jaurés auf den ersten Blick
auch aussehen mochte, enthielt er doch zu viele innere Wider-
spriiche und stellte, trotz allen Anstrengungen von Jaurés, den
Erfordernissen der franzdsischen Tradition und der Gegenwart
gerecht zu werden, im Grunde bloB eine Reiflbrettkonstruktion
dar, deren Verwirklichung kaum je erwartet werden konnte.

Das Buch fand in Frankreich bei seinem Erscheinen trotz der
Tatsache, dal3 sein Autor eine der bekanntesten Personlichkeiten
des offentlichen Lebens war, nur einen lauen, zwiespiltigen
Empfang. Vergebens suchte Jaurés mehrere Male, sein achtzehn
Artikel umfassendes Gesetzesprojekt auf die Traktandenliste der

" Deputiertenkammer zu setzen. Auch in der Schweiz war, un-
geachtet der groBen Bewunderung des Autors fiir die Vorziige
des schweizerischen Systems, das Echo iuBerst gering. Die
«Revue militaire suisse» widmete dem Buch einige knappe Be-
merkungen, wich aber einer griindlichen Auseinandersetzung
mit den Jaurésschen Vorschligen aus. Ahnlich verhielt sich auch
die «Monatsschrift fiir Offiziere aller Waffen» (die Vorgingerin
der ASMZ), deren franzdsischer Korrespondent mit einiger
Verzdgerung das Buch besprachto. Er beschrinkte sich aber auf
cine geraffte Inhaltsangabe und nahm zu den von Jaurés vorge-
brachten Ideen nicht Stellung; einiges schien ihm offensichtlich
aber allzusehr in den Bereich der Utopie zu gehdren. Ohne sich
verpflichten zu miissen, konnte er seine Bewunderung fiir die
formalen Qualititen des Werks zeigen: « Malgré les longueurs et
les redites, I’ouvrage est d’une belle tenue. Il est des pages d’une
réelle beauté. Sans partager les idées de 'auteur, on ne peut nier
que ce soit une ccuvre de bonne foi constamment soutenue par
les pensées les plus élevées et les aspirations les plus généreuses. »
Immerhin gestand der Rezensent zu, daB8 auch seiner Ansicht
nach das Milizsystem die einzige Losung wire, das Prinzip der
bewaflneten Nation mdglichst annihernd zu verwirklichen.
Frankreich indessen ging, wie der Korrespondent andeutete,
gerade in entgegengesetzter Richtung: tatsichlich trat im August
1913, nach einem heftigen Kampf auBerhalb und innerhalb des
Parlaments, das Gesetz iiber die Verlingerung der Dienstzeit von

1¢ 25. Jahrgang, 1913, Nr. 3 (Mirz), S. 109ff.

2 auf 3 Jahre in Kraft. Vordergriindig als eine MaBnahme zur
Herstellung des militirischen Gleichgewichts gegeniiber Deutsch-
land begriindet, markierte das neue Gesetz aber unverkennbar
das Erstarken eines neuen franzosischen Nationalismus und des
Revanchegedankens.

Aus diesen gewil diirftigen Belegen fiir den Widerhall der
«Armée nouvelle» in der Schweiz muB3 man schlieBen, dal8 wohl
nur ein enger Kreis von Leuten, die in erster Linie an militiri-
schen Problemen interessiert waren, von Jaurés’ Buch iiberhaupt
Kenntnis nahm. Nichts deutete dabei darauf hin, dal es mehr war
als vor allem die Zufriedenheit iiber das Lob fiir das schweizeri-
sche Milizsystem als Ganzes und fiir verschiedene einzelne Ein-
richtungen. Da Jaurés die militirischen Institutionen der Schweiz
als geradezu musterhaft dargestellt hatte, bestand im Grunde auch
gar keine Veranlassung zu einer anderslautenden Stellungnahme,
etwa im Sinne einer Selbstkritik. In der Diskussion zu Fragen der
neuen Militirorganisation, wie sie sich bis zum Ersten Weltkrieg
etwa in den Fachzeitschriften und in den Titigkeitsberichten der
Schweizerischen Offiziersgesellschaft niederschlug, hat das Buch
jedenfalls keine Rolle gespielt.

Die Bezichung zwischen Jaurés und der Schweizer Armee war
also schr einseitig; Jaurés hat sich um das Verstindnis fiir das
schweizerische System bemiiht und vielfiltige Anregungen emp-
fangen, wihrend von der Schweiz aus das Ergebnis dieser Be-
strebungen ignoriert oder hochstens beiliufig zur Kenntnis ge-
nommen wurde. Um der rein militirischen Aspekte des Buches
willen war dies auch nicht weiter von Bedeutung. Hingegen muf3
bedauert werden, daBl die dariiber hinausgreifenden Gedanken-
ginge, in denen Jaurés eine evolutionire, freiheitliche Form des
Sozialismus als Alternative zum gewaltsam gefiihrten Klassen-
kampf vertrat, in unserm Land weitgehend unbeachtet blieben.
Jaurés’ Ermordung am 31. Juli 1914 mit der daran ankniipfenden
Glorifizierung seines Lebens und seines Werks und der Ausbruch
des Ersten Weltkrieges, der tausend neue Probleme brachte, bil-
deten cine ungiinstige Ausgangsbasis fiir eine niichterne, unpar-
teiische Beschiftigung mit der Ideenwelt von Jaurés, von der
vieles aber immer noch lebendig geblieben ist.

«Vielversprechende Ansatze»

Vergleichbar gab es (... ) in den zwanziger Jahren auch in
politischen Bereich vielversprechende Ansitze. So wurde zum
Beispiel, allerdings schon wdihrend des Ersten Weltkrieges, eine
Initiative zur Aufhebung der Militarjustiz lanciert, die SP versuchte,
eine Vermaogensabgabe durchzusetzen, 1923 reichten pazifistische
Kreise um Leonhard Ragaz eine Zivildienst-Petition ein, und wenig
spéter wurde in der SP sogar der Start einer Initiative zur
Abschaffung der Armee erwogen. (AZ, 30.Juli 1973)
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