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Fihrung in Unternehmung und Armee
Oberstleutnant Paul WyB

Minner, die mit Fithrungsaufgaben in Wirtschaft und Armee
betraut sind, konnten sich heute briiderlich kondolierend die
Hand reichen und sich iiber die Anfechtungen auslassen, die
ihnen von allen Seiten widerfahren. Es ist ja unverkennbar,
daB8 das Problem «Menschen zu fithren bzw. von Menschen
gefiihrt zu werden» auf allen Gebieten mit einer gesteigerten
Sensibilitit verfolgt und diskutiert wird. Dies gilt zunichst un-
abhingig vom Bereich (also egal ob Wirtschaft, Kirche, Armee
oder Politik), und es weist auf eine Revolution in der mensch-
lichen Kommunikation hin, auf die ich spiter noch zuriickkom-
men werde. Ein anderes Kennzeichen der «Fiihrungskrise», in der
wir uns befinden, liegt darin, daB uns die Frage nach dem Sinn
und Zweck gesellschaftlicher Einrichtungen heute stirker denn zuvor
beschiftigt.

Familie, Schule, Unternchmung, Kirche, Armee, der Staat ...
sic alle sind einem Klima des kritischen Zweifels ausgesetzt, fiir
das nicht erst die Scharfrichter der Neuen Linken als Urheber
verantwortlich zeichnen. Wir fiihlen uns verunsichert (ein treffen-
des Modewort) in bezug auf so manches, was unsere Entwick-
lung in kultureller, wirtschaftlicher und politischer Hinsicht
prigt, so daB der Fiihrungsauftrag auf jedem dieser Gebiete
ganz sicher hohere Anforderungen stellt als noch vor wenigen
Jahren.

Fiihrung in der Arnee

Zu dieser Frage sind aus verschiedenen Griinden und im beson-
deren Zusammenhang mit der Schweizer Armee einige Klar-
stellungen nicht zu umgehen.

Hier soll nicht iiber Fiihrung im Kriegsfall die Rede sein. Ob
jedermann, der im Friedensdienst gut fiihrt, im Ernstfall ebenso
gut fiihrt, kann selbst auf Grund von Kriegserfahrungen nur
schwer beantwortet werden. Diese - echte — Problematik
sprengt den Rahmen dieses Aufsatzes. Fiir die Gegenwart und
wohl auch die nahe Zukunft gilt die Feststellung: Es kenn-
zeichnet in ganz besonderem MaBe unsere schweizerische Armee,
daB sie sich als «Armee im Friedensfall» darstellt. Unserc militiri-
schen Fiihrungsaufgaben erhalten nur schon wegen dieser Tat-
sache ein besonderes Geprige.

Zum zweiten muBl der Milizcharakter unserer Armee beriick-
sichtigt werden. Er prigt die Mannschaft, dic Unteroffiziere
und Offiziere, und er hat im besonderen zur Folge, daf} eine
stindige Durchdringung zivilbiirgerlicher und soldatischer Kate-
gorien auf sehr positive Art den Geist mitbestimmt, in dem
iiberhaupt gefiihrt werden kann.

Eine dritte Bemerkung bezicht sich auf die Zeitdauer der
Fiihrungsaufgabe. Fiir die Mehrzahl der Dienstpflichtigen han-
delt es sich bei ihrer Dienstpflicht um Wiederholungs- oder
Umschulungskurse, also um relativ kurze Zeitspannen, die hin-
sichtlich der zwischenmenschlichen Bezichungen und Leistungs-
bereitschaft auf ganz andern Voraussetzungen beruhen als etwa
die Rekruten-, Unteroffiziers- und Offiziersschulen. Dies will be-
sagen, daB im Fiithren wie in der Bereitschaft, gefiihrt zu
werden, wihrend der kurzen Kurse viele Mingel und Schwi-
chen kaum hervortreten und somit Fehlbeurteilungen moglich
sind, die sich im Ernstfall kral} auswirken konnten.
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Die drei getroffenen Abgrenzungen (Armee im Friedensfall,
Milizarmee, Zeitdauer der Fiihrungsaufgabe) geben AnlaB, fiir
unsere schweizerische Armee eine Fiihrungs-Philosophie als ange-
messen zu betrachten, die als
— zweckorientiert und sachlich
— kameradschaftlich
— politisch-pluralistisch
— mythosfrei
definiert werden kann. Die Sachlichkeit unterstreicht den spezi-
fischen Dienstleistungs- und Versicherungscharakter unserer Ar-
mee. Kameradschaftlichkeit ist ein wesentliches Element, nicht
zuletzt auch, weil sich unsere Armee als Ort der Begegnung
zwischen Angehorigen ganz verschiedener Berufe, sozialer Her-
kiinfte, Bildungsgrade, Alters- und Kulturgruppen anerbietet.
Politisch-pluralistisch muB} unsere militirische Grundhaltung sein,
weil die Schweiz sowohl in ihrer Innenpolitik wic AuBen-
politik ein breites Spektrum von Affinititen und Abhingigkei-
ten aufweist, was eine allzustarke Identifikation von Politik und
Armee weder wiinschenswert noch realisierbar erscheinen liBt.

Eine mythosfreie Fiihrungsphilosophic endlich stiitzt unser
Zusammenwirken im militirischen Bereich bewuBt nicht nur auf
Grundkategorien wie Krieg, Téten und Getdtetwerden ab und
unterscheidet grundsitzlich zwischen soldatischen und zivilen
Tugenden. In andern Worten ist darunter eine Haltung der
niichternen Sachlichkeit zu verstehen, die das Risiko einer
militirischen Bedrohung unseres Landes realpolitisch wahr-
nimmt, ohne deswegen unserer Armee im Rahmen der staat-
lichen Gemeinschaft eine Art «Weihestellung» zuzuschreiben.
Dies braucht jedoch begrenzte Begeisterungsfihigkeit fiir den
Vorgesetzten oder die Sache (z. B. Waffengattung) nicht aus-
zuschlieBen.

Revolution in der menschlichen Kommunikation

In diesem Teil sollen einige Punkte hervorgehoben werden,
die fiir die heutige Fiihrung in Unternchmung und Armee
gemeinsame neue Voraussetzungen schaffen, auf die wir im all-
gemeinen in unserer Fithrungspraxis noch zu wenig achten.

An erster Stelle sei das Prinzip der Fiihrung durch Ziel-
setzung und Delegation erwihnt, dem wir in jedem Leistungs-
verband von technologisch hohem Niveau immer konsequenter
nachleben miissen. Hier sei ein Aspekt besonders hervorgeho-
ben: Fithrung durch Zielsetzung beinhaltet fiir jeden Vorge-
setzten einen bewufiten Verzicht auf Vorrang und Einmischung
in jenen Dingen, die an seine Untergebenen delegiert wurden,
wobei er selbstverstindlich nach wie vor kontrollieren und
notigenfalls korrigieren muB. Die Erweiterung des Handlungs-
spielraumes und vor allem des Verantwortungsraumes fiir den ein-
zelnen ist zweifellos auch in der Armee anzustreben, wobet dies
je nach Truppengattung und Einsatz differenziert gehandhabt
werden muB. Dies ist um so notwendiger, als wir auch im
militirischen Bereich die Verlagerung von der «Handarbeit» zur
«Geistarbeit» kennen, die ja allgemein als das Merkmal des
technologischen und beruflichen Wandels gilt.

Was jetzt entscheidend ins Gewicht fillt, ist die Motivation.
Sie ist das zweite Stichwort unter dem Blickpunkt «Revolution
in der menschlichen Kommunikation». Wenn man von Mtiva-
tion als Fiihrungsmittel spricht, so ist man gut beraten, hier die
Betonung nicht so sehr auf das Wort «Fiihrungsmittel» zu
legen, sondern auf die Tatsache hinzuweisen, dal der zanze
Fithrungsvorgang (wo immer er sich abspielt) heute in ¢inem
ungleich subtileren Zusammenhang menschlicher Erwartungen
und Empfindlichkeiten eingebettet ist. Damit soll vor allem
zwischen allen moglichen Manipulationsrezepten und der Fiih-



rungsmotivation ein klarer Trennungsstrich gezogen werden.
Dias neue Gewicht und die Infragestellung der Motivation
lassen sich kurz wie folgt beschreiben:

— Es ist zu bedenken, daB sich die Menschen, mit denen
wir es zu tun haben, in mancher Hinsicht unabhingiger,
wissender, selbstindiger und zum fortgesetzten Wahlverhalten
stimuliert fiihlen, was ihnen zugleich gréBere Schwierigkeiten
bereitet, sich in die organisatorischen und technischen Sach-
zwinge ihres Daseins einzuordnen.

— Es ist ferner zu beachten, daBl durch den andauernden
Wandel auf allen Gebieten und das damit verbundene perma-
nente Lernen eine fortgesetzte Dynamisierung der Autoritits-
verhdltnisse stattfindet, die einerseits Motivation aufbauen,
anderseits auch Gegenmotivationen erzeugen kann. Dort, wo
die vielleicht seit Jahren eingespielten Verhaltensweisen sich
zu einem innerseelischen Stillstand, zur Personlichkeitsstagna-
tion verdichtet haben, gelingt es nicht mehr, die altvertraute
Effizienz mit der neu geforderten Kreativitit in Einklang zu
bringen. Der Mangel an Fiihrungspotenz schligt demotivie-
rend auf die unmittelbare Umwelt nieder.

In diesem Zusammenhang ist die Frage des Zeitpunktes des

Auswechselns von Fiihrungskriften zu stellen, eine Frage, die in

der Armee wie in der Unternehmung dauernd neu-iiberpriift

werden muB.

~ In direktem Bezug zur Motivation stcht auch jenes andere,
heute nur zu oft gebrauchte Wort «Frustration». Frustrierend
scheint heute nachgerade alles zu sein, was sich im Zusam-
menleben der Menschen abspielt, und damit ist wiederum auf
die viel delikatere Ausgangslage jeder Fiithrung hingewiesen.
Nun muB aber zur Revolution in der menschlichen Kom-
munikation noch ein drittes Merkmal hinzugerechnet werden:
die Fiihrungslegitimation. Dabei ist vorauszuschicken, daf sich
Fithrungsmoglichkeiten und -notwendigkeiten hauptsichlich
unter drei Gesichtspunkten beurteilen lassen:

— dem Gesichtspunkt des personlichen Zusammenwirkens der Vor-
gesetzten mit ihren Untergebenen;

— dem Gesichtspunkt der Organisation, in der durch Arbeits-
teilung, Zielsetzung und Delegation Fiihrungsabliufe festge-
legt werden;

- dem Gesichtspunkt der Sinngebung und Legitimation, der vor
allem die Warum-Fragen der Fiihrung (im Unterschied zu
den bisher bevorzugten Wie-Fragen) aufwirft.

Die sehr schwierige Aufgabe, die sich unter dem dritten
Gesichtspunkt der Fiihrungslegitimation stellt (und in den kom-
menden Jahren noch weit mehr stellen wird), ist der Nachwetis,
daB das, was wir uns mit unseren Mitarbeitern (mit der
Truppe) an Leistung und personlichem Einsatz vorgenommen
haben, der Zukunft der Menschheit dient, menschenwiirdiges
Leben fordert, mit einem Wort — Sinn hat! Man moge sich
vergegenwirtigen, unter wievielen Titeln dieser Sinn des gan-
zen menschlichen Treibens, in dem wir als Unternehmer, als
Kommandanten, als Politiker, als Lehrer, ja selbst als Familien-
viter mitverantwortlich einbezogen sind, heute in Zweifel gezo-
gen wird. Wer darin nur ein subversives Phinomen erblickt, hilt
sich die dringenden und ungelSsten Probleme der Gegenwart
mit allzu diirftigem geistigem Aufwand vom Leib.

Anderseits tragen wir gerade als Fiihrende besondere Verant-
wortung dafiir, ob es gelingt, die entfesselten Konflikte und die
aus ihnen stromende Aggressivitit zu bindigen, oder anders aus-
gedriickt, in humane Ausdrucksformen zu iiberfithren. Das er-
fordert von uns anstelle einer geschlossenen eine offene Mentali-
tit; es erfordert, bei allem Mut zum eigenen Standpunkt, die
Bejzhung der Tatsache, daB die Gegenstandspunkte in noch

groBerer Zahl als bisher, mit vielleicht zunehmender Intoleranz,
auf uns einwirken werden. Es erfordert auch die Bereitschaft
zum echten Dialog.

Es bedeutet aber auch, daBl in der Armee wie in der Unter-
nehmung Begriffe wie Disziplin und Ordnung usw. nicht etwa
abgeschafft werden konnen, sondern im Gegenteil als klar er-
kennbare Punkte vorgegeben und durchgesetzt werden miissen.
Dies braucht Mut und Zivilcourage, das ist klar. Aber ohne
diese Voraussetzungen konnen wir die zukiinftigen Probleme
noch weniger I6sen als jetzt.

Spezifische Fiihrungsaspekte im militdrischen Bereich
Es ist unbestritten, dall wir auch in den Unternehmungen in

zunchmendem MaBe mit Problemen der Konfliktaustragung (des

«conflict management») konfrontiert sind, in den Beziehungen

nach auBlen wie nach innen. Trotz allem Neuen und noch Un-

vertrauten, das da auf uns zukommt, besteht Zuversicht, dafl im

Unternchmungsbereich die Einsicht in die gemeinsam zu leistende

Aufgabe den FiihrungsprozeB sozusagen immer aufs neue dif-

ferenzieren und versachlichen wird. Die Freiriume fiir person-

lichen Fiihrungsstil und erlebbares Teamwork werden mit den

{iberall vorhandenen Tendenzen zur Dezentralisation und Dele-

gation wachsen; unsere Unternechmerwirtschaft wird der Biiro-

kratisierung entrinnen, weil sie im verschirften weltweiten Wett-
bewerb damit nicht iiberleben konnte.

Schwerwiegender trifft das Problem der Fiihrungskrise, die
zugleich Autoritits- und Leitbildkrise ist, eine von der jiingsten
Geschichte doch recht angeschlagene Institution wie die Armee.

Das Schwergewicht der Anstrengungen liegt nicht darin, wie wir
uns als Vorgesetzte in der Armee dialektisch mit den Argu-
menten der Armee- und Kriegsdienstgegner auseinandersetzen
(obwohl wir auch auf diesem Gebiet einiges hinzulernen miis-
sen, da man heute gewissen Sprachkimpfen ebenso wenig aus-
weichen darf wie frither den Faustkimpfen von Mann zu Mann,
ohne sein Gesicht zu verlieren!)

Wir haben in der Armee - ungeachtet aller notwendigen
Diskussionen pro und kontra Krieg — auch heute die grofle
Chance, einige ganz elementare Fiihrungseigenschaften zu trainie-
ren und in heilsame soziale Kommunikation umzusetzen. Als
Beispiele:

— Unsere Armee ist, wie vielleicht keine andere Institution, ein
Ubungsfeld fiir direkt-demokratisches Zusammenwirken. Die
dienstpflichtigen Biirger - auch wenn die Rollen von Biirger
und Soldat verschieden sein mégen — sind hier fiir eine ge-
wisse Zeit ihrer bevolkerungsschichtspezifischen Abhingig-
keiten entbunden; der Militirdienst bringt in den oft so durch
programmierten Alltag eine Zisur, die physisch und psychisch
ihre wohltuende Wirkung haben kann. ,

- Militirdienst ohne Krieg, das bedeutet auch, dal wir in

noch weit hoherem MaB einen Fiihrungsstil befolgen kénnen,
der sich einerseits an der konkret gestellten Aufgabe, ander-
seits an der personlichen Achtung vor dem Mitbiirger im
Mitsoldaten orientiert. Dieser Fiihrungsstil sollte eher pragmia-
tisch-entspannt als patriotisch-engagiert sein; weil er die Armee
zweckrational und nicht mythisch-irrational einstuft, hat er es
nicht nétig, dem Dienstpflichtigen immerfort ein Bekenntnis
zur Wehrhaftigkeit abzutrotzen.

— Es stcht auBer Frage, daB der Militirdienst von Extrem-

denkern als Schauplatz fiir Agitation beniitzt wird. Dabei
soll allerdings nicht jedes Aufwerfen von Grundsatzfragen
mit Agitation gleichgesetzt werden. Wo aber offensichtlich
Agitation betrieben wird, fillt den Fiihrenden die Aufgabe zu,
den Rahmen abzustecken, innerhalb dessen Diskussion Sinn
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hat und den sie nicht verlassen darf. Zweierlei ist dabei
entscheidend:

— Relative Sicherheit des eigenen Standpunktes, relativ deshalb,
weil die Richtigkeit abweichender Meinungen nie dogmatisch
auszuschlieBen ist.

— Klarer Sinn fiir Verhaltensregeln in der Gemeinschaft: Wer in
der Armee unbedingt politisieren will, gleichzeitig aber seine
Chancen zur politischen Mitwirkung im zivilen Bereich nicht
nutzt, macht keine gute Figur. Die Erfiillung der kurz-
fristig gestellten militirischen Aufgabe ist durchaus mit der
kritischen Uberpriifung der lingerfristigen Voraussetzungen
unserer Landesverteidigung vereinbar; in den kurzen zur Ver-
fiigung stehenden Ausbildungszeiten miissen jedoch die
Schwerpunkete sicher auf der militirischen Ausbildung liegen.

Und nun noch zu einem letzten Punkt:

- In den Fiihrungsdiskussionen und -publikationen der letzten
Jahre ist vielfach eine Gleichsetzung von Fiihrung mit Manage-
ment erfolgt, die gleichsam unterstellte, der moderne Fiih-
rungsprozeB sei eine Sache der Organisation und der Technik
(Beispiel: Computer) und nicht mehr primir der Personlich-
keit des Chefs. Die zahlreichen «Fiihrungsmodelle» haben in
dieser Hinsicht wohl einige Verwirrung gestiftet, obwohl sie
der Grundidee nach in den wenigsten Fillen darauf aus-
gehen, den Menschen in ein technologisches Schema hinein-
zupressen.

Man muB jedoch klar unterscheiden zwischen Fiihrungspersin-
lichkeit und Fiihrungsfunktionen. Die Fiihrungsfunktionen lassen
sich weitgehend objektiv anhand der besonderen Lage und
Aufgabe umschreiben, die durch eine Gruppe von Menschen
zu bewiltigen ist. Hier sind je nach der Komplexitit der
Lage Fiihrungstechniken und -hilfsmittel im weitesten Sinn
erforderlich, deren Fehlen durch kein noch so giinstig ange-
legtes Fiihrungstalent wettgemacht werden kann.

Die Fiihrungspersonlichkeit anderseits weist auf die subjektiven,
d. h. menschlichen Eigenschaften hin, die fiir das Gelingen
des Fiihrungsvorganges nach wie vor unerliBlich sind.

- Es fragt sich nun, ob die Hauptursache unserer heutigen
Fithrungsschwierigkeiten (hier sei die Unternehmung wieder in
die Betrachtung einbezogen) nicht in einem Defizit an
menschlicher Substanz liegt, iiber das uns die wort- und kom-
binationsgewiegten Fiihrungstheoretiker mit ihrem heutigen
Angebot allzuleicht hinwegtiuschen. Dabei ist zu bedenken,
daB Fiihrung heute auf viel breiterer Basis, also durch weit
mehr Fithrende als frither, zu erfolgen hat, daf} anderseits
die GroBzahl der heute Gefiihrten einen anspruchsvolleren
soziologischen Partner darstellt als der Befehlsempfinger
seligen Angedenkens.

— Menschenfiihrung heiBt demnach in noch verstirktem MaBe
als frither: Eigenfiihrung, was zugleich ein unablissiges Be-
miihen um die cigene personliche Entwicklung und Reifung
bedeutet. Nachdem es notorisch ist, daBB gerade unsere Fiih-
rungskrifte unter stindigem Zeitmangel leiden, ist die «Tiicke
des Objekts» evident. Dieses Dilemma wird letztlich jeder,
der in seiner beruflichen, militirischen oder politischen Lauf-
bahn besondere Verantwortung iibernommen hat, auf seine
Art losen miissen. Sonst hilft uns alles Gerede iiber mensch-
liche Beziehungen in der Hektik der heutigen Entwicklung
nicht weiter. Und damit kommen wir zum wohl abge-
schliffenen, aber niemals veralteten Begriff der Glaubwiirdig-
keit, zur glaubwiirdigen Fiihrungspersonlichkeit, auf die es
letztlich auch heute ankommt, sei es in der Unternehmung,
in der Armee, in der Kirche, im Staat, d. h. iiberall dort, wo
gefiihrt werden muB.

SI0

Der franzosische Sozialistenfiihrer
Jean Jaureés und das schweizerische
Milizsystem

Oblt Urs Brand

Redaktionelle Vorbemerkung. In den letzten Friedensjahren vor dem
Ersten Weltkrieg hat der illustre franzosische Sozialistenfiihrer Jean
Jaures, Vertreter eines idealistisch interpretierten Marxismus, dem von
ihm heftig kritisierten franzosischen Wehrsystem der aktiven Armee
mit allen diesem innewohnenden gefihrlichen Tendenzen das schweize-
rische Milizsystem gegeniibergestellt. Nach griindlichem Studium preist
er dieses in seinem Buch «L’armée nouvelle» als dasjenige System, das
dem Ideal einer wirklich demokratischen Armee — er spricht von «armée
populaire», was man wohl am chesten mit « Volksarmee» iibersetzt —
am nichsten komme. Da ist doch interessant zu horen, dafl die
heutigen Vertreter des radikalen Marxismus ausgerechnet diese Miliz-
armee - sie ist seit Jaures’ und Willes Zeiten noch um einiges demo-
kratischer geworden — als «Klassenarmee» und «Kastenarmee» verun-
glimpfen mochten! - Der Verfasser hat aus seiner Forschung iiber Jean
Jaurés diesen fiir uns hochst aktuellen Beitrag auf unsere Bitte hin ver-
faBt, und wir danken ihm bestens dafiir. Sbr

Es scheint auf den ersten Blick fast ausgeschlossen, daB zwi-
schen zwei so gegensitzlichen Partnern wie Jaurés (1859-1914)
und unserer Armee Beriihrungspunkte bestanden haben sollen.
Jaurés war vor dem Ersten Weltkrieg der unbestrittene geistige
Fiihrer der franzosischen Sozialisten, der als Parlamentarier und
Publizist inner- und auBerhalb Frankreichs mit nie erlahmender
Energie nach Mitteln und Wegen suchte, um den drohenden
Krieg zu verhindern. Die schweizerische Armee dieser Zeit,
innerlich und duBerlich stark vom Geist und von den Formen des
deutschen Heeres geprigt und zahlenmiBig zu schwach, im
europiischen Kriftespiel eine mehr als nur untergeordnete Rolle
zu spielen, wurde andererseits von den zeitgenossischen schwei-
zerischen Sozialisten entweder mit Desinteresse oder mit Arg-
wohn bedacht, da die Armee seit lingerer Zeit mehrmals in
sozialen Konflikten als Repressionsinstrument gegen die Arbeiter-
schaft eingesetzt worden war. Und doch existiert ein Beriihrungs-
punkt: Jaurés hat sich nimlich bei der Ausarbeitung seines Vor-
schlags fiir eine grundlegende Armeereform in Frankreich, dessen
umfangreiche Begriindung 1911 unter dem Titel «L’ Armée nou-
velle!» veroffentlicht wurde, intensiv mit dem Charakter und der
Organisation der schweizerischen Armee auseinandergesetzt und
dabei wesentliche Anregungen fiir seine Reformpline empfangen.

Warum wollte Jaurés die franzdsische Armee reformieren?
Welche Einrichtungen des schweizerischen Milizsystems fand
er besonders bemerkenswert ? Wie sah in seinem Gesetzesprojekt
die «Nutzanwendung» fiir die franzdsische Armee aus?

Jaurés? gelangte erst in den letzten 10 Jahren seines Lebens
zum Studium militirischer Probleme, veranlaBt durch die seit
1905 stetig zunehmende auBenpolitische Spannung. Ein anderes
kam dazu: die Dreyfus-Affire, in der Jaurés einer der ausschlag-
gebenden Kimpfer zugunsten von Dreyfus und gegen die unfaB3-
baren Vertuschungsmanéver des Generalstabs und des Deuxiéme
Bureau (Nachrichtendienst) gewesen war, hatte ihm die beson-
dern Gefahren einer stehenden Armee, die sich als «Staat im
Staate» einzurichten und sich immer weiter vom Leben der

t Zitiert wird im folgenden nach der 1932 als Band IV der «Euvres
de Jean Jaurés» (herausgegeben von M. Bonnafous) erschienenen Aus-
gabe. 1968 erschien eine gekiirzte Ausgabe in Taschenbuchform (Union
Générale d’Editions, Paris).

2 Zur Lebensgeschichte siche meine im kommenden Herbst erschei-
nende Kurzbiographie in der Reihe «Personlichkeit und Geschickte»,
Musterschmidt-Verlag, Gottingen/Ziirich/Frankfurt.
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