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Fragen der Ausbildung

Oberstdivisionir Hans Trautweiler

Verlust des Angriffswillens

Threr Aufgabe und Eigenart entsprechend fiihrt unsere Armee
operativ cinen Abwehrkampf. Diese Abwehr wird um so
erfolgreicher sein, je hiufiger es gelingt, im operativen Rahmen
Gegenschlige mit mechanisierten Kriften oder Gegenangriffe
durchzufithren und auf taktischer Stufe angriffsweise vorzu-
gehen.

Auf Grund des modernen Kriegsbildes bilden wir Kader und
Truppe nach der Doktrin unserer Truppenfithrung aus und
bereiten die Abwehr sorgfiltig vor. Der Abwehrkampf stellt
hohe Anforderungen an die moralische Kraft einer Truppe. Wir
konnen kaum ermessen, was es braucht, den Angriff, dessen
Zeitpunkt wir nicht bestimmen, mit Zuversicht abzuwarten
und auszuhalten, was es braucht, in den vorbereiteten Stellungen
auszuharren und weiterzukimpfen, auch wenn diese umgangen
oder eingeschlossen sind.

Ich stelle fest, daB das Abwehrdenken bei unserer Ausbildung
zu einem Verlust des Angriffswillens zu fithren droht. Man
richtet sich ein fiir den Kampf und bereitet mit der Griindlichkeit
eines guten helvetischen Verwaltungsbeamten die denkbaren
Varianten fiir die Kampffiihrung vor; aber man ist hilflos, wenn
der Kampf anders verliuft oder wenn die letzte Seite des vor-
bereiteten Drehbuches umgewendet ist. Diese Entwicklung ist
gefihrlich, denn wir verlieren die Fihigkeit, auf taktischer
Stufe angriffsweise vorzugehen, das heit, immer dann und dort
die Initiative zu ergreifen, wo wir den Gegner iiberraschen
kénnen, wo wir ihm personell oder materiell {iberlegen sind und
ihm daher den groBten Schaden zufiigen konnen. Wir sind zwar
Meister in der Reaktion geworden, verstechen jedoch nicht mehr
zu agieren!

Die Ausbildung muB diesem Umstand Rechnung tragen,
selbst wenn der Realitit des Kriegsbildes nicht immer Geniige
getan wird. Mir scheint es wichtiger, daB wir psychisch aus der
Situation der Maus, welche gebannt auf die Schlange schaut,
welche sie verspeisen will, erlost werden, daB wir unsere
Maglichkeiten und Stirken kennen und gebrauchen, daB wir Initiative
und Phantasie einsetzen, weil im Kriege bekanntlich alles moglich
1st.

Freiheit fiir den Einheitskommandanten

Nach der Umschreibung im Dienstreglement ist der Einheits-
kommandant der unterste Fiihrer mit selbstindiger Verant-
wortung. Im Gefecht gewihren wir ihm groBziigig die Freiheit,
die er dazu braucht: Nach den Regeln der Auftragstaktik setzen
wir ihm Ziele, wobei er im Rahmen der Randbedingungen des
Auftrages frei bleibt in der Wahl der Mittel und Wege zur
Erreichung dieser Ziele. Véllig anders verhilt es sich im Dienst-
betrieb, wo die zunehmende Reglementierung die selbstindige
Verantwortung des Einheitskommandanten erstickt. Das zeigt
sich schon iuBerlich, indem das Dienstreglement durch Vor-
schriften und Nachtrige, durch Kommentare zu den Nachtrigen
und durch Erliuterungen zu den Nachtrigen erginzt worden
ist. In der richtigen Erkenntnis, daB die Aufgabe der unteren
Kader schwierig geworden ist, will man sie durch gutgemeinte
Anweisungen und Rezepte unterstiitzen. Ein Beispiel: Mit Wort
und Bild, mit Kommentar und Empfehlung fiir die Praxis wird
die richtige Haartracht erliutert; «lingere Haare miissen regel-

miBig gewaschen und geschnitten werden, sonst wirkt die
Frisur nicht gepflegt», heiit es in diesem Zusammenhang, eine
Empfehlung, die man eher im Reklameteil einer Ilustrierten als
in einer Dienstvorschrift der Schweizer Armee erwartet.

Wie soll der Einheitskommandant seine Aufgabe als Erzicher
der Einheit erfiillen, wenn wir ihn im groBen Bereich des
Dienstbetriebes dermaflen einengen, reglementieren und ent-
machten?! Wie soll er fihig sein, auf dem Gefechtsfeld seine
Truppe in eigener Verantwortung nur auf Grund einer Ziel-
setzung zu fiithren und das letzte Opfer von ihr zu fordern, wenn
wir ithm nicht zutrauen, daB er im tiglichen Dienstbetrieb durch
seinen bestimmenden EinfluB die Grundlage dafiir schafft,
nimlich soldatische Haltung, Disziplin und Korpsgeist in dieser
Truppe.

Wir miissen die Freiheit des Einheitskommandanten im Bereiche
des Dienstbetriebes wiederherstellen. Voraussetzung ist selbstver-
stindlich die sorgfiltige Auswahl und Ausbildung der Anwirter.
Im iibrigen miissen wir aber wieder den Mut aufbringen, auch
auf dem Gebieten der Erziehung und Ausbildung bloB Ziele zu
setzen und es dem Einheitskommandanten zu iiberlassen, auf
welchem Wege er mit seiner Truppe diese Ziele erreicht. Wer
sich nicht durchsetzt und als Erzieher versagt, ist auch als
Truppenkommandant im Gefecht nicht brauchbar und daher zu
ersetzen.

Kampf dem Papierkrieg

Nicht nur die Bundeswehr, auch wir befiirchten bisweilen,
im Papierkrieg zu ertrinken. Ich bin der Ursache nachgegangen.
Die Papierstrome, die sich iiber den Einheitskommandanten
ergieBen, stammen aus verschiedenen Quellen. Im externen
Bereich haben wir nur beschrinkte EinfluBmdoglichkeiten. Die
erwihnte Teillosung fiir PISA! wird eine Entlastung bei der
Kontrollfithrung bringen. Bei der Eidgendssischen Druck-
sachen- und Materialzentrale, bei den Dienstabteilungen des
EMD und bei den Mobilmachungsplitzen werden wir anregen,
daB die Sendungen besser ausgewihlt und zusammengefaBt und
wenn moglich nur wihrend der Truppendienste zugestellt
werden.

Im internen Bereich kénnen wir direkt und am wirksamsten
die Befehlskaskade dezimieren. Folgende Mafnahmen sind zu
ergreifen:

- Jede Befehlsstufe muB sich genau iiberlegen und muB aus-
scheiden, was schriftlich und was besser miindlich zu befehlen
ist.

— Befehle fiir die Truppenkommandanten sind auf der Stufe
Bataillon/Abteilung umzusetzen, damit dem Einheitskom-
mandanten nur das befohlen wird, was ihn wirklich betrifft.
Eine Ausnahme bilden allenfalls Weisungen fiir die Ausbildung.

— Befehle fiir die Dienste sind auf Stufe Regiment zusammen-
zufassen.

Diese befehlstechnischen MaBnahmen allein geniigen nicht, es
braucht noch die Selbstdisziplin des befehlenden Kommandanten.
Der Umfang und die Qualitit der ausgearbeiteten Papiere ga-
rantiert nicht den Erfolg der Ausbildung. Ich kann mich des
Eindruckes nicht erwehren, dal immer noch Befehle zur Selbst-
befriedigung geschrieben oder «zwecks Karriere» verteilt werden
oder - das Schlimmste — daB8 Befehle erlassen werden, um den

! Der Bund beabsichtigt die militirische Kontrollfithrung fiir Friedens-
bediirfnisse bei Bund und Kantonen sowie weiteren Stellen, namentlich
bei der Armee, durch ein integriertes Informationssystem unter Einsatz
von leistungsfihigen Datenverarbeitungseinrichtungen besorgen zu
lassen.
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Befehlenden abzusichern. Bei der Beurteilung der Leistungen
ist nicht die Menge des produzierten oder verteilten Papiers mafigebend,
sondern der Erfolg bei der Erreichung der gesteckten Ziele in
Fiihrung und Ausbildung.

Reform der Unteroffiziersausbildung

Die Reform der Unteroffiziersausbildung gehdrt zu den vor-
dringlichsten Aufgaben. Im Einvernehmen mit dem Stab der
Gruppe fiir Ausbildung hat eine Arbeitsgruppe, bestehend aus
Offizieren und Unteroffizieren, Vorschlige fiir die Grundaus-
bildung der Unteroffiziere und fiir deren Weiterbildung im
Wiederholungskurs ausgearbeitet. Im Vordergrund der Reform
stehen die Verlingerung der Ausbildungszeit und die Bildung
eines eindeutigen Schwergewichts beim Methodisch-Didaktischen.
Auch die Weiterbildung der Unteroffiziere in den Truppendien-
sten ist zu iiberpriifen. Die Arbeitsgruppe hat entsprechende
Modelle fiir die Neugestaltung der Kaderausbildung, fiir ihre
zeitliche Aufgliederung und fiir den Aufbau des Stoffes aus-
gearbeitet. Der Unteroffizier sucht und verdient Wertschitzung

und Anerkennung, und darum ist die bisherige Bezeichnung

als Unteroffizier zu iiberpriifen.

Mit der Arbeitsgruppe bin ich der Uberzeugung, daB der
Unteroffizier wihrend der «Kaderschule» und wihrend des
«Abverdienens» durch Auszahlung einer monatlichen Entschidigung
honoriert werden muBB. Denn diese langen Weiterausbildungs-
dienste bedeuten fiir den jungen Mann von heute meistens eine
empfindliche wirtschaftliche EinbuBe. Auch kénnten bei dieser
Gelegenheit stoBende soziale Ungerechtigkeiten wihrend der
Ausbildungsdienste beseitigt werden. Die Honorierung wiirde
schlieBlich das Ansehen des jungen Unteroffiziers bei seinen
Rekruten heben und deren Bereitwilligkeit, sich zur Weiter-
ausbildung zur Verfiigung zu stellen, fordern. Auch wenn wir
diese Entwicklung materialistisch und unsympathisch finden,
diirfen wir die Augen vor den Realititen nicht verschlieBen; in
der heutigen Gesellschaft geniigt die Opferbereitschaft als Basis
fiir die Rekrutierung der erforderlichen Kader nicht mehr. Die
Weiterausbildung wird als listiger Zeitverlust, als Storung des
beruflichen und wirtschaftlichen Aufstieges empfunden. Wir
diirfen mehr fordern, wenn wir mehr bieten, nimlich eine solide
Grundausbildung in Menschenfiihrung und Methodik, welche
den Anwirtern auch in ihrem zivilen Fortkommen niitzt, ver-
bunden mit einer angemessenen Honorierung wihrend der Zeit
dieser Weiterausbildung.

Politik und Armee

Die Armee ist nicht etwas Statisches, in sich selbst Ruhendes.
Sie ist um der Gesellschaft willen da, und sie wird durch deren
Verhalten geprigt. Sie ist nur aus dem gesellschaftlichen, poli-
schen und sozialen Hintergrund des betreffenden Landes zu
verstehen. Die Armee eines Agrarstaates sieht in Form und Stil
vollig anders aus als die Armee eines Industriestaates wie der
Schweiz. Ein Berufsheer hat einen ganz anderen Charakter als
unsere Milizarmee, deren Gesicht vom Soldaten bestimmt wird,
der als Staatsbiirger unserer Demokratie die politische Miindig-
keit besitzt. Darum waren die Oswald-Reformen nétig, und
darum miissen wir unsere Soldaten als Staatsbiirger in Uniform
so fiihren, wie es Biirgern dieser Demokratie entspricht. Die
Rolle des Soldaten darf nicht in Gegensatz zur Rolle des Biirgers
geraten. Das Leithild vom selbstindigen, mitdenkenden Soldaten
entspricht durchaus dem Leitbild des Biirgers, der aktiv an der
Weiterentwicklung dieses Landes und seiner Einrichtungen mit-
arbeitet.
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Die Verbundenheit unseres Volkes mit seiner Milizarmee ist
offensichtlich. Und das ist auch gut so; denn dieses Volk und die
von ihm gewihlten Vertreter bestimmen in unserer Demokratie
Auftrag und Aufgabe der Armee. Der Biirger in Uniform erlebt
und kontrolliert personlich den Vollzug dieses Auftrages. Das
ist eine sinnvolle Verflechtung, weil sie von vornherein einen
MiBbrauch der Armee durch die Politik verhindert.

Die Armee hat die Diskussion nicht zu fiirchten. Aber wir wollen
den extremen Kritikern doch nicht den Gefallen tun, daB sich
nur hohe Offiziere und Berufsmilitir fiir die Landesverteidigung
einsetzen. Die Verhiitung des Krieges und die Bewahrung des
Friedens in Unabhingigkeit ist die zentrale politische Aufgabe
unserer Zeit. Alle Biirger sind hier zur Mitarbeit aufgerufen.
Wir diirfen uns bei dieser ernsten Aufgabe keine unrealistische
Friedensromantik und keine ideologischen Kurzschliisse leisten.
Uns Offizieren ist aufgetragen, in der babylonischen Sprach-
verwirrung der Sffentlichen Diskussion um Frieden und Sicher-
heit die Dinge schonungslos beim Namen zu nennen,, einen klaren
Standpunkt zu beziehen und konstruktive Losungen aufzuzeigen.
Diese Haltung erfordert Mut und ist nicht populir. Offenheit
und Beharrlichkeit dienen der Sache am besten.

Die Armee ist kein Diskussionsforum und keine staatsbiirgerliche
Erziehungsanstalt. In den kurzen Truppendiensten ist unsere
Zeit ausgefiillt mit der Hauptaufgabe, der Erzichung und Aus-
bildung unserer Truppen zum Kriegsgeniigen. Dazu gehort
auch die Motivation der militirischen Landesverteidigung. Die
Erklirung jedoch, warum dieser Staat verteidigungswiirdig ist,
haben andere Gemeinschaften zu iibernehmen, wic Elternhaus,
Schule, politische Parteien.

Auf bald allen Gebieten sind wir zum Konsumenten abge-
sunken. Auch gegeniiber dem Staat stellen wir lautstarke Forde-
rungen auf und konsumieren seine Leistungen. Dicse Haltung
fordert letztlich die Oligarchie, die Herrschaft einer kleinen
Gruppe. Unsere schweizerische Milizarmee dagegen lebt vom
personlichen Beitrag und Opfer des cinzelnen Biirgers in Uni-
form. Eine gut gefiihrte Einheit liefert das lebendige Beispiel einer
lebensfihigen Gemeinschaft. Hier erlebt jeder augenfillig, da} er
auf seinen Kameraden, auf seinen Mitmenschen angewiesen ist.
Moge dieses Beispiel auf den zivilen und staatlichen Bereich
ausstrahlen! Denn wir konnen die groflen Aufgaben unserer Zeit nur
bewiltigen, wenn wir aktiv werden, unsere Demokratie fortentwickeln
und mit der Welt zusammenarbeiten.

Die sozialistische Wehrerziehung der Schiiler ist fester Bestandteil
der klassenmapigen Erziehung. Sie mufl unter Beachtung einer
interessanten, erlebnisreichen und emotional wirkenden Tatigkeit,
differenziert nach den verschiedenen Altersgruppen der Jugend
und der Kinder, gestaltet werden. Es geht darum, bei den Schiilern
die Bereitschaft zu wecken, jederzeit die DDR, den Sozialismus
zu verteidigen.

(«Geschichtsunterricht und Staatsbiirgerkunde»,

Ostberlin 1971; nach « Zeithild» Nr. 191972, S. 27)
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