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Buchbesprechungen

Verteidigungsplanung und Operations-Research

Von Armin Scheider,

114 Seiten und 25 Abbildungen.

‘Wehr und Wissen, Verlagsgesellschaft mbH,
Darmstadt 1971.

Im Verteidigungsbereich wird es immer
schwieriger, gute Losungen zu finden und
richtige Entscheide zu treffen. Operations-
Research (OR) hilft, diese Schwierigkeiten
durch Ermittlung alternativer Entscheidungs-
moglichkeiten abzubauen.

Der Verfasser beschreibt, wie die Methoden
von OR bei der Planung in der Bundeswehr
angewendet werden und welche groBe Méog-
lichkeiten OR insbesondere im militirischen
Beschaffungsbereich bietet.

Entscheidungen auf dem Riistungsgebiet wer-
| den bekanntlich immer schwieriger, weil die
iPlanungszcitriume linger werden, die Kom-
| plexitit der Probleme zunimmt, die Informa-
tionslage sich immer rascher verindert, die
Kosten allgemein und speziell steigen und die
Systeme als Ganzes immer groBere Bedeutung
erlangen.

OR hilft, wissenschaftlich zu planen, wobei
als Planung alternative Vorausschau in Form
einer gedanklichen Auswahl und systematische
Vorbereitung von MaBnahmen aller Art be-
zeichnet wird, die, von bestehenden Verhilt-
nissen ausgehend, auf der Grundlage bewerteter
Informationen zu einer sicheren und wirt-
schaftlichen Verwirklichung bestimmter Ziel-
setzungen fiihrt.

OR selbst ist wissenschaftliche, vorwiegend
auf mathematische Verfahren aufbauende For-
schungsarbeit eines Teams, mit dem Ziel,
systemabhingige Operationsabliufe in ihren
wesentlichen Faktoren zu erfassen und erfor-
derlichenfalls zu optimieren, um dem Ent-
scheidungstriger verschiedene, quantitativ un-
termauerte ProblemlGsungen vorschlagen zu
konnen.

Die Methoden von OR eignen sich auch sehr
gut zur Durchfiihrung von Kriegsspielen, das
heiBt zur Simulation einer taktischen oder stra-
tegischen Situation, bei der mindestens zwei
Kontrahenten unter Annahme von mdoglichst
wirklichkeitsgetreuen Bedingungen Entschei-
dungen treffen, aus denen heraus sich die Lage
entwickelt. Aus derartigen Spielen kénnen neue
Erkenntnisse gewonnen werden, die sich wegen
| der komplizierten und umfassenden Sachlage
in herkémmlichen Planspielen nicht mehr er-
mitteln lassen.

Die Grenzen von OR sind noch nicht ein-
deutig erkannt. Schwierig ist zum Beispiel die
Quantifizierung von menschlichen Eigenschaf-
| ten in Untersuchungen iiber Mensch-Maschine-
Systeme oder das Erkennen der entscheidenden
Parameter in Problemen, die mehrere GroB-
systeme beriihren. Eine Gefahr besteht auch
darin, daB aus einer gefiihlsbedingten Einschit-
zung des Verfahrens Fehlauftrige erteilt wer-
den konnten, deren Erwartungen letztlich
nicht erfiillbar sind.

Operations-Research ist ein Hilfsmittel auf
dem Wege zur Entscheidung. Schopferischen
Denkens, Logik und Erfahrung des Menschen
bleiben bei der Entscheidungsbildung weiter-
 hin notwendig. Diese Eigenschaften werden

durch OR in kritischen Situationen durch
quantitative Aussagen unterstiitzt, was die
Entscheidung wesentlich erleichtert.

Major J. Moser

Handbuch der Soldatenverpflegung

Gemeinschaftsverpflegung,
Truppverpflegung. Von Fritz Bein. 405 Seiten.
Bernard & Graefe, Verlag fiir Wehrwesen,
Frankfurt am Main 1970.

Die dritte, 1970 neu bearbeitete und erwei-
terte Auflage dieses Standardwerkes von Re-
gierungsoberamtmann a. D. Fritz Bein mit dem
Untertitel «Gemeinschaftsverpflegung, Trup-
penverpflegung» soll allen, die sich mit dem
weiten und vielverzweigten Gebiet der Ernih-
rung und Gemeinschaftsverpflegung beschif-
tigen, bei der Erledigung ihrer Aufgaben Hel-
fer und Ratgeber sein.

Obschon auf deutsche Bundeswehrverhilt-
nisse ausgerichtet, diirfte der sehr weit gezogene
Themenkreis nicht nur dem militdrisch orien-
tierten Versorgungsfachmann, sondern auch
dem an Ernihrungsproblemen Interessierten
allgemein giiltige und wertvolle Hinweise ver-
mitteln.

In der Einleitung wird in einem kurzen
geschichtlichen Uberblick die Entwicklung der
Soldatenverpflegung seit Alexander dem Gro-
Ben skizziert und abschlieBend festgestellt, wie
sehr die einzelnen Faktoren in der Verpfle-
gungswirtschaft durch Forschung, Technik,
erhohte Lebensanspriiche, Erndhrungsgewohn-
heiten und sogar wirtschaftliche Momente be-
einfluBt worden sind.

In den folgenden Kapiteln des Hauptteils
werden die verwaltungsrechtlichen Grund-
lagen auf dem Verpflegungsgebiet eingehend
behandelt:

— Grundlagen der Verpflegung und allge-
meine Anordnungen (Lebensmittelrecht);

— Wahrnehmung der Aufgaben und Abgren-
zung durch Verwaltung und Truppe (Lei-
tung von Truppenkiichen, KiichenausschuB,
Dienstaufsicht, Fachaufsicht);

— Arten der Gemeinschaftsverpflegung;

— Geldmittel fiir die Verpflegung (Wertansatz,
Ersparnisse/Mehrausgaben, Verpflegungszu-
schiisse, Mehrkosten);

- Verpflegungsabrechnung, Zahlungen und
Buchungen;

— Beschaffung und Bereitstellung der Ver-
pflegungsmittel (Ausschreibungen, freihin-
dige Vergabe, Durchschnittszahlen Verpfle-
gungsbedarf, Preisspiegel).

Im Kapitel «Beurteilung der Verpflegungs-
mittel fiir den Kiichenbedarf» werden ausfiihr-
lich warenkundliche Hinweise auf Lebensmittel,
die vorwiegend fiir die Gemeinschaftsverpfle-
gung beschafft werden, gegeben. Neben den
Verpflegungsmitteln tierischer und pflanzlicher
Herkunft, den Fetten und Getrinken, werden
auch Tiefkiihlkost und Speisezutaten im Detail
erwihnt.

Grundsitzliche Begriffsdefinitionen, Bedarfs-
zahlen nebst Tabellen tiber Bedeutung, Wir-
ken und Vorhandensein der wichtigsten Vi-

tamine sowie Hinweise auf den Geld- und

Nihrwert der Verpflegung sind im Kapitel
«Ernihrungslehre» zusammengefaBt.

Unter dem Titel «Praktische Kiichen- und
Lebensmitelhygiene» wird auf die unbedingt
erforderliche Sauberkeit im Umgang mit Ver-
pflegungsmitteln, bei der Speisenzubereitung
und -ausgabe, in den Betriebsrdumen, in bezug

auf Kleidung und in korperlicher Hinsicht
hingewiesen.

Interessante Vergleiche lassen sich im Kapitel
«Verpflegungsplan und Speisezettel» ziehen,
wobei vor allem die Tabelle iiber Verpfle-
gungssitze, die Muster-Verpflegungspline und
Speisezettel fiir Standortverpflegung und flie-
gende Besatzungen hervorzuheben sind.

Kiichenfachtechnischer Natur sind die Ka-
pitel «Die Zubereitung, Ausgabe und Darbie-
tung der Kost» sowie «Verwertung von Resten
und Abfillen im Kiichenbetrieb».

Die im Zusammenhang mit der Vorratshal-
tung und -pflege behandelten Fragen betreffend
Vorratsschadlinge an Nahrungs- und Genuf3-
mitteln, Methoden und Verfahren zur Erhal-
tung von Verpflegungsmitteln wie auch gut
geglieder:e tabellarische Ubersichten fiir die
Behandlung einzelner Verpflegungsmittel in
den Vorratsriumen der Kiiche und giinstige
Lagerbedingungen runden dieses Kapitel ab.

Der funktionelle Aspekt eines Kiichenbe-
triebes in organisatorischer und personeller
Hinsicht — Dienstordnung und Arbeitsplan —
wird im Abschnitt «Sonstige betriebliche An-
gelegenheiten» anschaulich dargestellt.

Bedeutungsvoll fiir planende Instanzen diirf-
ten das Thema «Anlage und Unterhalt von
Kiichen» sowie das Kapital «Ausstattung der
Kiiche mit Kiichenkleingerit» sein.

Uber Aufgaben, Funktion, Einsatz und Aus-
bildung des militirischen Feldkoch- und zivilen
Kiichenpersonals geben die Kapitel «Kiichen-
und Verpflegungspersonal» und «Aus- und
Fortbildung auf dem Fachgebiet Verpflegung»
Auskunft, wobei besonders auf die detailliert
aufgefiihrten Lehrpline und Lehrginge hin-
gewiesen sei.

Der praktische Bereich im Sinne von Leit-
sitzen, Sicherheitsbestimmungen, allgemeinen
Hinweisen bei der Behandlung der Verpfle-
gungsgerite und bei der Zubereitung von
Eintopf- und Einzelgerichten wird im Kapitel
«Feldkochwesen» beriihrt.

Obschon das Kantinenwesen im engeren
Sinne nicht in das Gebiet des Verpflegungs-
wesens gehort, werden in einem besonderen
Kapitel die in der Bundeswehr unterschiede-
nen Arten — Truppen- und Behordekantinen —
behandelt.

Die gleiche Bemerkung trifft auch auf den
letzten Abschnitt, «Versorgung der Tiere mit
Futtermitteln», zu, der bei der Bearbeitung der
zweiten Auflage neu aufgenommen wurde.

Eine detaillierte Zusammenstellung von
rechtlichen und andern Grundlagen sowie ein
Literaturverzeichnis geben dem fachtechnisch
Interessierten Hinweise zur Dokumentations-
beschaffung. SchlieBlich erleichtert ein Stich-
wortverzeichnis das rasche Auffinden einer
bestimmten Stelle und macht das umfangreiche
und ausfiihrliche. Buch zu einem handlichen
Nachschlagewerk, das jedem Versorgungs-
funktionir und interessierten Laien bestens
empfohlen werden kann. za

Hannibal

Eine politische Biographie. Von Walter Gorlitz.
207 Seiten.
Verlag W. Kohlhammer, Stuttgart 1970.

Der Militirhistoriker Walter Gorlitz,” der

neben der zweibindigen Geschichte des deut-
schen Generalstabes vor allem mit Arbeiten
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zur Zeitgeschichte und des Zweiten Welt-
krieges (unter anderem iiber Hitler, Paulus und
Keitel) hervorgetreten ist, befaB8t sich in seiner
neuesten Publikation mit dem groBten Feld-
herrn der Antike, dem Karthager Hannibal.
Der «punische Lowe», der mit seinen genialen
strategischen Schachziigen (Alpeniibergang)
und mit den Hammerschligen seiner Vernich-
tungsschlachten am Trasimenischen See und
bei Cannae Rom in dessen Grundfesten er-
schiitterte und an den Rand einer totalen
Niederlage brachte, hat seit der Antike zu
immer neuen Darstellungen und Deutungen
angeregt. Die Einmaligkeit seiner FiithrergroBe,
sein Scheitern und sein tragischer Untergang
sind in einzelnen Fixpunkten historisch einiger-
maBen klar erfaBbar; allerdings, muB man
gleich beifiigen, nur in der einseitigen Sicht
der romischen oder romisch gefirbter Quellen,
wie sie uns von Livius und Polybios iiber-
liefert sind. Da die Gegenseite, insbesondere die
karthagischen Zeugnisse infolge der Zerstorung
und des vollstindigen Ausloschens von Kar-
thago und des punischen Reiches, fehlt, sind
alle biographischen Dinge, die Beweggriinde
und die psychologische Seite von Hannibals
Handeln unsicher oder beruhen auf Spekula-
tionen. Sie sind gleichsam nur schattenhaft
erkennbar.

DaB es dem Verfasser trotzdem gelungen ist,
das AuBerordentliche dieser Personlichkeit le-
bendig werden zu lassen und in festen Strichen
nachzuzeichnen, verdankt er nicht zuletzt sei-
nen umfassenden Kenntnissen der antiken Welt,
der sorgfiltig kritischen Abwigung der Quel-
len und der Hannibal-Literatur, aber.auch sei-
nem ausgesprochenen Sinn fiir die politischen
Gegebenheiten. Die historische Einleitung, der
Gegensatz und das Ringen zwischen dem auf-
strebenden Rom und der alten punischen Han-
delsmetropole um die Herrschaft im westlichen
Mittelmeer, ganz besonders jedoch die Kapitel
des spezifisch militirischen Teils und der gro-
Ben Schlachten sind in ihrer prignanten For-
mulierung meisterhaft gefaBt.

Nachdem sich Hannibal in Italien zu Tode
gesiegt hat, ist er — von Karthago im Stich
gelassen — an der von eisernem Durchhalte-
willen getragenen Standhaftigkeit Roms poli-
tisch gescheitert. Q

Die deutsche Seekriegsleitung 1939 bis 1945

Von Michael Salewski Band I: 1939 bis 1941.
595 Seiten, 8 Bildtafeln mit 17 Abbildungen
und 1 Karte als Beilage.

Verlag Bernard & Graefe, Frankfurt am Main

1970.

Um dieses umfassende, auf dem Kriegstage-
buch der deutschen Seckriegsleitung und allen
anderen erreichbaren Quellen aufgebaute Werk
zu besprechen, miifite man eigentlich ein wei-
teres Buch schreiben konnen; nicht etwa, weil
der Text zu ausfiihrlichen Kritiken AnlaB gibt,
sondern weil viele der aufgeworfenen Fragen
eine noch ausfiihrlichere Kommentierung ver-
dienten.

Es handelt sich nicht um eine taktische Dar-
stellung der einzelnen Operationen, sondern
um eine Untersuchung der organisatorischen,
politischen, strategischenund operativen Grund-
lagen der deutschen Seekriegfiihrung, deren
zum Teil utopischer Pline und die Ausein-
andersetzungen mit der Strategie Hitlers, die

392

den Wiinschen und Moglichkeiten der Marine
nur ungeniigend oder gar nicht Rechnung trug.

Die Fiille des vom Verfasser verarbeiteten
Materials stempelt das Buch zur ausschlieB-
lichen Lektiire fiir Fachleute; fiir diese aber ist
es von hochstem Interesse. Es zeigt, daB die
deutsche Marine aus den Fehlern des Ersten
‘Weltkrieges nur wenige Lehren gezogen hatte.
Auch 1939 bis 1945 bestand ein Nebeneinander
und Durcheinander von hohen und héchsten
Stiben, wiederum wurde dem U-Boot-Bau
nicht die notige Prioritit eingeriumt, und
wieder einmal wollte man England mit einer
Landstrategie schlagen, die sich schon in frii-
heren Kriegen als falsch erwiesen hatte. Da
die deutsche Marine 1939 materiell viel schwi-
cher war als 1914, im Verlaufe des Krieges aber
bedeutend groBere Aufgaben iibernehmen
mubBte als im Ersten Weltkrieg, ging sie stetig
einer Krise entgegen, die mit dem Kriegs-
eintritt der USA im Dezember 1941 einen
ersten Hohepunkt erreichte. Neben Hitler
tragt der damalige Oberbetfehlshaber Raeder
einen betrichtlichen Teil der Verantwortung
fiir diese Entwicklung, forderte er doch allzu
lange den Handelskrieg mit schweren Uber-
wassereinheiten, fiir die kein Ersatz mehr ge-
baut werden konnte, und vernachlissigte
gleichzeitig den U-Boot-Bau. Wenn die Kriegs-
marine trotzdem betrichtliche Erfolge erzielte,
so ist das weniger einer gesunden Strategie als
vielmehr einer guten Taktik und einer ge-
horigen Portion Gliick untergeordneter Stellen
zu verdanken.

Tatsichlich hat sich die deutsche Marine nie
mehr vollig von den Verlusten an Uberwasser-
kriegsschiffen erholt, die sie im Norwegenfeld-
zug 1940 erlitten hatte, und die Verteidigung
Norwegens gegen allfillige britische Angriffe
fesselte in der Folge einen so hohen Prozent-
satz der deutschen Streitkrifte, daB man sich
fragen muB, ob sich die Gewinnung dieser
Operationsbasis fiir die deutsche Kriegfithrung
je gelohnt hat. Diese wichtige Frage wird vom
Verfasser jedoch nicht weiter untersucht.

J. M.

Die deutsche Marinepolitik 1916 bis 1918

Historische Forschungen, Band 4.
Von Bernd Stegemann. 179 Seiten.
Verlag Duncker & Humblot, Berlin 1970.

Auch heute noch sind zahlreiche kriegs-
geschichtliche Aspekte des Ersten Weltkrieges
nur ungeniigend oder einseitig bekannt. Eine
solche Liicke zu schlieBen, bemiiht sich die
genannte objektive, auf reichhaltigem Quellen-
material fuBende Untersuchung iiber die Vor-
geschichte und Entwicklung des deutschen
U-Boot-Krieges und die Titigkeit beziehungs-
weise Untitigkeit der deutschen Hochseeflotte
vom Sommer 1916 bis zum- Ende des Krieges.

Der Verfasser zeigt mit erschreckender
Deutlichkeit, wie wenig die deutsche Marine
tatsichlich geistig und materiell auf einen See-
krieg in jener Form vorbereitet war, den Eng-
land Deutschland zu fithren zwang; wie kom-
pliziert die deutsche Marine organisiert war
und wie schlecht und oberflichlich viele Fiih-
rungsentschliisse gefaBt wurden. Insbesondere
muB die Arbeit des Admiralstabes bei der Vor-
bereitung des uneingeschrinkten U-Boot-
Krieges als leichtfertig bezeichnet werden. Die
versprochene Niederzwingung Englands in 5
bis 6 Monaten trat nicht ein, wohl aber der
Kriegseintritt Amerikas, und nach einigen
Monaten nahmen die deutschen Versenkungs-

erfolge ab, die U-Boot-Verluste dagegen z
Deutscherseits wurden aus dieser vollig ve
fehlten Entwicklung weder personelle noc
politische Konsequenzen gezogen, und di
Diskussionen, ob der EntschluB zum uneing
schrinkten U-Boot-Krieg richtig oder falsc
war, geht heute noch in Deutschland weiter.

Der Verfasser untersucht sodann die Griinde
welche die Hochseeflotte nach ihrem takti:
schen und materiellen Erfolg in der Schlacht
vor dem Skagerrak am 31. Mai 1916 zu ein
strategischen Zuriickhaltung zwangen, die diese
Schlacht letzten Endes doch zu einem britische
Sieg machten und den geplanten letzten deut-
schen Flottenvorsto vom November 1918
der dann die Meuterei ausloste, als vollig sinn-
los erscheinen lassen. J. M

Mauser-Gewehre und Mauser-Patente

Von R. H. Korn. 440 Seiten. Unverinderter
Nachdruck der Ausgabe Berlin 1908.
Akademische Druck- und Verlagsanstalt,
Graz 1971.

Daskiirzlich im Nachdruck erschienene Werk
«Mauser-Gewehre und Mauser-Patente», wel
ches in Fachkreisen seit langer Zeit erwarte
wurde, unterscheidet sich in verschiedener
Bezichung von der iiblichen Waffenliterat
Der 440 Seiten und zahlreiche Falttafeln ums=
fassende Band gibt einen Uberblick iiber das
Schaffen eines Mannes, welcher mit der En '
wicklungsgeschichte der Handfeuerwaffen un=
trennbar verbunden ist. Das Lebenswerk Paul
Mausers, koniglich-wiirttembergischen Gehei=
men Kommerzienrats, Oberndorf am Neckar,
ist erstaunlich. Ingenieur R. H.Korn, Ver-
fasser der Originalausgabe, amtierte fiir Mauser
wihrend vieler Jahre als Patentanwalt. Das
biographische Geleitwort zum erstaunlich viels
seitigen und bewegten Leben des groBen Erfins
ders entstammt ebenfalls seiner Feder. !

AnlaB zur Publikation der «Gesammelten
Werke» gab der 70. Geburtstag Paul Mausers.
Es handelt sich um eine Sammlung samthche
zwischen 1868 und 1904 angemeldeter und
bestitigter Patente. Diese sind, in vier Grup.
pen aufgeteilt, chronologisch aufgefiihrt: I.
Einzellader; 2. Mehrlader; 3. Selbstlader;
4. Diverses. Durch die Wiedergabe des voll-
stindigen Patenttextes mit allen dazugehori-
gen Zeichnungen wird Korns Publikation furi
den Spezialisten unentbehrlich.

AuBer den bekannten findet der Leser auch
unbekannte oder iiberraschende Erfindungen.|
Es sei hier nur auf die Repetierpistole Modell|
1886 verwiesen, bei welcher interessanter-|
weise Anordnung von Schlagfeder und Hebel|
derjenigen am schweizerischen Ordonnanz-|
revolver 1882 entspricht. AufschluBreich sind|
auch die den verschiedenen Gewehrpatenten
beigegebenen SchuBbilder. So ergab zum Bei-
spiel das deutsche Infanteriegewehr Modell
1898 mit 20 Schiissen auf eine Distanz von
60om (nicht ab SchieBmaschine) eine Maximal-
streuung von 90 cim.

Obwohl Paul Mauser mit den mdgcnossx-
schen Militarbehorden persénlich in Verbin-
dung stand, fand keine seiner Waffen in unserer
Armee Eingang. Einzig seine Selbstladepistole
Modell 1896 stand anliBlich der Versuche mit
Selbstladepistolen von 1897 bis 1899 in der
engeren Wahl. Die solide, zuverlissige Kon-
struktion fand Beachtung. Eugen Heer




	

