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Die Stellung der Armee in unserer

Industriegeselischaft

Oberstlt Heinrich Oswald

Vorbemerkung der Redaktion: Die Frage nach dem geistigen, sozialen
und politischen Standort des Soldaten in der sich wandelnden Gesell-
schaft ist zum zentralen Problem in allen westlichen Industriestaaten ge-
worden. In unserem Land ist dieses Problem durch den Bericht der
«Kommission fiir Fragen der militirischen Ausbildung und Erzichung»
erstmalsim Gesamtzusammenhang formuliert und damit bewuBt gemacht
worden. Der Prisident dieser Kommission, Dr. Heinrich Oswald, hat in
der ASMZ Nr. 1/1971, S. 6f., die Ergebnisse der Kommissionsarbeit zu-
sammengefaf3t. Diese sind keineswegs ohne Widerspruch geblieben und
auch in unserer Zeitschrift heftig angegriffen worden (vergleiche «Nach
Jahr und Tag», ASMZ Nr. 1/1972, S. 71f.).

Nachdem seit dem Beginn der Reformen nunmehr 2 Jahre verflossen
sind, haben wir fiir tunlich erachtet, Dr. Heinrich Oswald erneut um eine
auf das Grundsitzliche gerichtete, die jiingsten Entwicklungen einbe-
ziechende Betrachtung zu bitten. Wir freuen uns, dieselbe unseren Lesern
hiermit zur Kenntnis bringen zu diirfen.

Enger und wohl auch heftiger als bei uns kreist in der Bundesrepublik
Deutschland die Diskussion um den Begriff der inneren Fiihrung. An-
schlieBend an den vorliegenden Beitrag werden wir eine Darlegung der
Konzeption der inneren Fiihrung aus der Feder von Generalleutnant a D
‘Wolf Graf von Baudissin verdffentlichen, eingedenk selbstverstindlich
der Tatsache, daB3 die Voraussetzungen fiir Bundeswehr und schweizeri-
sche Armee nur teilweise tibereinstimmen und demzufolge die SchluB-
folgerungen nicht unbesehen tibernommen werden diirfen. Infolgedessen
konnte auch auf jene Abschnitte des Manuskripts verzichtet werden,
die sich auf spezifisch bundesdeutsche Verhiltnisse und Losungen be-
zichen. Das Grundsitzliche ist jedoch zweifelsfrei auch fiir uns in hohem
MaBe bedenkenswert. Da die Konzeption der inneren Fiihrung in der
Bundesrepublik Deutschland nach wie vor umstritten ist, werden wir
in der Folge eine widersprechende, eher der traditionellen Vorstellung
des Soldatentums verpflichtete Stellungnahme von Brigadegeneral a D
Heinz Karst zum Abdruck bringen. Sbr

Die Armee ist nicht etwas Statisches, in sich selbst Ruhen-
des, sondern ist vielmehr um der Gesellschaft willen da, wie
sie gleicherweise durch deren Verhalten geprigt wird. Eine
Armee ist somit nur aus dem strukturellen, politischen und
sozialen Hintergrund des betreffenden Landes zu verstehen. Im
Agrarstaat sieht sie deshalb in Form und Stil véllig anders aus
als im Industriestaat. Auch verschafft die den Staatsbiirger unse-
rer Demokratie kennzeichnende politische Miindigkeit dem
Wehrmann einen andern Status, als er etwa dem Soldaten einer
Soldnertruppe zugemessen wird; dies schwicht den Grundsatz
der militirischen Unterordnung und der Disziplin in keiner

Weise ab.

Team und sachbezogene Autoritit

Ist nun das Entstechen der Industriegesellschaft eine Zisur,
welche die Grundsitze des Soldatentums neu zu iiberdenken
notwendig macht? Diese Frage beantwortet sich mit einem
Blick auf das Wesen des technischen Zeitalters von selbst.
Charakteristisch fiir diese Ara ist das Prinzip der Arbeitsteilung.
Keiner kann, darf und soll alles machen. Mit dem Industrie-

zeitalter ist der bis dahin in der Landwirtschaft und im Gewerbe
unbekannte Begriff der «Gruppe» entstanden. Das Team ist zur
Abwicklung industrieller Prozesse eine Notwendigkeit, wie etwa
in der Crew des Flugzeuges die Verflechtung von Komman-
dierendem und Ausfithrendem besonders in Erscheinung tritt.

Ein weiteres Kriterium des Industriezeitalters ist das Speziali-
stentum, wie ein Blick in den Anzeigenteil jeder Zeitung illu-
striert. Der Vorgesetzte kann somit nicht mehr alles verstehen
und iiberall mitreden, weil seine Spezialisten in ihrem Fach-
bereich definitionsgemil mehr verstehen als er, der im wesent-
lichen nur mehr Fachmann der Fiihrung sein soll. An Stelle des
fachlichen Beispiels, durch das der Meister im Gewerbe seine
Gesellen mitreiBt, sind es nun Gesamtschau, Koordinations-
vermogen und Durchsetzungskraft, welche den Vorgesetzten
qualifizieren.

Auf Grund der spezifischen Qualifikation, der fachlichen Zu-
stindigkeit also, geht — ob man es wahrhaben will oder nicht -
ein Wandel von der personenbezogenen zur sachbezogenen Autoritit
unaufhaltsam vor sich. In dieser Richtung ist die Armee der
Industrie streckenweise sogar zum Teil voraus. Leider nimmt
man aber in der Armee - wie noch zu zeigen sein wird -
nur zdgernd oder widerwillig davon Kenntnis, dal3 diese Kon-
sequenz aus der Entwicklung des industriellen Zeitalters auch
von der Gruppe und dem Zug an aufwirts verwirklicht werden
mubB.

Kennzeichnend fiir die Industriegesellschaft ist aber vor allem
die sich in zunehmendem MaBe anbahnende soziale Gleichstel-
lung, wie sie etwa im Bereich Arbeiter und Angestellte, Frau und
Mann, Jugendlicher und Erwachsener iiberall zutage tritt, wo
beide auf dasselbe Ziel in der gleichen Funktion angesetzt sind.

Die soziale Wandlung und die Armee

Wie hat sich diese Wandlung zur Industriegesellschaft seit
der Jahrhundertwende in unserem Lande vollzogen, seit jener
Zeit also, als sich unser Milizheer unter General Wille in seinen
Grundziigen zu formen begann?

Waren 1929 in der Landwirtschaft noch 615000 Arbeits-
krifte titig, so sank die Beschiftigungszahl 1939 auf 577000,
1955 bereits auf 420000 und betrigt heute nur noch 6% der
Gesamtbevolkerung, bald nicht viel mehr, als heute im Bank-
geschift arbeiten.

Von allen Beschiftigten waren 1970 nur noch 48,3 9% in der
Industrie und im Gewerbe, jedoch bereits 44,1% im Dienst-

~ leistungssektor titig.

Von einer Gesamtbevolkerung von 4,4 Millionen lebten 1945
1,7 Millionen, das heiBt 39%, in stidtischen Gemeinden. 1970
waren es von einer Gesamtbevolkerung von 6,2 Millionen deren
3,4 Millionen Seelen, das heiBt bereits 55%. Der Wehrgedanke
ist aber in unserem Lande historisch in der biuerlichen Sozial-
struktur verankert. Durch die Desagrarisierung wird er von sei-
nen historischen Wurzeln getrennt.
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In unserer Armee ist der Anteil der Studenten, Lehrer und
Kaufleute mit Matura von 8 % im Jahre 1940 auf 13 % im Jahre
1970 angewachsen. Wihrend die Berufsgruppe der iibrigen Kauf-
leute und Beamten nur leicht angestiegen ist, weist die Gruppe
der Facharbeiter, Handwerker und Gewerbler in den letzten 30
Jahren einen Zuwachs von 40 % auf rund 609 auf. Auch hier ist
der prozentuale Anteil der Landwirte von 19 % im Jahre 1940 auf
nur 7% im Jahre 1970 abgesunken, welche Tendenz auch bei den
Ungelernten (25 % beziehungsweise 8 9,) sichtbar wird.

Inwiefern nun hat sich diese soziale, bildungsmiBige und be-
ruf liche Umschichtung auf die Struktur der Armee ausgewirkt?
Auch hier ist an Stelle der friiheren Infanteriemassen eine Vielfalt
von Spezialisten getreten.

Noch sind wir aber weit davon entfernt, die fachlichen und
intelligenzmiBigen Ressourcen unseres Volkes durch ein entspre-
chendes Rekrutierungs- beziehungsweise Umteilungssystem opti-
mal auszuniitzen. Gerade darin lige fiir die Schweiz als hoch-
entwickeltem Industriestaat eine groBe Chance, welche heute
weitgehend ungeniitzt bleibt, weil in der Verwaltung, vor allem
auch in der kantonalen Militirhoheit und in der Militirversiche-
rung einer situationskonformen Reaktion uniiberwindliche
Schwierigkeiten entgegenzustehen scheinen.

Technische Perfektion und richtiger Einsatz der Spezialisten
sind somit fiir militirische Wirkung nicht weniger von Bedeu-
tung als fiir den Leistungsgrad im Industriebetrieb. Diese Erkennt-
nis wird leider oft aus einer volligen Verkennung der wahren
Situation mit falsch angewandten Schlagworten verdeckt. Man
tut so, als ob der Stand der militirischen Technisierung zwar
wichtig, aber nicht ausschlaggebend sei, indem man Hirte,
Charakter oder patriotische Einstellung als gleichwertige Alternati-
ven ausgibt. Jede dieser drei Voraussetzungen ist — wie noch zu
zeigen sein wird — zweifellos fiir den Uberlebenserfolg ent-
scheidend. Indessen vermag keine davon die notwendige Be-
waffnung und Ausbildung zu ersetzen.

Parallel zu der durch die technische Entwicklung bedingten
Unstrukturierung der Armee gibt die soziale und berufliche Herkunft
unserer Offiziere ein weiteres aufschluBreiches Indiz fiir die Stel-
lung der schweizerischen Armee in der Industriegesellschaft.
Eine Stichprobe bei 1540 Offiziersschiilern der Infanterie und
Artillerie aus der deutschsprachigen und welschen Schweiz (vom
Jahre 1964 bis 1968) zeigte, daB nur 279% aller Offiziere
Sohne von Offizieren waren, wihrend bei 209, der Vater Un-
teroffizier, bei 37% Soldat und bei den restlichen 16 % dienst-
frei war. Auch nach soziallem Herkommen stammen die
schweizerischen Offiziere aus allen Bevolkerungsschichten und
Branchen, entsprechend den bildungsmiBigen und beruflichen
Voraussetzungen. Eine Kaste im Sinne des alten preuBischen oder
des heutigen spanischen Offizierskorps gibt es also in der
Schweiz nicht. Zudem wird heute an Stelle der friiher trennen-
den Gegeniiberstellung von Offizieren und Unteroffizieren nun-
mehr bewuBt die Betonung auf das alle Vorgesetzten Vereini-
gende gelegt, das heiBt auf deren gemeinsame Zugehorigkeit zum
Kader, das vom Korporal bis zum General alle Chargierten
umfalBt.

Trotz der instrumentalen Angleichung an den Fortschritt der
Technik und entgegen dem, worauf sich die meisten Miliz-
offiziere als zivile Vorgesetzte allmihlich ausrichten, hat die
Armee einen den neuen Voraussetzungen entsprechenden Fiik-
rungsstil zwar in hoheren Stiben — wie erwihnt — lingst adap-
tiert, ohne diesen aber auch nach unten konsequent zu inten-
sivieren und zu praktizieren. Hier hat offensichtlich die an sich
richtige Forderung nach diskussionsloser Befehlsausfiihrung im-
mer wieder zu MiBBverstindnissen gefiihrt. Sicher kann der erhal-

650

tene Befehl ebensowenig wie eine verbindliche industriclle Wei-

sung vom Empfinger in Frage gestellt werden; dagegen ist im

Zeitalter des Spezialistenteams das Prozedere der Lagebeurteilung
und der EntschluBfassung breiter und tiefer angelegt als bis anhin.
Der hiezu notwendige Mentalititswandel wiirde wesentlich ge-
fordert, wenn in den Armeen die Jungerhaltung des Kaders
institutionalisiert wiirde durch die zeitgemiBe Anpassung der

Beforderungsvorschriften. Gleicherweise miiiten die verbindli- -

chen Altersgrenzen entsprechend herabgesetzt werden; dies
lieBe ein generationsmiBiges Auseinanderklaffen von Fiihrern
und Gefiihrten, wie es leider heute besteht, kiinftig vermei-
den.

Gerade bei der israelischen Armee beeindruckt die Art der
EntschluBfassung, deren Formulierung und Durchsetzung durch
den Kommandanten hernach an Entschiedenheit und Kompro-
miBlosigkeit nichts zu wiinschen iibrig 138t. Deshalb war es ein
besonderes Anliegen in der Reform fiir militirische Erzichung
und Ausbildung, diesen Mentalititswandel in Gang zu bringen
und, wo immer mdglich, zu férdern. DaB dies nicht ohne
Schwierigkeiten und zum Teil auch nicht ohne Resignation her-
vorragender Kommandanten abging, ist durchaus verstindlich.
Nach dieser Richtung miite deshalb in der Kaderausbildung —
welcher die entscheidende Bedeutung zukommt — eine spiirbare
und nachhaltige Akzentsetzung vorgenommen werden, wenn wir
nicht hinter die Entwicklung geraten wollen.

Was braucht es zum Uberleben?

Auch die Industriegesellschaft will iiberleben und hat in diesem
Sinne ihrer Sicherheit die entsprechende Bedeutung beizumes-
sen. Diese nationale Selbstbehauptung hat bekanntlich vier Vor-
aussetzungen, von denen jede einzelne ohne die Erfiillung der

andern drei fragwiirdig bleibt: die wehrpsychologische, die wirt-

schaftliche, die zivilschutzmifige und die militdrische Bereitschaft.
Die enge Verflechtung zwischen psychologischer Wehrbereit-
schaft, wirtschaftlichem Durchhaltevermégen und Zivilschutz

mit der kombattanten Armee zeigt deutlich, daB gerade unser

Milizheer nur aus seiner Beziehung zur Gesellschaft Sinn und
Bedeutung erhilt. Dabei stoBen wir zur Zeit auf das erstaun-
liche Phinomen, dal die Vorbereitung zur nationalen Selbst-
behauptung in den genannten vier Bereichen mit sehr unglei-
chem Interesse und demgemiB auch mit verschiedener Intensitit
betrieben wird.

Relativ «populir» sind die wirtschaftlichen Kriegsvorbereitun-
gen, denn diese prisentieren sich recht anschaulich, angefangen
beim privaten Notvorrat, der durch Teilnahme an jeder Ham-
sterwelle bei internationalem Sibelgerassel erginzt wird, bis zu
den Pflichtlagern der Industrie, welche die Betriebsangehorigen
tiglich an die Notwendigkeit wirtschaftlichen Bereitseins erin-
nern. In dieser Beziehung ist jeder von der Niitzlichkeit der
Vorbereitung iiberzeugt und zweifelt nicht daran, daB die ent-
sprechenden Investitionen gut angelegtes Geld sind.

Auch der Gedanke des Zivilschutzes ist — wiewohl in der
Ausfiihrung noch unterschiedlich — doch vom Grundsatz her
weitgehend verankert, zum mindesten was die Vorschriften fiir
Luftschutz und das Interesse fiir diesbeziigliche Subventionen in
den neuerstellten Bauten betreffen. Auch wenn defaitistische
Schwarzseher immer wieder glauben machen wollen, da «doch
alles keinen Sinn hat», so ist doch der GroBteil der Bevol-
kerung der Notwendigkeit des Zivilschutzes gegeniiber etwa so
einsichtig wie gegeniiber der Wiinschbarkeit einer guten Le-
bensversicherung, welche man «eigentlich abschlieBen sollte».

Indessen wird leicht vergessen, daB auch vollgestopfte Ver-
sorgungslager, atomsichere Bunker und perfekte Spitiler einen




potentiellen Gegner nicht vom Eindringen in unser Land abhal-
ten werden, wenn nicht gleichzeitig eine militirische Kraft in
Erscheinung tritt, welche selbst spiirbare Schlige auszuteilen
vermag. Diese militirische Komponente wird zwar, wie gesagt,
nur im Zusammenwirken mit den iibrigen drei Komponenten
sinnvoll, stellt aber doch das eigentliche Kernstiick der nationa-
len Uberlebensversicherung fiir den Kriegsfall dar. DaB hiefiir
der Schweizer pro Jahr nur knapp 2 Milliarden Franken aus-
zugeben bereit ist, wihrend er fiir Alkohol und Tabakwaren
das Doppelte ausgibt, ist im Zusammenhang mit der Kampf-
flugzeugbeschaffung bereits mehrfach unterstrichen worden. Die
Tatsache auch, daB wir diese Primie von 2,6% im Jahre 1966,
gemessen an unserem Bruttosozialprodukt, auf 1,0% im Jahre
1971 absinken lieBen, wihrend beispiclsweise Israel 24 %, die
Sowjetunion und USA etwa 10% ausgeben, muB bedenklich
stimmen.

Die Beurteilung von Sinn und ZweckmiBigkeit unserer
Kriegsbereitschaft wird aber dort kritisch, wo das gewohnte
Renditedenken der Industriegesellschaft dem Preis des eigenen
Lebens gegeniibergestellt ist. Wiewohl die psychologische
Wehrbereitschaft, mit andern Worten der Selbstbehauptungs-
wille, die erste aller Voraussetzungen zum Kriegsgeniigen ist
und iiber jeden Zweifel erhaben sein miiBite, setzen heute ge-
wisse Gesellschaftskreise gerade zu diesem ausschlaggebenden
Faktor die groBten Fragezeichen. In der Entschlossenheit, das
Land um jeden Preis zu verteidigen, sind viele Mitbiirger «ver-
unsichert» oder mindestens nicht geniigend «motiviert». So wird
ctwa im Hinblick auf die Konstellation der Weltmichte die
Frage nach Sinn und Zweck unbedingter Selbstbehauptung ge-
stellt und aus Atomangst gleich auch verneint.

Man miilte zwar meinen, daB, abgesehen vom ideellen
Standpunkt, auch aus dem erwihnten Renditedenken jedem, der
sich unser Land aneignen will, ein moglichst hoher Eintritts-
preis abverlangt wiirde. Indessen wird immer mehr aus einem
unrealistischen Ultilitarismus die Frage nach dem Sinn des Wi-
derstandes gestellt, wenn dieser moglicherweise Gewaltanwen-
dung verlangt oder gar das Leben kostet. :

Auch wird mit akribischer Rabulistik bewiesen, daB die
geistige Freiheit nicht an die physische gebunden sei, weshalb
deren Sicherstellung auch keines besonderen Aufhebens bediirfe.
Da die Wohlstandsgesellschaft alles hat, was sie wiinscht, und
sich die in dieser Ara Geborenen und Herangewachsenen be-
greif licherweise nicht vorstellen konnen, wie es anders sein
sollte, wird das, was man hat, geringgeachtet. Galt bis un-
lingst die Parole «Lieber tot als rot», wird somit auch diese
mit der Begriindung in Frage gezogen, daB sich auch unter
rotem Regime leben lasse, wobei die Befiirworter dieser These
allerdings den Beweis schuldig bleiben, ob solches Leben auch
von uns als lebenswert empfunden wiirde. Die Erhaltung des
Ererbten bietet vielfach kein besonderes Anliegen und kein hin-
lingliches Motiv mehr fiir die Landesverteidigung, wie unter
anderem reprisentative Befragungen von Jugendlichen erkennen
lassen.

Auch die tatsichliche Beweisfithrung der Erwachsenen, also
der auf ihre Aktivdienstleistung so Stolzen, fiir unseren der-
zeitigen Selbstbehauptungswillen vermag nicht eben zu iiberzeu-
. gen. Denken wir an den «Fall Zerka», wo Schweizer wider-
- rechtlich festgehalten und mit dem Tode bedroht werden, wenn
zu deren Auslosung nicht drei rechtsgiiltig verurteilte Ver-
. brecher freigegeben werden. Unsere Reaktion: Vor Ablauf der
gesetzten Frist wird auf dem goldenen Prisentierteller das Lose-
geld angeboten. GewiB, es ist billig, Hirte zu predigen, so-
lange man selbst hinter dem Ofen sitzt. Immerhin haben zum

Beispiel die Israelis jene Aktion als das betrachtet, was sie war,
nimlich als Kriegshandlung, welcher sie kompromiBlose Un-
nachgiebigkeit entgegengesetzt haben. Wir iiben zwar bei jeder
Gelegenheit in der Theorie anschaulich tapferes Verhalten im
Falle atomarer Erpressung, dergegeniiber jene von Zerka sich
vergleichsweise nur als KleinkaliberschieBen ausnimmt. Hier
klafft zwischen unseren pathetischen Worten und unseren Taten
eine offensichtliche Diskrepanz.

Nicht weniger bedenklich prisentiert sich unsere Reaktion, als
in die EntschluBfassung unserer zustindigen Gremien fiir die
Wahl eines Kampfflugzeuges sich die franzosische Herstellerfirma
Dassault mit ehrenriihrigen Verdichtigungen schweizerischer
Chefbeamter einmischt. Die Landesregierung iduflert sich dazu
mit einer einliBlichen Richtigstellung und liBt zudem noch den
in dieser Angelegenheit interessierten Emmissiren der franzosi-
schen Regierung miindlich Auskunft erteilen. — Wenn aber in
Mané6vern und strategischen Ubungen stets gelehrt wird, in
«Alternativen zu denken», so dringt sich doch die Frage auf, ob
es hier nicht die Alternative gewesen wire, solche Einmischung
als eines freien Staates unwiirdig schlicht und einfach zuriick-
zuweisen.

Schlaglichtartig zeigt sich die Problematik mangelnden Mutes
auch dort, wo vom militir-sachlichen Standpunkt aus die Kaval-
lerie wegen ihrer schwachen Kampfkraft einerseits und ihrer
hohen Kosten andererseits abgeschaftt werden miiBte. Entgegen
dieser unbestrittenen Erkenntnis wird sie aber vom Parlament
unter einer lediglich symbolischen Modifikation belassen, mit
Riicksicht auf die «Stimmung in weiten Kreisen unseres Vol-
kes». Mit Recht schreibt die NZZ: «Parlament hat den Testfall
Kavallerie nicht bestanden.» Wenn aber die 6ffentliche Meinung
schon im Bereich der Folklore ausschlaggebend ist, liegt dann
der Zweifel nicht nahe, ob einmal unpopulire MaBnahmen
mit groBerer Konsequenz vertreten werden, wenn diese ans
Lebendige gehen?

Dort also, wo sich Gelegenheit zur Demonstration unserer
psychologischen Wehrbereitschaft bietet, stehn wir leider nicht
immer «den Felsen gleich». Fiirst Bismarck hat in dieser Rich-
tung die zeitlose Feststellung formuliert: « Mut auf dem Schlacht-
felde ist bei uns Gemeingut, aber Sie werden nicht selten
finden, daB es ganz achtbaren Leuten an Zivilcourage fehlt.»
Wiewohl eine zivile Tugend, ist die Zivilcourage eben doch
auch die Voraussetzung jedes militirischen Erfolges. Immer wie-
der ist in der Schweizer Geschichte schlaglichtartig zutage getre-
ten, daB die militirische Komponente unserer Wehrbereitschaft
bestenfalls der geistigen Haltung unserer Gesellschaft entspricht.

Heute wird oft und gerne das Leitbild des «braven Soldaten
Schwejk» zitiert, der es mit passiver Resistenz auch schafft, wo-
bei bezeichnenderweise auf dieselben Leute, welche solche Ver-
haltensweise preisen, die Erpressung mit vorgehaltener Pistole
ungleich stirker wirkt als der symbolische Protest mit Spruch-
band und Tomatenwurf. Hier kommt auch die Industriegesell-
schaft nicht darum herum, Farbe zu bekennen und sich klar-
zumachen, was ihr wichtiger ist: nur physisches Uberleben
oder Freiheit um jeden Preis. Denn ein Sowohl-Als-auch ist —
wie die Geschichte beweist — nicht praktikabel.

Auch im Zeitalter der Technik und des Computers 148t sich
mit Worten trefflich streiten. Ungliicklicher- oder wohl
gliicklicherweise gilt indessen immer noch die Mahnung, wie
sie Friedrich Schiller formuliert hat und die auch im Hin-
blick auf das Risiko eines moglichen Wohlstandsverlustes, des
Karriereverlustes und schlieBlich auch des Existenzverlustes ihre
Giiltigkeit behilt: «Und setzt Thr nicht das Leben ein, nie wird
Euch das Leben gewonnen sein !»
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