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«Podiumy

Militarische Reformen 1971

Oberstkorpskommandant J. J. Vischer, Kommandant FAK 2,
Ittigen BE

Oberstdivisiondr H. E. Wildbolz, Dr. iur.,
Kommandant Mech Div 4, Oberhofen am Thunersee

Oberst L. Schweizer, Dr. med. dent.,
Kommandant der Jagerkurse F Div 6, Meilen ZH

Major E. Cincera, Kantonsrat, Kdt Fiis Bat 65, Ziirich

Auf Grund der ffentlichen Diskussion iiber die auf

1. Januar 1971 in Kraft getretenen Reformen schien uns

richtig, das Thema auch in unserem ,,Podium‘ zur Darstellung
zu bringen. Allerdings fiir einmal nicht um im Sinne eines Streit-
gesprdchs, das der Sache kaum dienlich wdre, zu diskutieren

und dann eben auch in Frage zu stellen, was nun einmal
befohlen und damit auszufiihren ist. Vielmehr haben wir vier

den Reformen positiv gegeniiberstehende Truppenkommandanten
um eine Meinungsauferung aus dem Blickwinkel ihrer
Kommandostufe ersucht, die unseren Offizieren helfen mdochte,
selber die rechte Distanz und die rechte Einstellung zu den ge-
stellten Problemen zu finden. Selbstverstindlich sind unsere
Leser wie immer eingeladen, sich ebenfalls zum Wort zu

melden. Einsendungen bitte bis 28. Februar 1971 an Oberst i Gst
W. Schaufelberger, Im Heitlig, 8173 Neerach.

Oberstkorpskommandant J. J. Vischer

Die Neuerungen, die beschlossen oder in Aussicht genommen
wurden, betreffen drei Hauptfragen: den Dienstbetrieb, die
Ausbildung, das Instruktionskorps.

Die Neuerungen im Dienstbetrieb sind groftenteils auf den

1. Januar 1971 in Kraft gesetzt worden. Es ist kein Zweifel, daf
man insbesondere in einer Milizarmee Vorschriften nicht laufend
andern darf, weil sonst niemand weif, was gilt, und Unsicherheit
entsteht. Wenn sie aber geandert werden, dann soll der Schritt
so grop sein, daf das Neue lingere Zeit Giiltigkeit beanspruchen
kann. Unser Dienstreglement stammt in seiner Konzeption aus
dem Jahre 1933 und ist in den vergangenen 37 Jahren zwar
einige Male modifiziert, aber nie grundlegend neu konzipiert
worden. Es ist wohl nicht zu bestreiten, daf in dieser Zeit-
spanne die Umwelt, in der unsere Armee lebt, und die Lebens-
auffassung der Mdnner, die diese Armee bilden, grundlegende
Wandlungen durchgemacht hat. Der Zeitpunkt fiir ein Neudurch-
denken und Neugestalten des Lebens und Dienstbetriebs in der
Armee war deshalb zweifellos gekommen.

Mit den Neuerungen wird Verschiedenes bezweckt. Einmal soll
jedem Wehrmann mehr Selbstverantwortung iibertragen und er
soll in die Lage versetzt werden, erhaltene Auftrdge mitdenkend,
mitverantwortlich und mit voller Uberzeugung auszufiihren.

Wie soll ein Befehl mit Uberzeugung ausgefiihrt werden, wenn
man die Beweggriinde des Entschlusses nicht kennt? Daf Zeit-
mangel oder Geheimhaltung bisweilen trotzdem dazu zwingen,
sich auf knappe Befehle zu beschrinken, versteht jeder, der
Vertrauen in seinen Vorgesetzten hat.

Gruppe, Zug, Kompagnie und grofere Verbande sind Schzcksals-
gemeinschaften, die der Belastung der Schlacht um so besser
gewachsen sind, je fester sie zusammenhalten. Wohl gibt es
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immer Fiihrende und Gefiihrte in einer Armee. Die Autoritdit
der Fiihrenden muf aber mafgeblich auf Tiichtigkeit, Konnen
und Fiihrungstalent und nicht auf duBeren Symbolen beruhen.
Das Zusammenriicken zwischen Fiihrenden und Gefiihrten wird
deren Distanz verkleinern und wird es schwachen Vorgesetzten
schwerer machen, sich zu behaupten. Doch diese Distanz wiirde
im Krieg, wo jeder auf jeden angewiesen ist, ohnehin zusammens
schmelzen. Es ist deshalb kein Nachteil, schwache Vorgesetzte
schon im Frieden zu erkennen und zu ersetzen. Der Verzicht
auf unnétige Auperlichkeiten bedeutet nicht einen Verzicht
auf begriindete Privilegien der Kader. Offiziere und Unter-
offiziere verdienen es, fir ihre weitaus grofieren Leistungen vor,:
aufer und wahrend des Dienstes belohnt zu werden.

Nicht minder wichtig als die Verbundenheit zwischen Fiihrendet
und Gefiihrten ist der Zusammenbhalt innerhalb des Kaders.
Wohl unterscheiden sich Offiziere und Unteroffiziere im Aus-
mafp der Dienstleistung und Verantwortung. Sie alle aber sind
Fiihrende, und ihre Gemeinschaft soll durch die schon manchen-
orts iiblichen Kadermahlzeiten und durch die auf alle Kader aus-
gedehnten Privilegien gefordert werden.

Leistungswille und Disziplin sind unerldBlich fiir eine Armee,
die sich in der Katastrophe eines Krieges bewdhren soll. Nichts
wdre verkehrter, als die Neuerungen im Dienstbetrieb als Ver-
zicht auf diesem Gebiet zu deuten. Nicht das Aufstellen neuer
Vorschriften, sondern der Verzicht, giiltige Vorschriften durch-
zusetzen, ist der Disziplin abtrdglich! Wir werden uns vermehrt
an das Leben in primitiven Verhdaltnissen gewohnen und gele-
gentlich korperliche Hochstleistungen verlangen miissen,

denen Perioden der Ruhe und Entspannung folgen. Zwar
bringen die Neuerungen auch gewisse Erleichterungen und
mehr Freiheit fiir den einzelnen, damit aber auch mehr Ver-
antwortung. Das stellt hohere Anforderungen an das Kader wie
an den Soldaten. An der Disziplin, die keine Halbheiten er-
tragt, wird dadurch nicht geriittelt.

Von den vordergriindigen Neuerungen mehr auperlicher Art
sind die geplanten Anstrengungen in der Ausbildung zu Unrecht
in den Schatten gestellt worden.

Es ist hohe Zeit, daf wir uns einmal nicht materiellen und organi:
satorischen Fragen, sondern dem Menschen, dem Wehrmann, zu-
wenden und eine Kraftanstrengung zur Verbesserung seiner Aus-
bildung unternehmen.

Der Verzicht auf einen Teil der formellen Ausbildung oder
deren Vereinfachung wird zwar in den Wiederholungskursen
wenig Zeitgewinn bringen, da schon bisher wenig Zeit dafiir
zur Verfiigung stand. Wesentlicher wird der Einflufl sein, den
die Kommandanten durch ihre Inspektionen nehmen konnen.
Konzentriert der Inspektor sich auf das Kénnen im Gefecht
oder im technischen Einsatz, dann wird von selbst das Schwer-
gewicht auf diese Ausbildung verlagert.

Fiir eine intensive Ausbildung miissen aber auch moglichst
giinstige materielle Voraussetzungen geschaffen werden: Wir
benotigen ausreichend Ausbildungshilfen, Ubungsmaterial und
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-munition. Es miissen mehr Ubungs- und Schiefpldtze mit allen
fiir die Ausbildung nétigen Einrichtungen zur Verfiigung stehen.
Ortliche Beauftragte sollten die Anlagen verwalten und den
Truppenkommandanten die Absprachen mit Grundeigen-
timern und die Schiefpublikation abnehmen. Die Rekognoszie-
rungstage sollen nicht fiir administrative Plackereien verbraucht,
sondern fiir eine sorgfaltige Vorbereitung der Detailausbildung
und der Verbandsiibungen verwendet werden konnen.

Obschon wir als Truppenkommandanten am Instruktoren-

| problem nur indirekt beteiligt sind, kann es uns nicht gleich-

giiltig sein, mit welchem Wissen und Konnen und mit welcher
Dienstauffassung und Wehrbereitschaft Rekruten und Kader aus
den Schulen zu unsern Truppenkdorpern stofen.

Ausbildung und Dienstbetrieb in den Rekrutenschulen liegen
vornehmlich in den Handen der Milizkader. Ungeschicklich-
keiten und Fehler sind, bei nidherer Untersuchung, oft darauf
zuriickzufiihren, dap wegen der ungeniigenden Zahl der In-
struktoren es an der notwendigen Uberwachung und Belehrung

| fehlt. Eine Besserung der Verhaltnisse hingt deshalb ent-

scheidend davon ab, daf es uns gelingt, die Zahl der Instruk-

toren merklich zu erhohen

— durch eine angemessene Besoldung, die den besondern
Anforderungen dieses Berufes Rechnung trdgt;

| — durch einen planmafigen Einsatz der Instruktoren, welcher

Wohnortswechsel und Trennung der Familie auf ein Minimum
herabsetzt;

— durch eine systematische berufliche Forderung, insbesondere
begabter Nachwuchskandidaten.

Allen materiellen Verbesserungen zum Trotz werden wir aber

immer auf Minner angewiesen sein, die nicht in erster Linie

- nach Gewinn streben, sondern die ihre ganze Befriedigung
. darin finden, junge Leute auszubilden und zu begeistern.

Die Neuerungen im Dienstbetrieb sind wichtig und richtig, so-

. weit sie das personliche Verantwortungsbewuftsein und den
- Zusammenhalt der Verbande und des Kaders férdern. Damit

ist nur ein erster, kleiner Schritt getan. Mindestens so wichtig
ist, daf} die weitern Schritte zur Intensivierung der Ausbildung
und Forderung des Instruktionskorps unternommen werden und
die Unterstiitzung von Volk und Behorden finden.

. Oberstdivisionar H. E. Wildbolz

Die auf 1. Januar 1971 in Kraft gesetzten Anderungen des

Dienstreglementes zur Vereinfachung der militdrischen Formen
und die bei der Truppe seit einiger Zeit eingeleiteten Map-
nahmen zur sachlich zweckmdpigen Gestaltung des Dienst-
betriebes diirfen nicht den Eindruck aufkommen lassen, als

erschopften sich die Reformbemiihungen in Auferlichkeiten.

Eine Neufestsetzung auch dieser Belange war aber unvermeid-
lich. Es galt, durch die Entwicklung iiberholte und in der Praxis
durchbrochene Regelungen neu zu ordnen und nach Jahren
schrittweiser Konzessionen und ausweichender Einzel-
korrekturen eine Klarstellung moglichst in einem Guf3 vorzu-
nehmen. Kader und Truppe sollen wieder wissen, was gilt.
Vorschrift und Forderung miissen in Ubereinstimmung ge-
bracht werden. Wie weit die Neuordnung sich zu behaupten
und zu bewdhren vermag, werden die Erfahrungen der nichsten
Jahre zeigen. Entscheidend wird dabei sein, wie konsequent
und geschlossen das Kader dafiir eintritt und da es Mumm
und Festigkeit aufbringen wird, die klar gestellten Forderungen
geschickt durchzusetzen. Es wird auch darauf ankommen, daf
die neu festgelegten Verhaltensregeln mit Vernunft ange-
wendet werden. Mogen sie nicht das Schicksal fritherer Formen
teilen, die durch Ubertreibungen, Matzchenunwesen und Spitz-
findigkeiten ihrer urspriinglich durchaus sinnvollen Funktion
entfremdet und zum absurden Selbstzweck umfunktioniert
worden sind. Ebenso darf von der Truppe erwartet werden,
dap sie sich der Neuordnung, die ihr nicht nur aufere Vor-
teile, sondern grofere Selbstandigkeit, mehr Wiirde, erweiterte
Mitgestaltungsmoglichkeit und vertiefte Gefdhrtschaft geben
soll, diszipliniert und einsichtig unterziehen wird. Die neuen
militarischen Formen werden dabei den dlteren Jahrgingen
wohl etwas mehr Selbstiiberwindung abfordern, als dies fiir

die jiingeren Altersklassen zutreffen diirfte, auf die bei den
Reformen in erster Linie Riicksicht genommen worden ist.

Im Interesse der Kontinuitdt, die fiir ein Milizheer besonders
bedeutsam ist, und zur Wiedergewinnung von Sicherheit und
innerem Halt, die unter dem Zerfall der weitgehend zum
Ballast gewordenen militdrischen Betriebs- und Umgangs-
formen gelitten haben, ist eine Periode der Stabilitdt uner-
laglich. Bis eine ndchste Gesamtrevision fallig wird, darf das
nun Geltende nicht dauernd durchbrochen werden. Die freiere
und vereinfachte Neuordnung mup Gelegenheit bieten, dem
héflichen, riicksichtsvollen und korrekten Benehmen des
wiirdigen Biirgers in Uniform im und aufer Dienst um so
grofere Aufmerksamkeit beizumessen. Gegen Ungehdrigkeiten
in Haltung, Anzug und Manieren darf es keine Nachsicht geben.
Es sollte doch maoglich sein, einem Vergleich der schweizerischen
mit andern Armeen auch nach dem Verhalten der Wehrmdnner
auper Dienst standzuhalten!

Der tiefere Sinn der eingeleiteten Reformen liegt nun aber in
einem weiteren Rahmen evolutioneller Anpassung von Fiihrung
und Ausbildung an den sich unverkennbar abzeichnenden
Wandel der aueren und inneren Umuweltverhdltnisse. Sowohl
von den heutigen Aspekten der Bedrohung und Abwehr-
konzeption her, von denen unser neues Grundreglement

., Truppenfiihrung“ (TF 69) ausgeht, als auch bedingt durch die
zunehmende Komplexitdt des Ausbildungspensums, sind die
Akzente konsequenter auf das unter diesen Voraussetzungen
als wesentlich Erkannte zu konzentrieren. Kernpunkt der

87



Reformen muf sein, das Rendement unserer zeitlich beschrank-
ten Dienste zu steigern und die Leistungen zu erhéhen. Dazu
gehoren namentlich alle Manahmen zur wirksameren Ge-
staltung der Ausbildung, die noch folgerichtiger — vor allen
Belangen der Administration, von Formalititen und des inneren
Dienstbetriebes — auf das ausgerichtet werden muf3, was dem
Einsatz und der Bewihrung im Gefecht dient. Wohl werden

fiir eine Reihe von Zielsetzungen neuzeitlicher Schulung die

materiellen Voraussetzungen (Ubungseinrichtungen, Ausbildungs-

material usw.) vorerst noch fehlen. Dies trifft in besonderem
Mage fiir eine wirklichkeitsnahe Feinddarstellung in Gefechts-
iibungen sowie fiir die Nacht- und Ortskampfschulung zu.
Neben stofflichen und methodischen Verbesserungen der Aus-
bildung spielt auch ein den heutigen Gegebenheiten und
Moglichkeiten entsprechender Fiihrungsstil eine wichtige Rolle.
Die militarische Fiihrung ist menschlich, intellektuell und tech-
nisch anspruchsvoller geworden. Sinn und Motivierung der
dienstlichen Tatigkeit werden sachlicher, aktiver und kritischer
beurteilt. Die Verbindung von Vorgesetzten und Untergebenen
wird zu echter, natiirlicher Partnerschaft und besseren gemein-
schaftlichen Leistungen vertieft. Wohl beruht im Kriegseinsatz,
bei dem es um auperste Belastung, letztlich um Leben und Tod

geht, die Fiihrung — als, Krisenmanagement*‘ — auf Autoritat und

Disziplin, auf Verantwortung und Kompetenz, auf Befehl und
Gefolgschaft. Fiir Diskussionen bleibt meist keine Zeit. In der
Ausbildung aber werden Informieren und Motivieren von
grofer Bedeutung. Sinn und Zusammenhdnge der dienstlichen
Tatigkeiten sollen, unter aktiver Mitwirkung der unteren
Kader und der Truppe, besprochen werden. Die Leistung kann
vermehrt durch Mitarbeit der Leute und Verwendung ihrer
Ideen erbracht werden. Ohne dap der militarische Verband
auch noch zum Debattierklub zu werden braucht, wird man sich
im offenen Gesprdch begegnen. Dieser kooperative Fiihrungs-
stil bedarf entsprechender methodischer Schulung der Kader,
der neben der Fiihrungstechnik im Einsatz in allen Kaderkursen
viel mehr Raum zuerkannt werden muf. In verstarktem Mafe
konnen geeignete Leute aus der Truppe als Hilfsausbildner
(zum Beispiel als Sportleiter) herangezogen werden. Wenn es
gelingt, die Krdfte aller Mitwirkenden in gut organisierter
Arbeit auf ein sinnvolles Ziel hin zu engagieren, ist die beste
Voraussetzung fiir einen guten Truppengeist und optimale
Leistungen gegeben.

Diese Fiihrungsmethode stellt hohe Anforderungen. Natiir-
lichkeit und Geschick, Organisationstalent und geistige Beweg-
lichkeit werden maBgebend. Auferliche Respektmittel
versagen.

Es ist sehr zu hoffen, daf sich die Reformen nicht in guten
Vorsatzen und schonen Formulierurnigen erschopfen. Die
Grundlagen fiir tatsichliche Fortschritte auf das Kriegs-
geniigen hin sind weitgehend gegeben, vor allem dort, wo —

in Ausbildung und Inspektion — Leerlauf, Langeweile, neben-
sdchliche AuBerlichkeiten, Improvisation und Dilettantismus
noch vorherrschen. Andere Konsequenzen aus den Reform-
studien werden erst noch gezogen werden miissen.

Oberst L. Schweizer

,,Tempora mutantur et nos mutamur in illis.“ Diese alte Weis-
heit der standigen Wandlung ist auch fiir die Armee und deren
Angehdrige giiltig. So betrachtet, bedeutet der Bericht der
Kommission Oswald Besinnung auf das zur Zeit Wesentliche.
Zu Ballast Gewordenes der Vergangenheit wird iiber Bord
geworfen, die Forderungen sollen richtungsweisend fiir die
Evolution der Zukunft sein. Man mag aus personlicher Sicht
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iiber diese oder jene Randbestimmung wenig erfreut oder be-
geistert sein, jedenfalls gilt es nun, die auf verschiedensten
Ebenen liegenden Kernprobleme anzupacken:

1. Die Steigerung der Leistung, die den Kampferfolg bringen
soll. Verantwortlich dafiir sind die planenden Kommandanten
und die ausfiihrenden Kader (Zugfiihrer und Unteroffiziere).
Die unabdingbaren Voraussetzungen dazu sind: besser geschult
Ausbildner (Unteroffiziere inbegriffen!), eine informierte und
motivierte Truppe, zweckmaBige Ubungsplitze mit modernen
Lehrmitteln, zeitgemdBe Trainingsmethoden, mehr Munition
(panzerbrechende!). Bereits in diesem Punkt zeigt sich die
Notwendigkeit erhohter , Investitionen‘‘, wenn die echte
Leistung im Sinne des Berichtes wirklich gesteigert werden
soll: Mehr Aufwand also an Ideen, Vorbereitung, an Aus-
bildungspersonal und Schulungsmitteln!

2. Das kompromilose Durchsetzen der neuen Vorschriften,
wofiir wiederum die Truppenkommandanten verantwortlich
sein werden. Dazu haben vorab die Einheitskommandanten
ein Anrecht auf Riickendeckung durch die Vorgesetzten, letzt-
lich durch die héchsten Instanzen. Entscheidenden Einfluf auf:
den kiinftigen Ausbildungsstand und damit auf die Glaub-
wiirdigkeit unserer Armee wird die Grundhaltung der hochsten |
militdrischen und politischen Fiihrung haben. Die unbequemen
Konsequenzen der Leistungssteigerung in Richtung Kriegs-
geniigen — hohere Kredite fiir die Belange der Ausbildung,
gegebenenfalls Einfiihrung einer kompetenten Militdrpolizei
usw. — miissen schlieplich vom Parlament und vom Volk er-
kannt und akzeptiert werden. Fiir die Informationspolitik
des EMD diirften sich hier neue wichtige Aufgaben stellen.

3. ,,Satelliten* — Ubungsplitze

Das Verlangen der Truppe nach Schiefplitzen, auf denen vor
allem der Kampf gegen den mechanisierten Aggressor realistisc
trainiert werden kann, ist bereits notorisch geworden.
Elektronisch steuerbare Scheibensysteme; Panzerpisten, Nah-
kampfanlagen, Objekte zur Schulung des Kampfes mit Spreng-
stoff, Ortskampfanlagen, Nachtpisten, AC-Parcours, einfache
Unterkiinfte mit modernen sanitdaren Einrichtungen und
Theoriesdle gehdren dazu. Die Realisierung derartiger divisions-
eigener Ubungspldtze fiir Schulen und Wiederholungstruppen
ist gewify schwierig und materiell aufwendig, aber im hchsten
Grade dringend. Das Bediirfnis besteht im Grunde seit Ende
des Aktivdienstes, zunehmend mit der Entwicklung der mecha-
nisierten Kampffiihrung zu Lande und in der Luft und der
AC-Bedrohung. Die Verwirklichung wird infolge Raumnot in
unserem Lande von Jahr zu Jahr schwieriger. Langfristige
Planung in den Nachkriegsjahren hdatte den heutigen Truppen-
kommandanten manche Sorgen und Néte erspart.

4. Instruktorenstatut

Mit Recht ist dieses Problem ein besonderes Anliegen der
Kommission, haben doch die Instruktoren eine Schliissel- .
stellung fiir die Erziehung und Ausbildung der Milizkader inne. |
Der chronische Instruktorenmangel mahnt zum Aufsehen. Die |
auf sorgfaltigen Untersuchungen, Uberlegungen und Schluf-
folgerungen basierenden konkreten Vorschlage zur grund-
legenden Verbesserung bringen originelle und gropziigige
Ideen, die moglicherweise in Zukunft nicht nur fiir die Armee
wegweisend sein werden.

5. Schulung der Milizkader

Optimierung der Offiziersschulen, Verlingerung der Unter-
offiziersausbildung und zweiter Bildungsweg zum Offizier
sind weitere Mittelpunktswerte des Berichtes, Probleme, die
langfristig geplant, mit erhohtem Aufwand an Ideen, Arbeit,
Zeit und Geld in Angriff genommen werden miissen.

6. Zeitgemdfe Rekrutierungsverfahren

Auch zu diesem Punkt werden wesentlich grofere Investitionen
gefordert, welche gestatten, die individuellen Fahigkeiten und
Neigungen des angehenden Wehrmannes fiir seine bevorstehende




Aufgaben in der Armee besser auszuniitzen. Dabei wird die allzu
einseitige Beurteilung im Sinne der Infanterietauglichkeit kri-
tisiert, sicher nicht zu Unrecht im Zeitalter der Technisierung
des Krieges.

Der Kommissionsbericht bringt unmifverstandlich zum Aus-
druck, dap die zahlreichen Probleme einer zeitgemdBen mili-
tarischen Erziehung und Ausbildung uns als Biirger und Sol-
daten vermehrtes abfordern werden. Fiir eine gute Sache —

fiir die Verhiitung des Krieges schlieflich — diirfte es sich
lohnen, Beschwerliches, Schwieriges und Kostspieliges auf

sich zu nehmen.

Und nun zu den Bedenken: Als ob Mifbrauche und Disziplinar-

| falle in der Vergangenheit nicht vorgekommen wdren, und als

ob sie in Zukunft nicht mehr vorkommen diirften! Mif-
brauche, gelegentlich in der bestgefiihrten Kompagnie anzu-
treffen, miissen inskiinftig wie bisher mit der ,,chirurgischen
Therapie‘‘ angegangen werden, das heift Erdffnung der Eiter-
beule im Organismus der Einheit mit dem Skalpell: Bestra-
fung, Entlassung, Wiederholung des Wiederholungskurses.
Formales — friihere Gewichtung des Drills, Uberbetonung der
Einheitlichkeit usw. — mag fiir unsichere und schlecht vor-
bereitete Vorgesetzte stiitzendes ,,Korsett‘ gewesen sein, mit
den bekannten Gefahren, die diesem anhaften: Museklschwund
beim Patienten, Vertrauensschwund beim Soldaten! Besser

als zackige Korsettstangen sind Information — Motivation —
Uberzeugung — Gefolgschaft. Den Kern des Soldaten — Kampf-
wille, seelische und korperliche Robustheit, geistige Beweg-
lichkeit, gefechtstechnisches Kénnen und militarisches Wissen —
gilt es zu hdrten, und dazu will der Bericht die Unterlagen
schaffen. Saubere Formen gehdren absolut zum Soldaten; sie
sind seine Schale, das, was er nach aufen zeigt und was ihn
auflerlich mit seiner Einheit verbindet. Wir haben seit Jahren
hochst erfreuliche Erfahrungen gemacht durch die Beschran-
kung des Formalen auf das, was fiir den Soldaten als Individuum
einerseits und fiir die Kampfgemeinschaft anderseits unab-
dingbar ist. Die wenigen schlechten Elemente haben wir da-
durch nicht gebessert, zugegeben, aber die vielen guten haben
wir zur inneren Bejahung hoher, sinnvoller Forderungen im
Gefecht und damit zur Gefolgschaft im Kampfverband
gebracht.

Major E. Cincera

Das Echo auf den Bericht der Kommission Oswald ist bemer-
kenswert. Verstandlicherweise beherrschen vor allem jene
Berichtspunkte Schlagzeilen und Massenmedien, die mit dem
Nachtrag zum Dienstreglement ihre schnelle Einfithrung finden.
Und innerhalb dieser Problemgruppe erfiillt sich wieder einmal
das Parkinsonsche Gesetz. Der kleinste Fisch im grofien
Kratten der Reformvorschldge — der ,,Herr* (oder ,,Nicht-
mehr-Herr) — bewegt die Gemiiter am meisten. Echo und
(oder) Substanz wird tatsichlich zur Existenzfrage des
Berichtes werden.

In einem Kapitel der drei Hauptproblemgruppen, die der
Bericht beleuchtet, werden neue Formen fiir den militdri-
schen Alltag vorgeschlagen. Ausgang bis zur Polizeistunde

(in meinem Bataillon iibrigens mit Erfolg erprobt), Zivil-
kleider im Urlaub, Beriicksichtigung der zivilen Modetendenz
in der Haartracht und gewisse Reduktionen des formalisti-
schen Drills sind zeitgemap und fiir jeden Wehrmann auch von
,ymaterieller Bedeutung. DaB man den ,,Herrn‘‘ abschafft,
scheint fortschrittlich, ist es aber nicht. Im Gegenteil: Die

Armee schafft sich damit erneut von zivilen Geflogenheiten
abweichende Formen. An anderen Orten (siche oben) fiihrt
man ,,Ziviles*“ ein — hier schafft man ab. Die Einfiihrung des
,,Herrn“ fiir alle Grade hdtte der Wiirdigung der Person (auf-
und abwdrts) mehr gedient. Verbunden mit dem Anbringen
des Namens und des Grades an der Kampfuniform wdre zu-
satzlich einer diskreteren, kriegstauglichen Grad- und Erken-
nungsbezeichnung Geniige getan worden.
Ganz entschieden setzte ich mich fiir eine andere Losung beim
Problem ,,Uniform* ein. Wir werden ja nie in der Lage sein,
die Ausgangsuniform den wechselnden Forderungen ent-
sprechend immer in modernem Schnitt abgeben zu konnen.
Die Einfiihrung des Zivilkleiderparagraphen hat zudem die Ent-
wicklung eingeleitet, die eine Ausgangsuniform iiberfliissig
macht. Besinnen wir uns: Waffe, Munition und Wehrkleid
im Kleiderschrank des Wehrmannes sollen die Kriegsbereit-
schaft ,,ab Haustiire* sicherstellen. Logischerweise miifte
man heute also dem Wehrmann den Kampfanzug mit nach
Hause geben. Dieser sollte an Stelle einer Ausgangsuniform
etwa folgende Erginzungen erhalten: ein Kleidungsstiick
(zum Beispiel Overall) fiir technische Arbeiten, ein Tenii fiir
die sportliche Ausbildung und irgendeinen wattierten Wirme-
schutz als Unterkleid oder als Tarniiberzug fiir den Winter-
einsatz.
Aupergewohnlich dringend wird die Einfiihrung des neuen
Helms, dessen Tragen zugleich auf das absolut kriegsnotwendige
Minimum beschrankt werden muf. Und vorteilhaft wdre, den
Ohrenschutz als Bestandteil des Helmes zu integrieren. Der
Helm soll optimale Schutzfunktion erfiillen. Seine Verwendung
als Parteibezeichnung in Ubungen ist Zweckentfremdung.
Die eigentliche Substanz des Berichtes finden wir aber in den
anderen Abschnitten. Da steht das Wesentliche:
— die Forderungen nach Rationalisierung und Verbesserung
der Ausbildung;
— die Schaffung dezentralisierter Trainingsanlagen fiir die
verschiedenen Kampfformen;
— Mafnahmen zur Verbesserung der Ausbildung der milita-
rischen Lehrer;
— Vorschldge zur Verjiingung des Offizierskaders.

Fiir die Losung dieser Probleme schligt die Kommission Oswald
mutige, moderne und zweckmdpige Losungen vor. Hier aber
beginnt die Sache etwas zu kosten. Zum Teil sogar viel. Und

es kostet sogar noch etwas mehr: Eine in traditionellen

Normen denkende Verwaltung muf ein totales Umdenken
fertigbringen, mup sofort ausgefahrene Geleise verlassen konnen
und bereit sein, Erkenntnisse moderner Planung als Basis fiir
rasche Mafinahmen anzuerkennen.

Hier sind die Hiirden zu nehmen. Hier droht der Arbeit der
Kommission Oswald das Schicksal des Berges, der — ohne es

zu wollen — nur eine Maus auf die Welt bringen durfte.

Mit der Losung dieser Probleme jedoch ist die Zukunft unserer
Armee sicherzustellen. Wenn wir im zunehmend iiberbauten
Lebensraum Schweiz unsere Truppen noch ausbilden sollen,
miissen heute die entsprechenden Gelegenheiten dazu sowohl
quantitativ wie qualitativ vorbereitet werden. Das bedeutet, daf
in Verbindung mit den Landesplanern bis hinunter auf regionale
Ebene Truppeniibungsplitze ausgeschieden werden. Diese sind
zur optimalen Beniitzung zu moblieren, das Lehrpersonal ist

zur rationalisierten Ausniitzung zu schulen, und alle modernen
Unterrichtsmittel sind anzuwenden.

Wenn Bundesrat und Armeeleitung den Beweis erbringen wollen,
dap ihr Auftrag an die Kommission Oswald (den diese ausge-
zeichnet und in kiirzester Zeit gelost hat) als Mittel demokra-
tischer Meinungsforschung und konsultativer Beitrag zur
Problemlésung ernst gemeint war, miissen sie jetzt sofort nach
den ,,Gratismafinahmen‘ alle anderen in Angriff nehmen.
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