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Aktuelle Fragen

Oberstdivisionir Hans Trautweiler

1. Reformen in der Armee

Am 1. Januar 1971 sind einzelne Anderungen des Dienst-
reglementes in Kraft gesetzt worden. Sie dienen der Verein-
fachung der militirischen Formen und einer sachlich zweckmifBigen
Gestaltung des Dienstbetriebes. Uber diese Neuerungen, die
bereits aus der Publikation und 6ffentlichen Diskussion bekannt
sind, ist ein Film verfertigt worden, der zur Vorfithrung bei der
Truppe beigezogen werden kann.

In diesem Film werden unter anderem dargestellt: Grul und
Anmeldung des einzelnen, Anrede der Hoheren (ohne «Herr»),
Entgegennahme von Befehlen (mit der Quittung «Verstanden»
statt «Zu Befehl»), Abteilungsexerzieren mit neuer Achtung-
stellung. AuBerdem ist noch auf folgende Neuerungen zu ver-
weisen :

Fiir Kader und Truppe soll die abendliche Freizeit so bemessen
sein, daB Gaststitten bis zur Polizeistunde besucht werden
kénnen, sofern nicht dienstliche Griinde, wie Nachtiibungen,
frithe Tagwache, erhchte Bereitschaft, etwas anderes erfordern.
Das Abendverlesen soll nicht in Form eines Appells, sondcrn als
stille Kontrolle durchgefiihrt werden. Die Uniform der Unter-
offiziere und Soldaten soll durch einen besser geschnittenen
Waffenrock aus Streichgarn und eine Ausgangshose aus Kamm-
garn verbessert werden. Fernziel ist der gleiche Uniformstoff
fiir Kader und Truppe. Die Haare sollen ordentlich gepflegt und
so geschnitten sein, daB sie den Soldaten bei seiner dienstlichen
Titigkeit nicht behindern und nicht am Kragen anstehen. Im
Urlaub diirfen Zivilkleider getragen werden; diese diirfen nicht
in Truppenunterkiinften versorgt oder mit Militirfahrzeugen
mitgefiihrt werden; eingeriickt, angetreten und entlassen wird
in Uniform. Das Tragen der Handschuhe fiir Offiziere ist nicht
mehr vorgeschrieben, hingegen allen Wehrminnern erlaubt;
wo die Witterung oder das Auftreten der Truppe im Verband
es erfordern, kann der Kommandant einheitliche Anordnungen
treffen. So weit die SofortmaBnahmen beziiglich militirischer
Formen und des Dienstbetriebs.

Der kiirzlich verstorbene Adolf Guggenbiihl, der bekannte
frithere Verleger des «Schweizer Spiegels», schrieb einmal:

«Etwas vom Schlimmsten in Diktaturstaaten ist es, daB der
Biirger nicht mehr sagen darf, was er denkt, daB er weder
Partei noch Behorden kritisieren darf. Das Schimpfen ist fiir die
Demokratie notig, nicht nur als Ventil, sondern als Symbol,
wenigstens fiir eine Demokratie wie die schweizerische. Damit

* Wir danken Oberstdivisionir Trautweiler angelegentlich fiir die
Erlaubnis, nachfolgende Gedanken aus seinem am Rapport der Offiziere
der Gz Div 5 gehaltenen Referat, die wir nach wie vor als aktuell be-
trachten, zum Abdruck bringen zu diirfen. Red.

die Inhaber der Macht nicht iibermiitig werden, hat er das
Bediirfnis, sie symbolisch immer wieder vom Piedestal herunter-
zuholen — durch das Schimpfen. AuBerdem ist das Schimpfen
ein Ausdruck politischen Interesses, wenn auch eines etwas
billigen ...»

Diese Neuerungen in der Armee haben eine geteilte Aufnahme
gefunden. Angesichts des Umstandes, dal in Militirfragen jeder
Schweizer Experte ist, war das nicht anders zu erwarten. Das
lebhafte Interesse an der Armee, das in dieser Diskussion seinen
Niederschlag findet, ist durchaus zu begriiBlen.

Fiir uns in der Armee, in Ausbildung und Fiihrung, ist die
Diskussion nun aber abgeschlossen. Es ist auch in Zukunft
keinem Wehrmann verboten, hoflich zu sein, wie Korpskom-
mandant Vischer feststellte. Und die Anrede nur mit dem Grad
ist einfacher und kiirzer und betont die Funktion; denn jeder
Schweizer ist als Mensch gleich viel wert, und jedermann ist
heute ein Herr, so dal wir es in der militirischen Anrede nicht
zu sagen brauchen! Es kommt also gar nicht darauf an, ob die
militirischen Formen so oder anders geregelt werden. Ver-
heerend fiir die Disziplin war in den letzten Jahren das zuneh-
mende Auseinanderfallen der Forderungen in den Dienstvor-
schriften und in der Realitit. Entscheidend ist, daB wir seit dem
1. Januar 1971 wieder festen Boden unter den Fiilen haben,
daB wir wissen, was gilt. In diesem Sinne meine ich, daB fiir uns -
die Diskussion geschlossen ist.

Die neuen Formen und Forderungen sind zeitgemdf, verniinftig
und klar. Jetzt gilt es, sie in die Truppe hineinzutragen, sie geschickt
und mit Festigkeit durchzusetzen. Die Neuerungen bringen mehr
Freiheit, aber auch groBere Verantwortung und stellen somit
an das Kader wie an die Soldaten hshere Anforderungen. Wer
sich dieser groBeren Verantwortung nicht gewachsen zeigt,
muB mit Sanktionen rechnen. Das ist notig, um die fiir unsere
Armee unerliBliche Disziplin zu festigen. Disziplin ertrigt keine
Halbheiten. Den Einheitskommandanten muBl zur Erfiillung
ihrer wichtigen Aufgabe Riickhalt und Riickendeckung ge-
boten werden.

Die Offentlichkeit diskutiert gewisse AuBerlichkeiten bei den
SofortmaBnahmen. Dabei wird oft der tiefere Sinn der einge-
leiteten Reformen in der Armee iibersehen. Seit der Konzeption
des heutigen Dienstreglementes im Jahre 1933 haben sich die
Umweltbedingungen tiefgreifend verindert. Geindert hat sich
die Einstellung weiter Bevolkerungskreise, namentlich der
jlingeren Generation, zur Autoritit in jeder Form. Aus innerer
Uberzeugung wird nur noch anerkannt, wer eine echte Funktion
hat und diese sachgerecht erfiillt. Der Mensch ist selbstbewuBter,
kritischer und weniger autorititsgliubig geworden. Diesen
Verinderungen hat die Armee so gut wie die Industrie Rechnung
zu tragen. Auch im militirischen Bereich muB Freiheit herrschen.
Ich zitiere Korpskommandant Ernst: «Echte Autoritit und Freiheit
schlieflen sich nicht aus, sie bedingen und erginzen einander. Der

663



Freiheit diirfen nur dort Grenzen gesetzt werden, wo die Er-

fiilllung der Aufgabe solche verlangt. Freiheit heiBt vor allem:

Initiative, selbstindiges Denken, verantwortliches Mithandeln.»

In einem kiinftigen Krieg wird der Soldat mehr als je auf sich

selbst gestellt sein und in eigener Verantwortung handeln miis-

sen; bereiten wir ihn im Frieden darauf vor, indem wir ihm

Selbstverantwortung iibertragen.

Neben dieser Grundtendenz sind die Hauptanliegen der
Reformen in der Armee, gestiitzt auf den Bericht der Kommis-
sion Oswald, die folgenden:

— Konzentration aller Ausbildung auf das Wesentliche. Wesentlich
ist, was der Vorbereitung auf den Kriegseinsatz dient. Die
Zeit, die wir durch Vereinfachung der Form gewinnen, soll
der Ausbildung zugute kommen: der Gefechtsausbildung, der
Panzerabwehr, dem Nahkampf, dem Ortskampf, aber auch
den Aussprachen iiber den Sinn und die Mglichkeiten unseres
Staates und seiner Verteidigung, also der Motivation zum
Wehrdienst; sie ist wichtig gegeniiber einer jiingeren Gene-
ration, welche die unmittelbare Bedrohung unseres Staates
nicht selbst erlebt hat.

— Kooperative Fiihrungsmethode an Stelle der autoritiren. Die
Autoritit des Fiihrenden kann nur auf Tiichtigkeit, {iberlege-
nem Konnen und Fiihrungstalent beruhen. Wer heute fiihren
will, im zivilen wie im militirischen Bereich, muB iiberzeugen.
Der Vorgesetzte wird die Auffassung seiner Mitarbeiter an-
héren und sie dadurch an der gemeinsamen Losung der Pro-
bleme beteiligen. Es schadet der Autoritit des Chefs nicht,
wenn in seinem EntschluB, fiir den er allein die Verantwortung
trigt, auch die guten Elemente aus den Beitrigen seiner Mit-
arbeiter enthalten sind. Seine Aufgabe als Fiihrer ist es, den
Willen und die Energie aller Mitarbeiter auf das zu erreichende
gemeinsame Ziel auszurichten und hinzulenken.

— Verbesserung der Zahl und Qualitit des Instruktionskorps und
seiner Stellung. Wenn es nicht gelingt, ein Instruktionskorps
zu formen und zu erhalten, das jederzeit seinen Aufgaben voll
gerecht wird, bleibt der Erfolg aller ReformmaBnahmen
zweifelhaft. Die spezifischen Anforderungen, welche der
Beruf des Instruktors stellt, bedingen auch besondere Losun-
gen, insbesondere fiir Anstellung, Gehalt, Weiterbildung und
Pensionierung. Sie finden ihren endgiiltigen Niederschlag in
einer neuen Instruktorenordnung. Als dringende Sofort-
maBnahme muB eine zahlenmiBige Entlastung durch Ge-
winnung von Instruktoren auf Zeit gesucht werden.

— Schaffung von permanenten Ubungsplitzen. Der entscheidende
Schritt zur Verbesserung des Ausbildungseffektes wird durch
die Sicherung und Einrichtung von stindigen SchieB- und
Ubungsplitzen erreicht. Fiir die Truppen jeder Division
sollten solche stindige und vorbereitete Ubungsplitze mit
Ortskampfobjekten, Panzernahabwehrpisten, Uberrollpisten,
AC-Pisten, Einrichtungen fiir den Waldkampf usw. zur Ver-
fiigung stehen. Die Bediirfnisse der militirischen Ausbildung
miissen inskiinftig bei der Regional- und Landesplanung
Beriicksichtigung finden.

Die Neuerungen in den Formen und im Dienstbetrieb, die

auf den 1. Januar 1971 in Kraft getreten sind, bedingten eine
kleine Revision von Dienstvorschriften; sie sind einfach zu voll-
zichen und billig. Der Reformwille ist nicht glaubwiirdig, wenn
wir bei diesen AuBerlichkeiten und «GratismaBnahmen» stehen
bleiben. Die Verwirklichung der eigentlichen Reformen verlangt weit
groflere Anstrengungen und Geldmittel. Die Armee ist bereit, diese
Anstrengungen zu unternehmen. Von der Politik erwartet sie,
daB sie ebenfalls Ernst mit den Reformen macht, indem sie die
erforderlichen Kredite fiir deren Durchfiihrung bewilligt!
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2. Kaderausbildung

Zur Ausbildung der Milizkader lesen wir im Bericht der
Kommission Oswald:

«Das Ziel der Kaderausbildung muB es sein, Fiihrerpersonlich-
keiten heranzubilden, die iiber die fachliche Kompetenz, das nstige
methodische Konnen und psychologisches Verstandnis verfiigen. Fiir
das junge Kader ist Gefechtstechnik wichtiger als Formalausbil-
dung, Fiihrungstechnik wichtiger als taktische Schulung. Ange-
sichts der heutigen gesellschaftlichen Entwicklung kommt der
Menschenfiihrung vermehrte Bedeutung zu. Dies setzt stufen-
gerechte Kenntnisse in Psychologie, Soziologie, Padagogik und
Betriebswissenschaft voraus.»

In der diesjihrigen Zentralschule IA unserer Division ist
demzufolge die rein militirische Ausbildung der angehenden
Einheitskommandanten durch eine allgemeine Vorgesetzten-
schulung erginzt worden.

Uberdies liegt in dieser Richtung die wirksamste Moglichkeit,
die dringend notwendige Aufwertung des Unteroffiziersgrades zu er-
reichen. Das entscheidende Mittel liegt nimlich in einer Ver-
besserung der Unteroffiziersausbildung, indem wir unsere jungen
Unteroffiziere nicht nur als militirische Fiihrer, sondern all-
gemein als Vorgesetzte schulen. Die Armee so gut wie die Wirt-
schaft und die Verwaltung brauchen Chefs, welche die Kunst der
Menschenfiithrung verstehen. Lehren wir unsere Unteroffiziere,
durch ihr Vorbild mitzureiBen, sich selbst und anderen immer
wieder hochste Leistungen abzuringen, lehren wir sie, konsequent
zu fordern und die Mitarbeit und Initiative ihrer Untergebenen
zu wecken, Menschen zu fithren, Menschen richtig und ge-
schickt einzusetzen und auszubilden. Der Erfolg kommt dem
militirischen wie dem zivilen Bereich zugute, und den groBten
Dienst leisten wir dem Unteroffizier selbst.

Der groBe Schritt vom Untergebenen zum Vorgesetzten kann
natiirlich nicht in einer Unteroffiziersschule erreicht werden,
die heute noch wie im Jahre 1907 nur 28 Tage dauert. Es mul3
ernsthaft gepriift werden, ob es richtig sei, den Unteroffizier und
den Leutnant nach bisheriger Ordnung den Grad in der Dauer
einer ganzen Rekrutenschule abverdienen zu lassen. Durch die
Kiirzung der Rekrutenschule und des Abverdienens um 4 Wo-
chen fiir den Unteroffizier konnte beispielsweise die Zeit seiner
Vorgesetztenschulung ohne zusitzliche zeitliche Belastung auf
12 Wochen erweitert werden. Wenn wir diese Zeit fiir eine
wirksame Ausbildung zum Chef ausniitzen, ist sie nicht verloren.
Wer sich inskiinftig iiber diese Vorgesetztenschulung als Unter-
offizier ausweist, wird in seinem beruflichen Fortkommen Vor-
teile genieBen, welche die Weiterausbildung zum Unteroffizier
wieder attraktiver machen.

Zur Offiziersausbildung, die nach der gleichen Richtung er-
weitert werden muB, sei lediglich auf zwei Aspekte hingewiesen:
— Wenn in einer Offiziersschule der Schulkommandant gestern

den GruB und heute die Ruhnstellung iiben und inspizieren

13Bt, dann fehlt es nicht am System, sondern am Schulkom-
mandanten, dem schleunigst eine andere Aufgabe zuzuweisen
ist!

— Bei Durchsicht der Dossiers mit den Offiziersvorschligen
fille auf, wie viele brave, rechtschaffene, aber eher farblose
Offiziersanwirter vorgeschlagen werden miissen; oft ist frag-
lich, ob diese unscheinbaren jungen Leute je noch das Profil
eines Chefs gewinnen werden. Es ist wohl auch eine Folge
unserer Wohlstandsgesellschaft. Erziehung zur Verantwortungs-
freude tut not! Ein junger Leutnant darf mit vorwirtsstiirmen-
dem Temperament iiber das Ziel hinausschieBen. Wenn er
von einem chrenwerten Motiv beseelt war und zu seinem
Handeln steht, soll er gedeckt werden.




Zu denken gibt auch die Ausbildung der angehenden Bataillons-
kommandanten. Das Abverdienen des Grades in einer Rekruten-
schule ist von fragwiirdigem Wert. Der Anwirter lernt nicht,
mit einem richtigen Stab zusammenzuarbeiten, weil der Stab
des Schulbataillons ad hoc aus abkommandierten Funktioniren
ohne Spezialausbildung zusammengesetzt wird. Die auf die
Moglichkeiten der Rekruten zugeschnittenen Ubungen, in denen
der Anwirter fiihrt, entsprechen nicht immer den Anforderungen
der Kriegswirklichkeit, wenn nicht gar das Schulprestige in die
Schiedsrichterentscheide bei solchen Ubungen hineinspricht.
SchlieBlich wird die Rekrutenschule durch die Bildung des
Schulbataillons belastet, und der Ausbildungsstand sinkt; fiir die
Grundausbildung, welche die Rekrutenschule zu vermitteln hat,
wiirde es bei Infanterie und Mechanisierten und Leichten Trup-
pen durchaus geniigen, wenn die Ausbildung bis und mit Stufe
Einheit gefiihrt wiirde. Fiir diese Ausbildung wiren 4 Wochen
zu gewinnen, wenn keine Bataillonskommandanten einriicken.

Die Ausbildung zum Bataillonskommandanten erfordert eine
taktische und theoretische Schulung, welche in der Zentral-
schule ITA und in den Generalstabskursen vermittelt wird. Sie
verlangt die Arbeit mit einem Stab, welche der Anwirter als
zugeteilter Hauptmann bei der Truppe oder als Generalstabs-
offizier in einem Heereseinheitsstab erlebt, und sie erfordert
Fithrungspraxis und Schulung in der Anlage und Leitung von
Ubungen, also Erfahrungen, welche dem Anwirter wiederum
als zugeteiltem Hauptmann bei der Truppe vermittelt werden
konnen. Demzufolge kénnten wir die Rekrutenschulen entlasten
und auf das Abverdienen des Grades der kiinftigen Bataillons-
oder Abteilungskommandanten in den Rekrutenschulen (aus-
genommen bei Artillerie und Genie) verzichten. Die Vermittlung
der Fiihrungstechnik und Fiihrungspraxis kann ebensogut bei
der Truppe erfolgen. Denkbar wire der Einsatz der Anwirter als
zugeteilte Hauptleute bei erfahrenen Bataillons- oder Abteilungs-
kommandanten wihrend mindestens eines Wiederholungskurses
fiir Generalstabsoffiziere und wihrend dreier Wiederholungs-
kurse fiir alle anderen Anwirter. Die Ausbildung hitte nach
cinem Stoffplan und nach Weisungen der Gruppe fiir Ausbildung
zu erfolgen und wire durch den Regimentskommandanten zu
iberwachen.

3. Zur Kritik an Staat und Armee

Das Divisionsgericht s hat kiirzlich erstmals einen Offizier
unserer Division wegen Dienstverweigerung verurteilen miissen.
Im abgelaufenen Jahr ist die Zahl der Dienstverweigerer aus
Gewissensgriinden mit 120 zwar nur unwesentlich hoher als
im Vorjahr; die Dienstverweigerer aus politischen Griinden
sind von 20 auf 31 angewachsen. Zugenommen hat aber die
Kritik an Gesellschaft, Staat und Armee. Das Echo, das sie in
den Massenmedien findet, ist nach wie vor unverhiltnismiBig
groB. Vor der Kaserne Aarau wurden an dic einriickenden
Rekruten Flugblitter verteilt, und die Urheber dieser Aktion
hatten sich wegen Aufforderung zur Verletzung militirischer
Dienstpflichten gemiB8 Artikel 276 des Schweizerischen Straf-
gesetzbuches vor dem biirgerlichen Richter zu verantworten.
Die Kritik im GroBen Rate veranlaBte den Regierungsrat des
Kantons Aargau zur Anordnung einer umstrittenen Unter-
suchung iiber angebliche maoistische Umtriebe an der Kantons-
schule Aarau.

Die Kritik am Bestechenden, die Auflehnung gegen die «Viter»
und der Wunsch, die Welt nach eigenen Idealen zu formen, sind
keineswegs neu. Es gab an den Universititen wie anderswo
schon frither Utopisten und Anarchisten. Neu sind die Radikali-

tit der Absage, die Herausbildung eines GruppenbewuBtseins,
aus dem die Studentenschaft als Trigerin politischer Aktion ver-
standen wird, und die Unbedenklichkeit im Fordern. Sie er-
innert daran, daf} die heutige Studentengeneration im Wohlstand
aufgewachsen ist und sich daran gewohnt hat, Wiinsche rasch
und ohne groBen personlichen Aufwand erfiillt zu sehen.

Was sollen wir tun? Vor allem diirfen wir dem von der jungen
Generation ausgehenden Konflikt nicht ausweichen, sondern
wir miissen ihn austragen. In der Armee geht es um die Motiva-
tion des Wehrwillens: Es ist dringend notig, den Rekruten in der
Rekrutenschule und den Soldaten im Truppendienst vom Sinn und
den Moglichkeiten unserer Landesverteidigung zu iiberzeugen. In
unserer Milizarmee kann der Soldat selber durch sein eigenes
Diensterlebnis und seine Sachkunde am meisten zur Information
beitragen. Den mitdenkenden Soldaten miissen wir in vermehr-
tem MaBe zum «Sachverstindigen» in Militirfragen heranbilden.
Wenn er von dieser komplexen Materie mehr weill und mehr
versteht, wird er nicht nur mit ganzem Herzen bei der Sache
sein, sondern auch auBerhalb des Dienstes iiberzeugt und klirend
in die Sffentliche Diskussion eingreifen.

Die Bedeutung dieser Aufgabe ist neu. Im Hinblick darauf
haben wir beim Divisionskommando eine Dokumentation mit
Material iiber aktuelle Fragen zur Gesamtverteidigung bereit-
gestellt, welche die Offiziere bei ihrer Aufklirungsarbeit in
Schulen und Kursen und in der Offentlichkeit unterstiitzen soll.
Die Kader miissen wir in der Gesprachsfiihrung und Gesprdchsleitung
schulen, in den Offiziersschulen, in den Kursen Heer und Haus
und in den Zentralschulen 1.

Die junge Generation wirft den «Vitern» vor, aus dem Erleb-
nis der Wirtschaftskrise und des Zweiten Weltkriegs heraus nur
den materiellen Fortschritt gesucht zu haben. Die Reaktion auf
die unbequemen Fragen und die Provokation ist unterschiedlich.
Oft herrscht Ratlosigkeit. Manche geben sich modern, schwen-
ken unkritisch auf einen radikalen Kurs ein und heulen mit den
jungen Wolfen. Nachgiebigkeit ruft neuen Forderungen. Der
provozierte Rechtsstaat mufS sich bewdihren und behaupten, die
Sanktionen, die in den demokratisch beschlossenen Gesetzen
vorgesehen sind, notigenfalls ohne Zégern anwenden.

Wir miissen die Auseinandersetzung aufnehmen, uns in der Dis-
kussion stellen, fiir unsere Uberzeugung kimpfen. Es wire verhee-
rend, wenn der Biirger aus Zweifeln an den Behorden zur
Selbsthilfe greifen wiirde. Als Offiziere diirfen wir in der heuti-
gen Zeit nicht Zuschauer bleiben. Unser Staat und seine Ein-
richtungen sind verbesserungsfihig, und wir miissen stindig
daran arbeiten. Unsere Schweiz ist nicht so schlecht, wie sie etwa
gemacht wird. Sie ist es wert, da wir uns fiir ihre Erhaltung und
Verbesserung mit ganzer Kraft einsetzen. Damit wir das tun,
damit wir fiir den Frieden arbeiten kionnen, brauchen wir Ordnung
und Freiheit. Hier liegen die absoluten Grenzen fiir jedes Nach-
geben: Die Langmut des demokratischen Staates findet ihre
Schranke in der Verteidigung seiner Grundlagen.

Es ist eine alte geschichtliche Erfahrung, dal der Anarchismus
nie zum Erfolg gelangt, daB er aber frither oder spiter in die
Diktatur umschligt. Ohne das groBe geistige Prinzip der Ord-
nung gibe es keine Kultur und keine Freiheitsrechte. Nur zu
gerne vergessen wir, was die Freiheit wert ist. Am fortgesetzten
Beispiel jener Fliichtlinge, die ihr Leben als Preis fiir die Freiheit
einsetzen, erkennen wir ihren wahren Wert.

Welches der drei tragenden Prinzipien man auch nimmt; den
Rechtsstaat, die Wirtschaftsverfassung oder die parlamentarische
Demokratie, jedes empfingt seinen Sinn nur von der Freiheit her.
Ordnung und Freiheit sind die Grundlagen unserer Existenz.
Wir wollen und diirfen sie nie preisgeben!
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