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Militarische Reform -
Moderne Fiihrung

Hptm i Gst U. Bender

1. Vorbemerkungen

Anfangs Februar fiihrte die AOG Ziirich einen Forumabend
mit Diskussion zum Bericht der Kommission Oswald, zu den
auf den 1. Januar 1971 in Kraft getretenen Neuerungen und den
noch zu realisierenden MaBnahmen durch. Nach dem nach-
folgend auszugsweise zusammengefaBten Einfiihrungsreferat und
der detaillierten Zusammenstellung der Antrige der Kommission
Oswald mit Orientierung iiber den Stand der eingeleiteten Mal3-
nahmen diskutierten die Teilnehmer in drei Gruppen die Pro-
bleme «Ausbildung», «Dienstbetrieb und Formales» sowie «Un-
sere Moglichkeiten bei der Realisierung noch offener Vor-
schlige».

Obwohl die zahlreich anwesenden Offiziere weder fiir die
AOG noch fiir die SOG reprisentativ sind, darf man die in der
anschlieBenden Gesamtdiskussion erarbeiteten Ansichten sicher
als charakteristisch fiir die Meinung aktiver Offiziere bezeichnen.

2. Einfiihrungsreferat
Einleitung

Die teilweise verzerrte und aus dem Zusammenhang gerissene
Darstellung der auf den 1. Januar 1971 in Kraft getretenen Neue-
rungen in der Presse fiihrte zu lebhaften wehrpolitischen Diskus-
sionen, vagen Vermutungen und wilden Prognosen. Daf} diese
sichtbaren Neuerungen jedoch nur der unwesentlichste und for-
melle Teil einer Reform sind, wird dabei oft vergessen.

Das Ziel dieser Diskussion wird deshalb sein:

— die entscheidenden Konsequenzen fiir uns Offiziere aus dem
Kommissionsbericht zu zichen;

— die Verantwortung jedes einzelnen zu erkennen;

— Moglichkeiten der aktiven Mitarbeit aufzuzeigen;

- die Einsicht und den Willen zu wecken, in gemeinsamer An-
strengung das begonnene Reformwerk erfolgreich durchzu-
setzen.

Erschwerend fiir dieses Unternehmen ist sicher die Tatsache,
daB in unserer raschlebigen Zeit mit ihren enorm verkiirzten
Halbwertzeiten drei Generationen diese Probleme diskutieren.
Drei Generationen, die wohl vom Gleichen sprechen, die aber
unter dem gleichen Begriff etwas ganz anderes verstehen. Wollen
wir das Entscheidende dieses Berichtes erkennen und iiber das
Wesentliche diskutieren, scheint es angebracht, die folgenden
Begriffe kurz etwas niher zu betrachten:

1. Zweckbestimmung der Armee.

2. Die Milizarmee als Teil der Gesellschaft.

3. Die Autoritit des militirischen Fiihrers.

Diese Punkte wurden auch von der Kommission griindlich
untersucht und eingehend gewiirdigt.

Zweckbestimmung der Armee

Die zeitlich unverinderte Zweckbestimmung der Armee ist die
Kriegsverhiitung. Damit sie diese Aufgabe erfiillen kann, muB sie
kriegstiichtig sein. Dabei konnen die Auffassungen iiber diesen
Begriff stark divergieren. Es geht jedoch sicher darum, daB die
Armee ihre in der Truppenfiihrung definierte Aufgabe gegen-
iiber einer Bedrohung durch einen Gegner, dessen Moglichkeiten
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realistisch erkannt werden miissen, erfiillen kann. Dazu gehore
folgende Komponenten:
— Ein entschlossener Wehrwille, der sich in der Armee nicht durc

Lippenbekenntnisse manifestieren darf, sondern tiglich im nor:
malen Dienstbetrieb zum Ausdruck kommt. Bei den Vorge
setzten durch menschlich wohlwollende Fiihrer, die aber de
Mut haben, das sachlich Notwendige konsequent zu forder
und kompromiBlos durchzusetzen. Bei den Untergebenen
durch Bestleistungen auch im Kleinen aus der Einsicht in die
Notwendigkeit der Sache.

— Die Hingabe an die Pflicht oder eine innere, durch das Verstind
nis in die MaBnahmen der Landesverteidigung motivierte und
durch Angewohnung, Vertrauen und Korpsgeist gefestigte
Disziplin. :

— Eine zweckmafige Bewaffnung und Ausriistung, welche der m'c')g—
lichen Bedrohung glaubwiirdig begegnen kann.

— Eine zielgerichtete realistische und dem Feindbild entsprechcnd
Ausbildung.

Die Milizarmee als Teil der Gesellschaft

Unsere Milizarmee ist ein Teil unserer Gesellschaft und wird
im Rahmen der Gesamtverteidigung auch in ihrer militirischen
Aufgabe immer enger mit den verschiedensten Bereichen ver:
flochten. Somit kann sie sich den Einfliissen von sozialen Um:
strukturierungen oder Wandlungen der Umwelt nicht entzichen.
Das heiit, daB, obwohl die Zweckbestimmung unverindert bleibt, die”
Methoden der Ausbildung, die Formen und das soldatische
Brauchtum sowie der Fiihrungsstil von Zeit zu Zeit neu iiber=
dacht werden miissen. Nur so bleibt die Armee lebendig und
auch duBerlich glaubwiirdig.

Diese Betrachtung kann am Beispiel der Vorschriften erginzend:
erliutert werden: Man darf sicher von Disziplin sprechen, wenn
Vorschriften im Denken und Handeln der Wehrminner aufge-
gangen sind. Dazu miissen diese Vorschriften aber substantiell
sinnvoll sein und diirfen nie Selbstzweck werden. Sie miissen vor
allem und zuerst der Wirksamkeit des Instrumentes dienen. Diese
Forderung erfiillen sie aber nur, wenn sie strikte eingehalten und:
auch durchgesetzt werden. Somit darf wahrlich gesagt werden,
daB8 durch das Beschrinken auf das Wesentliche und das Ent-
lasten von iiberholtem formalem Ballast nicht etwa eine «weiche
Welle» zum Zuge kommt, sondern im Gegenteil mit dem konse-
quenten Durchsetzen der giiltigen Vorschriften durch alle Kader
eine Straffung des Betriebes mit besserer Rendite in der Ausbil-
dung zur Kriegstiichtigkeit zu erwarten ist. i

Die Autoritit des militarischen Fiihrers

Die Auswirkungen des aktuellen gesellschaftlich-sozialen Um-
bruches mit der Forderung nach Mitarbeit und Mitbestimmung
des einzelnen werden auch im Militir vermehrt spiirbar. Dabei
wird nicht jede Autoritit verneint. Ablehnung findet lediglich
derjenige Vorgesetzte, welcher sich allein auf die Bedeutung
seines Grades in der Hierarchie abstiitzen muB, er ist nicht mehr
glaubwiirdig. Dagegen anerkennt der Wehrmann willig die
Autoritit eines Fiihrers, der, um seine Funktion sachgerecht aus-
iiben zu konnen, iiber die notigen menschlichen und fachlichen
Qualifikationen verfiigt. |

Selbstverstindlich ist es bei der heutigen Spezialisierung nicht
mehr moglich und auch nicht notwendig, jedem unterstellten
Funktionir handwerklich etwas vormachen zu konnen. Hin-
gegen muB sich auch der militirische Chef zu einem in den Ver-
band einbezogenen Fachmann der Fiihrung entwickeln. Dazu ge-
hort, daB er plant, den Meinungsaustausch pflegt, Entscheidun-
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gen fillt, orientiert, klar befiehlt, kontrolliert und sich durch-
setzt, kurzum: in einem modernen Stil fiihrt.

DaB auch bei diesem Fiihrungsstil der Vorgesetzte den Ent-
scheid letztlich alleine fillt und alleine die Verantwortung zu iiber-
nehmen hat, ist selbstverstindlich. DalB hingegen dieser Fiih-
rungsstil viel schwieriger ist und daB er von den Kadern aller
Stufen mehr fordert und sie mehr beansprucht, ist unbestritten.
Wir miissen ihn jedoch wihlen, weil er unserer Zeit angemessen
ist.

Die Arbeit und die Empfehlungen der Kommission fiir Fragen der
militdrischen Erziehung und Ausbildung der Armee

Die Wichtigkeit der skizzierten Probleme wurde vielenorts
und im weitesten Sinne, bewuBt oder unbewuBt, erkannt und
fand einen Niederschlag bei Programmgestaltung, Ausbildungs-
methoden, Antrigen und Vorschligen in Truppenkursen und
Schulen. Diese vereinzelten Anstrengungen wurden gekront
durch:

— die Bildung der Kommission Oswald;

— die bekannte Auftragserteilung vom 15. August 1969 durch
den Ausbildungschef der Armee an die Kommission;

— die Standortbestimmung an Hand des von der Kommission
Oswald als Informationsgremium ausgearbeiteten Berichtes
durch die Kommission fiir militirische Landesverteidigung
vom Ende letzten Jahres.

Bei der Zusammensetzung der Kommission wurde bewuBt auf
die Bildung eines Gremiums rein militirischer Fachleute ver-
zichtet. Der Beizug von auBenstchenden Personlichkeiten ver-
schiedenster Interessengruppen und Fachrichtungen, unter-
schiedlichen Alters sowie mehrerer militirischer Gradstufen bot
Gewihr fiir eine gebiihrende Beurteilung der Umwelt. Diese
Zusammensetzung war sicher richtig; als einziger kleiner Schén-
heitsfehler mag das Fehlen eines aktiven Einheitskommandanten
empfunden werden, im Hinblick auf die Tatsache, dal} gerade
diese Gradstufe fiir die Realisation der Reformen bei der Truppe
von entscheidender Bedeutung ist.

Die Kommission bearbeitete die Probleme in der durch die
verschiedenen Verdffentlichungen bekannten Weise und faBte
die gefundenen Erkenntnisse nach griindlicher Priifung in ihren
Antrigen zusammen. Dabei darf man beim Studium dieser An-
trige feststellen, daB einige der erwihnten Punkte in bekannten
Verbinden durch Kommandantenweisungen schon lingere Zeit
im angeregten Sinne geregelt sind, daB} viele Truppenkomman-
danten in diesem Stile fithren, daB in Schulen und Kursen metho-
disch modern ausgebildet wird und daB die Militirverwaltung
diese Probleme studiert.

In voller Wiirdigung dieser Anstrengungen diskutierten die
Forumteilnehmer die angefiihrten Problemkreise, wobei sie den
Stand der durch das Eidgendssische Militirdepartement im
wesentlichen durch die Gruppe fiir Ausbildung eingeleiteten
MaBnahmen beriicksichtigten.

3. Forumdiskussion und Vorschlige
Ausbildung

- Das moderne Feindbild muB der Truppe wirklichkeitsgetreu
nahegebracht werden. Dazu eignen sich vor allem realistische
Kurzfilme.

— Die Ausbildung muB sich auf das Wesentliche beschriinken, es
miissen eindeutige Schwergewichte gelegt und vor allem darf
nicht nur supponiert werden.

- Die pro Wiederholungskurs als Schwergewicht definierten
Ubungen miissen mit den Kadern bearbeitet und mit der
Truppe unter allen méglichen Umweltbedingungen durch-
exerziert werden.

— Der Einzelkimpfer muB technisch in der Lage sein, sein Gerit
in jeder Situation, auch unter schwierigsten Bedingungen, ein-
setzen zu konnen. Geistig mul er willens und in der Lage sein,
in diesen Situationen dem Auftrag entsprechend zu handeln
und sogar zu improvisieren.

- Pro Waffengattung ist ein Katalog des Ausbildungsstoftes, ge-
gliedert nach erster, zweiter eventuell dritter Prioritit, aufzu-
stellen.

Dienstbetrieb und Formales

— Der Dienstbetrieb ist neu so zu gestalten, dal der Initiative des
einzelnen vermehrt Spielraum gelassen wird, er sich jedoch
vermehrt verantwortlich fiihlt. Dazu eignet sich der «Fix-
zeitenablauf», das heiBt, es wird eine bestimmte Zeit fixiert,
zu welcher der Soldat eine definierte Arbeit erledigt haben
muB. Beispiclsweise kann der Waffenparkdienst der Zugs-
waffen im Team durchgefiihrt werden. Die nachfolgende Zeit
hingegen steht zur Verfiigung des Mannes, er hat lediglich mit
abgeschlossenem personlichem innerem Dienst sauber reta-
bliert und piinktlich auf die angesetzte Zeit zum Nachtessen
zu erscheinen.

— Zur Realisierung dieses Dienstbetriebes muf3 die Truppe iiber
die Zielsetzung orientiert sein, miissen Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten delegiert werden, und bei MiBlbrauch der Frei-
heiten muB gegen die Fehlbaren konsequent durchgegriffen
werden. DaBl dabei Kollektivstrafen — wie zum Beispiel die
Riickkehr zum alten System — unzweckmiBig und falsch sind,
ist selbstverstindlich.

— Die Erfahrungen mit den seit Anfang des Jahres im Dienst
stchenden Truppen zeigen deutlich, da die Einfiihrung der
formalen Neuerungen keine Schwierigkeiten bietet und daf3
bei den gegebenen klaren Vorschriften VerstoBe eindeutig er-
kannt werden. Als Gegengewicht zu den bestehenden Erleich-
terungen miissen sich jedoch alle Vorgesetzten fiir die Erhal-
tung der wahren Disziplin einsetzen und den Mut aufbringen,
sich fiir das Durchsetzen der bestehenden Vorschriften zu
engagieren.

Vordringlich zu losende Probleme und ihre Realisierungsmoglichkeiten

— Die Bedeutung des Instruktorenproblems und seine dringende
Losung ist unbestritten. Lediglich die Forderung, daB Instruk-
tionsoffiziere in der Regel ein Hochschulstudium abgeschlos-
sen haben sollten, scheint umstritten. Als besser zu realisierende
Losung wird die Forderung nach kontinuierlicher Weiteraus-
bildung der Instruktoren formuliert.

— Der zunehmenden Aushshlung des Wehrwillens ist durch ge-
zielte Information schon vor der Aushebung, wihrend der
Dienstleistungen und auch auBerhalb von Schulen und Kursen
zu begegnen. Die dazu benétigte Dokumentation und eine
eventuelle Referentenequipe sind bereitzustellen.

— Zur Eliminierung auftretender Tendenzen von Disziplinlosig-
keit miissen die notwendigen MaBnahmen, zum Beispiel Un-
terstiitzung konsequenter Vorgesetzter, Uberarbeiten der Dis-
ziplinarstrafordnung und eventuell sogar die Neuiiberpriifung
von Rekrutierung und Pflichtenheft der Heerespolizei, vor-
genommen werden.

— Zur aktiven Teilnahme fiir die Realisation der Reformen wer-
den folgende Moglichkeiten aufgezeigt:
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Formulieren von Erkenntnissen und Einreichen von Antrigen
aus Dienstleistungen im Testjahr 1971, wobei die nétige Zeit
fiir das griindliche Ausarbeiten der Berichte gefordert wird.
Mitarbeit bei Arbeitsgruppen und Kommissionen der Offi-
ziersgesellschaften, die dann ihre Vorschlige der SOG zu-
handen des Eidgendssischen Militirdepartements weiterleiten
kénnen.

Schlufbemerkungen

Das Reformwerk ist umfassend. Trotz den mannigfaltigen An-
strengungen, die wir alle bereits unternommen haben und trotz
den skizzierten Realisationsbestrebungen bleibt noch Entschei-
dendes zu tun. Neben MaBnahmen formaler Natur, die einfach
zu realisieren sind, bleiben solche zur Verbesserung der Aus-
bildung und des Dienstbetriebes, die wir alle, jeder in seiner
Funktion, zum Tragen bringen kénnen und miissen.

Andere Probleme jedoch kdnnen nach genauer Priifung nur
auf dem Weg von Eingaben, Antrigen oder Gesetzesinderungen
und nur unter Einhaltung der demokratischen Spielregeln gelost
werden. Da die meisten dieser Losungen politische und finanzielle
Auswirkungen haben werden, brauchen sie eine gewisse Zeit
und vor allem unsere volle Unterstiitzung.

Die Weichen sind gestellt. Es liegt nun an uns Offizieren, da3
die eingeleiteten Bestrebungen lebendig und wirklich werden.

Unsere Artillerie

Oberst i Gst W. Tobler

Einleitung

Hat eigentlich die Artillerie noch ihre angestammte Bedeu-
tung ? Diese Frage hort man oft, und manchmal ist es gar so, dalB,
wer sie stellt, eine einschrinkende oder gar negative Antwort
erwartet. Nun, die Antwort ist doch wohl eindeutig bejahend
und es ist gar nicht abzusehen, daB das in Zukunft einmal anders
sein konnte. Oder nur in jener Zukunft, in der es gelingt, den
Krieg vollstindig auszuschalten oder wenigstens auf die ein-
fachsten, uralten Formen etwa des Zweikampfes zuriick zu
fithren. Wir alle wissen, daBB diese Zukunft noch in einer ganz
unvorstellbaren Ferne liegt und bei allem Triumen davon das
Naheliegende uns doch wohl mehr beschiftigen muB.

Nun ist meine Aussage vorerst eine Behauptung. Den Beweis
findet man aber in der Tatsache, daB8 das letzlich entscheidende
Element im Kampf immer das Feuer ist. Nicht die Zahl der
Einzelkimpfer, nicht die Zahl der Sturmgewechre, nicht die
Zahl der Motorfahrzeuge oder Funkgerite, aber auch nicht die
am schonsten geschriebenen Befehle und die umfangreichsten
Reglemente bringen die Entscheidung — sondern eben das Feuer.
Alles andere ist «nur» ein Beitrag, auch notwendig, um im
rechten Augenblick und am rechten Ort geniigend Feuer zu
haben. Die Artillerie ist diejenige Truppe, der die Aufgabe
zukommt, durch Feuerschutz und Feuerunterstiitzung den For-
mationen der mechanisierten Truppen und der Infanterie zu
helfen. Man wird auf diese Hilfe nie verzichten kdnnen, weil
man nie alle diese Truppen selber mit allen diesen Feuertrigern
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ausriisten konnte. Das wire ja eine schematische Verteilung de
Mittel und stiinde im Widerspruch mit dem so wichtigen Grund
satz der Schwergewichtsbildung. Die Artillerie, so miissen wi
sie heute definieren, ist das erdgebundene und damit a prior
auch relativ billige Feuermittel des hdheren taktischen Fiihrers
welches ihm das rasche Eingreifen und Zuschlagen in seiner
ganzen Interessenbereich ermdglicht. Geschosse sind das raschest
Mittel, mit dem ein Chef seinen Unterstellten helfen kann; si
sind rascher als Fiife und rascher als Motoren. Aber die Flug-
bahnen miissen weit genug reichen, eben an jeden Ort des
Interessenbereiches hin. Daraus ergeben sich die Reichweiteforde
rungen fiir die Artillerie verschiedener Stufen.

Natiirlich sind Friedenszeiten nicht dazu angetan, die Bedeu=
tung des Feuers zu unterstreichen. Das tut erst der Kampf. S
vergiBt man in Friedenszeiten oft, worauf es ankommt. Das war
schon immer so. Im Mittelalter hat man sozusagen in jeder
Kriegsperiode die Kirchenglocken heruntergeholt und noch
schnell Kanonenrohre gegossen. Im Ersten und Zweiten Welt
krieg sind selbst die kriegsauslosenden Michte mit eindeuti
unterlegener Artilleric ins Feld gezogen. Erst als es dann hart au
hart ging und diese Michte in die Verteidigung gedringt wur
den, also etwa 1916 und 1942, gewann auch bei ihnen die Artil
lerie wieder den alten Platz zuriick. Das zeigt aber auch, daf} di
Artillerie gerade in der Verteidigung ihre wesentlichste Bedeu
tung hat. Das ist eigentlich einleuchtend, denn jedes Feuer ha
eine abstoBende Wirkung. Da wir unsere ganze Wehranstren-
gung eindeutig auf die Verteidigung ausrichten, hat die Artillerie
gerade fiir uns ungeschmilerte Bedeutung behalten. :

Manchmal wird man als Artillerist nachdenklich iiber seine
Waffe. Man hat den Eindruck, es gehe nicht eben rasch vor-
wirts. Das beste und ilteste Geschiitz, das wir haben, die 10, 5-cm-
Kanone, ist 35 Jahre alt. Es scheint also, daBB wir konservativ und
riickstindig wiren. Die Artillerie hat kein Eigenleben. Es ist
deshalb ganz zwangsliufig so und liegt in der Natur der Dinge,
daB der Artillerieausbau nie in erster Dringlichkeit erfolgen
kann. Nachdem mit der Truppenordnung 61 und jetzt mit der
Truppenfithrung 69 hinreichend Klarheit iiber das Kampfver-
fahren geschaffen wurde, kann der Artillerieausbau folgerichtig
und zielstrebig vorangehen.

Die Struktur unserer Feuermittel

Es gilt weltweit unwidersprochen der Grundsatz, daB jeder
taktische Chef eines Feuermittels bedarf, mit dem er in der Lage
ist, an jedem Ort seines Kommandobereiches Einflul zu nehmen.
Dieser Grundsatz gilt uneingeschrinkt von der Gruppe bis zur
Armee, also vom Korporal bis zum General.

Die Tabelle zeigt, wie weit wir ihn in unserer Organisation
befolgen:

Stufe Feuermittel |
(Infanterie/Mechanisierte und 1
Leichte Truppen |
GIUPPE Seieicitis ot bt oot 5o vls lsiess Stgw (ein Teil der Gruppe)
AN < iais et e S Wl el b B die Unterstiitzungsgruppe |
Kompagnie s Siztn it nat stk der Maschinengewehrzug |
Bataillonssimnes s i toie vy die Minenwerferkompagnie
Regimentye G it sdimenian oniie o -

Divisions 2 e i te oot Sn s U die Artillerie

Armeekorpse i i ast s S, -

ATmees iR i, S R die Flugwaffe

Die Tabelle zeigt deutlich, wie heute in dieser Feuerstruktur
zwei ausgesprochene Liicken bestehen, nimlich auf Stufe
Regiment und auf Stufe Armeekorps.
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