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«Podiumy

Militarische Reformen 1971

Major Beat Kaufmann, Kdt Mot Fiis Bat 98, lic. oec. HSG,

Major Bernhard Wehrli, Dr. jur. Rechtsanwalt,
Kdt Mot Fiis Bat 106

Major B. Kaufmann

Die iiberraschende Einfiihrung einer Anzahl aus dem Gesamt-
zusammenhang des Berichtes Oswald herausgerissener for-
meller SofortmaBnahmen hat jeden Kommandanten vor nicht
leichte Probleme gestellt. Ich schildere in der Folge kurz, wie
wir diese Probleme in unserem Bataillon zu l5sen versuchten.

1. Vordienstliche Beurteilung der Lage

Nachdem meine Kommandanten und ich den Bericht der
Kommission Oswald griindlich studiert hatten, hielten wir
gemeinsam Kriegsrat iiber die bei der Einfiihrung der Neuerun-
gen zum Dienstreglement und zur Grundschulung zu beschrei-
tenden Wege. Ich bin der Meinung, dap autokratischer,
patriarchalischer, konsultativer und partizipativer Fiihrungsstil
nicht Alternativen sind, sondern Méglichkeiten, denen sich ein
Kommandant je nach Lage und Art des zu lsenden Problems
bedient. Die richtige Art der Einfiihrung einer Formalreform,
wie sie der Bundesrat auf den Bericht der Kommission Oswald
hin anordnete, LRt sich im partizipativen Fithrungsstil gewif
am besten finden.

Mit Genugtuung begegneten wir vielen Vorschldgen, die wir
selbst unzahlige Male in Kursberichten, an Rapporten und bei
der Mitarbeit in Kommissionen gefordert hatten, in praziser
Form und kompakter Gliederung. Den formellen Sofort-
mapnahmen maRen wir wenig Gewicht bei. Organisatorische
Schwierigkeiten sahen wir nur bei der Ausdehnung des Aus-
ganges bis zur Polizeistunde: Wie sollte die allabendliche
Vollstandigkeitskontrolle der Mannschaft durchgefiihrt
werden, und wie konnte verhindert werden, da die notorischen
Spdtheimkehrer jeweils das ganze Kantonnement aufweckten?

Vor allem aber beschdftigte uns die vollig einseitige Bericht-
erstattung von Presse und Fernsehen, die in der Offentlichkeit
den Eindruck erwecken mufte, daf es bei der bevorstehenden
Reform lediglich um eine weitere Auflockerung der ohnehin
schon angeschlagenen Formen und des Auftretens der Armee
nach aufen gehe.

Wir vermiften einen eindeutigen Hinweis darauf, daf die
militdrische Fiithrung und Organisation nicht mit der gleichen
Elle gemessen werden kann wie die privatwirtschaftliche.
Wahrend die privatwirtschaftliche Fiihrung sich (vorlaufig
noch) auf eine eindeutige materielle Leistungsmotivation ab-
stiitzen kann, geht es bei der Landesverteidigung um die kate-
gorische Zielsetzung der Erhaltung der nationalen und terri-
torialen Integritat und die Bereitschaft, einen allfalligen An-
greifer zu vernichten und dabei im dufersten Fall das Opfer
des eigenen Lebens zu bringen. Daf eine derart absolute Ziel-
setzung besonderer Ausbildungsmethoden, eigener Organi-
sationsformen und eines eigenen Fiihrungsstiles bedarf, liegt
auf der Hand.
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Wir kamen zu folgenden Schliissen:

— Jeder Wehrmann wird vordienstlich durch ein Zirkular-
schreiben des Bataillonskommandanten iiber den eigentlichen
Sinn der bevorstehenden Reformen ins Bild gesetzt, wobei
deutlich herausgestrichen wird, da es vor allem um eine
intensive und kriegsnihere Ausbildung geht, die einerseits
wohl bessere Methoden, Ubungsplatze und Ausriistung ver-
langt, andererseits aber auch viel mehr personlichen Ein-
satz von jedem Wehrmann vom Motorfahrer bis zum 4
Kommandanten.

— Alle einriickenden Wehrmanner, auch die Spezialdetache-
mente, werden von den Einheits- oder dem Bataillons-
kommandanten personlich empfangen. Dabei werden die
neuen Formen am praktischen Beispiel eingefiihrt und Ver-
stofe gegen Haarschnitt und Tenii auf der Stelle in Ord-
nung gebracht. Es wird nachdriicklich erklart, da mehr
personliche Freiheit auch mehr Eigenverantwortlichkeit
mit sich bringt und jeder MiRbrauch der Freiheit streng
bestraft wird.

— Die Auswirkungen der Reformen auf den Dienstbetrieb
werden in den ersten Wiederholungskurstagen erprobt und
erst dann die endgiiltigen organisatorischen Mapnahmen
festgelegt.

2. Die Information der Wehrmdnner vor dem Dienste
und beim Einriicken
Jeder Angehorige des Bataillons erhielt den nachstehenden Brief:

Neuregelungen im ,,Dienstreglement‘‘ und in der

,»Grundschulung‘‘ im Wiederholungskurs 1971

Der Bundesrat hat auf Antrag der Kommission Oswald auf den

1. Januar 1971 eine Anzahl von Sofortmafinahmen in Kraft

gesetzt. Die uneinheitliche und zum Teil einseitige Bericht-

erstattung in Presse, Radio und Fernsehen hat einige Ver-
wirrung gestiftet, und es liegt mir daran, Sie uiber das, was Sie
beim Einriicken in den Wiederholungskurs wissen miissen, ins

Bild zu setzen:

— Der Bericht Oswald schligt ein umfassendes Programm fiir
eine wirkungsvollere Ausbildung der Armee vor. In allen
Schulen und Kursen sollen die personellen und methodischen
Voraussetzungen fiir eine bessere Schulung der Truppe und
der Kader geschaffen werden. Bessere Ausbildungshilfs-
mittel sollen zur Verfiigung stehen und die Ubungsplitze
zweckmapiger ausgestattet werden.

Schlieplich empfiehlt der Bericht Oswald eine Anpassung
der militarischen Formen an das heutige gesellschaftliche
Empfinden.

Bei all dem geht es nur um eines: um eine vermehrte Aus-
richtung der ganzen Ausbildung auf die Kriegstiichtigkeit.




— Der Bundesrat hat nun aus all diesen Vorschligen die
Neuerungen, die die militirischen Formen betreffen, heraus-
gegriffen und sofort in Kraft gesetzt. Das will keineswegs
heiBen, daf es nun dabei sein Bewenden habe. Die Haupt-
mapnahmen aus dem Bericht Oswald werden in den ndchsten
Jahren Schritt um Schritt folgen.

— Im kommenden Wiederholungskurs wird das Zimmerverlesen
auf die ortliche Polizeistunde abgestimmt. Damit Leute, die
frither schlafen gehen, nicht durch spdter Heimkehrende ge-
weckt werden, ist ab 22 Uhr auf strikte Ruhe und gedimpftes
Licht in allen Kantonnementen zu achten. Die Kontrolle
iiber das Einriicken iibertragen wir Thnen selbst. Mibrauche
dieser sehr weitgehenden Freiheit werden konsequent
bestraft.

— Sie haben wie immer feldmarschmdpig in Uniform einzu-
riicken. Zivilkleider diirfen im Urlaub, nicht aber im Ausgang
getragen werden. Zivilkleider diirfen nicht in den Wieder-
holungskurs mitgebracht werden; wir kénnen sie weder
transportieren noch in der Unterkunft aufbewahren.

— Die Haare sind vor dem Dienst so zu schneiden, dag sie
nicht am Kragen anstehen.

Unsere Armee wird nach aufen nach ihrem Auftreten beurteilt.
Jede Nachlissigkeit schadet ihrem Ansehen. Ich zihle auf
Ihre korrekte Haltung und Ihr einwandfreies Tenii.

Beim Einriicken wurde der Wehrmann nochmals kurz in die neuen
Formen eingefiihrt. Die Wirkung der vordienstlichen Information
war verbliiffend: Haltung, Tenii und Haarschnitt der einriicken-
den Wehrmdnner waren besser als in friiheren Wiederholungs-
kursen. Einige wenige schulterlange Haartrachten wurden von
der bataillonseigenen Coiffeurequipe an Ort und Stelle den
neuen Normen angeglichen. Die Ausriistung der Truppe

schritt ziigig voran, und das Bataillon ging sofort zu einer
gefechtsmapigen Kriegsmobilmachungsiibung iiber.

3. Erfahrungen im Wiederholungskurs

Wir verfiigten iiber ein ausgezeichnetes Ubungsgelinde im
Jura. Die Schiefplatze und die Ubungen wurden im Kader-
vorkurs so vorbereitet, daf3 wir vom ersten Tage an mit hoch
angesetzten Leistungsforderungen ausbilden konnten; Kader
und Mannschaften wurden oft bis zur Leistungsgrenze bean-
sprucht. Das Abschneiden der alten Formzipfe brachte eine
Entkrampfung des Dienstbetriebes mit sich, die Energien fiir
die Ausbildung freilegte. Es wurde auch besser und freier

gegriift als friiher.

Zur Polizeistunde kontrollierten im Turnus wechselnde Wehr-
mdnner die Vollstandigkeit der Einheiten. Verspatetes Ein-
riicken und andere Verstofe gegen die Disziplin bestraften wir
drakonisch mit scharfem Arrest, der meist zu einer Wieder-
holung des Wiederholungskurses fiihrte. Ein Wehrmann, dem
ich am Sonntag im Urlaub — ich selber in Zivil — ohne Miitze,
mit offenem Hemd und Krawatte auf halbmast begegnete und
der sich weigerte, seinen Namen anzugeben und seine heute
oft nur allzu gebrauchliche lausige Montur in Ordnung zu
bringen, wurde identifiziert und unverziiglich unter Arrest ge-
setzt; der Wiederholungskurs wurde ihm nicht angerechnet.
Wenn wir nicht in den Ruf geraten wollen, die in der Offent-
lichkeit am schlechtesten auftretende Armee Europas zu sein,
ist es unbedingt erforderlich, da alle Offiziere, sei es in Zivil
oder Uniform, sich persénlich fiir die Durchsetzung der jetzt
giiltigen Formvorschriften einsetzen. Dazu bedarf es aber einer
militdrischen Identitdtskarte, die jeder Wehrmann auf sich
tragen muf.

Als eine unzweckmdpige Mafnahme erwies sich die allgemeine
Verldngerung des Ausganges bis zur Polizeistunde. Keinem
Trainer einer Sportmannschaft wiirde es einfallen, seine Leute
bis Mitternacht in den Wirtshausern herumsitzen zu lassen,
auch wenn sie sonst noch so fanatische Nachtvogel wdren. Die
hohen physischen und psychischen Anforderungen, die wir an
die Truppe stellen, verlangen entsprechende Ruhezeiten. Nach
einigen Ausbildungstagen zeigten sich bei Kadern und Truppe
deutliche Ermiidungserscheinungen und ein Leistungsabfall.
Wir konnten nicht verhindern, daB die chronischen Spat-
heimkehrer die Nachtruhe ihrer Kameraden storten und diese
sich dann entschlossen, auch gleich lieber im Wirtshaus die
Polizeistunde abzuwarten. Wir setzten daraufhin das Zimmer-
verlesen je nach dem Tagesablauf wieder friiher an.

4. Schlupfolgerungen

Die formellen Sofortmafinahmen aus dem Reformprogramm
gemdp dem Oswald-Bericht bringen — von den Kommandanten
richtig interpretiert und eingefiihrt — einen frischen Wind in
die Truppe und schaffen damit eine Bereitschaft zur Leistung,
wie wir sie in den letzten Jahren nicht mehr kannten. Es liegt
nun an uns Offizieren, den Leistungswillen der Truppe durch
sinnvolle und gut vorbereitete Ausbildung auszuniitzen, vor
allem aber auch an allen zustindigen Instanzen, die im Bericht
der Kommission Oswald aufgefiihrten personellen und materiel-
len MaBnahmen rasch in die Tat umzusetzen. Am Schlup des
Berichtes Oswald findet sich eine wohlgeordnete Checkliste

all dieser Mafnahmen. Wir werden in der ndachsten Zeit die
Realisierung dieser Forderungen aufmerksam verfolgen.

Mége die letzte Mafinahme mdglichst bald verwirklicht sein.
Darauf kommt es jetzt an!

369



Major Bernhard Wehrli

Gestiitzt auf den Bericht der Kommission Oswald hat man die
Formen in der Armee vereinfacht und vieles abgeschafft, was
mit dem Kriegsgeniigen nichts zu tun hatte und der heutigen
sozialen Wirklichkeit nicht mehr entsprach. So hat man es
erfreulicherweise den Wehrmdnnern weitgehend iiberlassen,
ihre Haartracht selbst zu bestimmen. Und in der Tat: Fiir das
Kriegsgeniigen ist es gleichgiiltig, ob der Mann seine Pflicht mit
langen oder kurzen Haaren tut. Einheitlichkeit des Aussehens

den dienstlichen Notwendigkeiten nichts zu tun haben. Oder
will jemand ernstlich behaupten, es store bei der Erfiillung

ist ja fiir sich allein nicht erstrebenswert. Es widerspricht

unserer freiheitlichen Staatsauffassung, die personliche Freiheit
mehr als vom Zweck her gefordert einzuschrinken. Der Vor-
gesetzte muf sich nun nicht mehr verpflichtet fiihlen, bei seinen
Leuten Dinge durchzusetzen, deren innere Begriindung fehlte,
und kann sich darauf konzentrieren, dort konsequent zu ver-

langen, wo es wirklich darauf ankommt,

Leider hat man beim Haarschnitt nicht gewagt, die Grenze
eindeutig dort zu ziehen, wo sie von der dienstlichen Notwen-
digkeit her gesehen hingehért. Falls eine Haartracht den Mann
zum Beispiel daran hindert, zu zielen, weil ihm die Haare die
Sicht beeintrdchtigen, oder wenn sie die Gasmaske undicht
machen, dann — und nur dann — ist der Befehl, abzuschneiden,
dienstlich begriindet und berechtigt. Die jetzige Regelung zwingt
den Vorgesetzten immer noch, Dinge durchzusetzen, die mit

Auch die Grufpflicht wurde, der sozialen Wirklichkeit ent-
sprechend, abgeschafft. Endlich! So braucht niemand mehr ein
schlechtes Gewissen zu haben, weil er tdglich mit ansehen mugp,
wie eine Vorschrift mifachtet wird. Im gleichen Sinn ware es
richtig, den Zwang abzuschaffen, daf der Kopf stets bedeckt
sein muf3. Wer durch den Hauptbahnhof Ziirich geht, kann
taglich Soldaten in durchaus korrekter Uniform sehen, aber die
Miitze tragen viele im Gurt oder unter dem Arm, und wieder
haben wir die drgerliche Diskrepanz zwischen Vorschrift und
sozialer Wirklichkeit. Warum also an dieser veralteten Vorschrift
festhalten? Durchgesetzt wird sie ja, wie der Augenschein zeigt,
nicht. Aus irgendwelchen militarischen Griinden notwendig ist !1
das Miitzentragen im Ausgang gewify nicht, auch wenn friiher
manch hoher Herr darauf grofen Wert legte.

dienstlicher Obliegenheiten, wenn die Haare im Nacken am
Kragen aufstehen? Es gibt denn auch bereits vereinzelte Offi-
ziere, die verlangen, die Haare diirften auch dann nicht auf-
stehen, wenn man den Kopf nach hinten neigt. Und neuestens
hat man den Kommandanten ein bebildertes Blatt mit Bei-
spielen fiir erlaubte und verbotene Haartrachten abgegeben. Das
zeigt, dap man wieder im Begriff ist, sinnlos Zeit, Geld und
Energie fiir etwas aufzuwenden, das nicht notig ist.

Auslandische Armeen

Bundesrepublik Deutschland

Vom 26. Februar bis zum 23. Mirz hat die
westdeutsche Luftwaffe durch Abstiirze total
8 «Starfighter»-Maschinen verloren, wodurch nun
bisher 135 dieser Hochleistungsflugzeuge ab-
stlirzten — eine ganze Luftflotte. Bei der jiing-
sten Absturzserie innerhalb eines Monats ka-
men § Piloten ums Leben, wihrend sich die
andern mit Hilfe des Schleudersitzes retten
konnten. Bisher verloren insgesamt 66 Piloten
der Bundeswehr bei «Starfighter»-Abstiirzen
das Leben.

Als dritter und letzter der in den USA er-
bauten deutschen Raketenzerstirer ist die 4500 t
groBe «Rommel» in ihrem Heimathafen Kiel
eingetroffen, nachdem das Schiff wihrend eines
halben Jahres in amerikanischen Gewissern
erprobt und auf volle Einsatzbereitschaft ge-
bracht worden war. Das modernste der drei
deutschen Zerstorergeschwader ist nun voll-
stindig. Dank seiner weitriumigen Waffen-
wirkung und den elektronischen Radar- und
Fihrungssystemen bringt dieser Flottenverband
eine wesentliche Entlastung fiir die deutsche
Bundesmarine in der Erfiillung der ihr von der
NATO f{ibertragenen Aufgaben. z

Frankreich

Vor den Schiilern einer Militiranstalt - in
Paris erklirte der franzosische Staatsprisident
Pompidou, es komme fiir Frankreich nicht in
Frage, jemals wieder Mitglied des integrierten
Militdrsystems der NATO zu werden, aus dem
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es sich 1967 zuriickzog, obwohl zahlreiche
NATO-Mitgliedstaaten die Riickkehr Frank-
reichs gerne sihen. Pompidou betonte allerdings
auch, daB es den Interessen und der Tradition
Frankreichs entspreche, «der westlichen Allianz
treu zu bleiben», doch sei es die Aufgabe
Frankreichs, seine «EntschluBfreiheit beizube-
halten». Der Riickzug aus dem militirischen
System der NATO sei von jenem Augenblick
an vorauszusehen gewesen, als sich Frankreich
eine eigene Atomstreitmacht zulegte.

DaB Frankreich die Politik der «strategischen
Unabhingigkeit» gegeniiber den USA, der
EWG und GroBbritannien — im Sinne de
Gaulles — fortsetzen will, kam auch in einem
in der Aprilnummer der Zeitschrift «Foreign
Affairs» vom franzosischen Verteidigungsmini-
ster M. Debré veroffentlichten Artikel zum
Ausdruck. Debré, der zuvor darauf hingewie-
sen hatte, da3 die amerikanische Strategie «ein
nukleares Schlachtfeld in Europa» einkalkuliere,
betonte, daf3 die Verteidigung Frankreichs nur
auf einer nationalen Grundlage beruhen konne.
Die Beziechungen zwischen den Mitgliedern
der atlantischen Allianz seien «aufrichtiger» ge-
worden, meinte er, da man «das Dogma von
der absoluten Interessengleichheit der europii-
schen Linder und der Vereinigten Staaten»
aufgegeben habe. Ein Teilen der franzdsischen
Nuklearmacht mit den iibrigen europiischen
Lindern hilt der franzosische Verteidigungs-
minister fiir undurchfiihrbar. Nach seiner Auf-
fassung wire die politische Einheit des euro-
piischen Kontinents die Voraussetzung fiir eine
gemeinsame europiische Atomstrategie. Diese
politische Einheit sei jedoch nicht vorhanden,
denn sie sei nicht nur eine Frage der Institu-
tionen. Es fehlten noch ein «kollektives Ge-
wissen», gemeinsame Vorstellungen iiber die
Zukunft des Kontinents und «ein europiischer
Patriotismus». Auch eine auf Frankreich und
Grofibritannien beschrinkte nukleare Zusam-
menarbeit hilt Debré auf Grund der «privile-
gierten Stellung» GroBbritanniens gegeniiber

den USA fiir unmoglich. SchlieBlich vergit
Debré nicht, zu erwihnen, daB Deutschland
vom Zugang zu Atomwaffen ja nach wie vor
ausgeschlossen ist, und vertritt die Meinung,
daB8 ganz Westeuropa einen Nutzen von der
franzosischen Atomwaffe habe. Die franzosi-
sche Atomstreitmacht wiirde nur in einer «all-
gemein als ernst anerkannten Lage» eingesetzt.
Die «nationale Strategie Frankreichs» erhebe
nicht den Anspruch, alle Probleme einer nu-
klearen Verteidigung Europas zu 16sen, doch
sei sie in dem Sinne «grundlegend», daB3 Frank-
reich dadurch die Moglichkeit erhalte, «einer:
unabhdngigen Politik in Europa im Dienste der
kollektiven Sicherheit Geltung zu verschaffen.»

Zu den sowjetisch-amerikanischen Gespri-
chen liber eine Begrenzung der strategischen
Riistung (SALT) sagte Debré, daB diese den
«Graben zwischen Europa und den USA ver-
tiefen» konnten. v

Frankreich und die Sowjetunion haben cin
Abkommen iiber die Anreicherung franzosi- |
schen Urans in sowjetischen Isotopentrenn-
anlagen geschlossen. Franzosisches Uran soll |
anfangs 1973 in die Sowjetunion geschickt |
und von dort nach seiner Anreicherung wieder
nach Frankreich geliefert werden. Die Anrei-
cherung erfolge «zu Weltmarktpreisen». Dieses
Uran ist fur das kiinftige Atomkraftwerk
Fessenheim im Elsal bestimmyt.

Zwei «Mirage III» der franzosischen Luft-
waffe stieBen am 3. Mirz in der Gegend von
Digne in Siidfrankreich zusammen. Beide Pi-
loten konnten sich mit dem Schleudersitz ret-
ten, doch wurde der eine verletzt. 4 |

GroRbritannien

Das anfangs Mirz von der britischen Regie-
rung im Unterhaus nach zweitigigen Bera-
tungen durchgebrachte Verteidigungsbudget fiir 1
1971/72 belduft sich auf knapp 2,5 Milliarden
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