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«Podiumy

Unsere Aushebung

Leserbeitrdge bis 31. Dezember 1970
an Oberstlt i Gst W. Schaufelberger
im Heitlig, 8173 Neerach

Hans Peter Flithmann

Der Marschbefehl. Wirklichkeit. Ich glaube, dap ich ein un-
sicheres Gefiihl habe, je ndher der Tag der Rekrutierung
kommt. Jemand — der Staat — beschrankt meine personliche
Freiheit und gibt mir einen Befehl. Was sind meine Rechte?
Als einer unter vielen stehe ich friih am Morgen da; innerlich
sage ich mir: ,,Nur nicht unterkriegen lassen, ja vielleicht bin
ich iiberheblich gestimmt.

,,Hinde aus dem Hosensack!*“ — | Anstandig dastehen!‘ —
,,Militirgesetz* — | Nicht rauchen! — | Kein unerlaubtes
Entfernen! — Wie oft hat das dieser Hauptmann da vor uns
schon gesagt?

Zu welcher Truppengattung will ich denn? Ich stelle erstaunt
fest, daB doch einige neben mir genaue Vorstellungen haben.
., Weifit du*‘, meint einer, ,,ich werde sicher Motorfahrer. So
ein grofer Lastwagen, das ist schon eine Verantwortung.*“ —
,,Ja, ja, aber dich stecken sie sicher in die Infanterie,

gibt ihm einer zur Antwort.

Wo aber werde ich hinkommen? Das ist mir eigentlich doch
egal. Ich habe keinen Wunsch.

Da ich in der letzten von etwa fiinf Gruppen eingeteilt bin,
miissen wir lange warten, bis wir die Turnpriifung absolvieren
konnen. Die meisten sagen, sie giben sich keine Miihe. Merk-
wiirdig, und doch strengen sich alle im entscheidenden Moment
an. — Zwei Turnexperten sind da fiir den ganzen Haufen.

Na ja. So dése ich eben langere Zeit auf einer Matte in einer
Turnhalle vor mich hin. Plotzlich komme ich mit einem der
Polizeirekruten, die dort trainieren, ins Gesprdach. Ich frage
ihn um seine Meinung iiber den Globuskrawall. Das ist jetzt
noch aktuell.

Der Indikationstest: Ich bin mifitrauisch. Was bezwecken die
damit? Wie soll ich die vorgelegte kleine Geschichte beenden?
Ich frage einen anwesenden Offizier (Arzt), ob es von litera-
rischem Wert sein miisse. Wie er sieht, daf3 ich Schiiler bin,
meint er spaBhaft, ich solle es in Versform schreiben. Er ist
mir sympathisch. Ich versuche, so zu schreiben, wie ich
meine, daf3 es diejenigen — ich weiB ja nicht, wer es liest und
so schnell auswertet — nicht erwarten; existentialistisch
vielleicht. Anschliefend erklart uns ein Herr Oberst — wir
stehen auf, sowie er ins Zimmer tritt — die Zusammensetzung
der Armee nach den einzelnen Truppengattungen. Winsche
wiirden nach Moglichkeit beriicksichtigt, aber es brauche halt
schon am meisten Infanteristen. Die farbige graphische Dar-
stellung an der Wand gibt seinen Worten Beweiskraft. Jeder
schreibt also zwei Wiinsche auf.

Das Mittagessen gibt mir ein wenig Gelegenheit, das bisher
Erlebte zu verarbeiten. Was denken und sprechen die andern? —
Es ist unbequem, eine Beldstigung. Bin ich iiberhaupt fiir eine
Armee? Ich mochte frei bleiben, beiderseits. Ich habe zu
Dingen in meinem Leben, die noch weit weg liegen, keine
rechte Beziehung, nur eine undeutliche Vorstellung.
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Nach der medizinischen Untersuchung ist mein Weg zu Ende.
Drei Arzte beraten iiber meinen Lichtbildern, die ich mit-
gebracht habe. Ich habe eine schlechte Haltung, einen
Riickenschaden. Ein Arzt nimmt mich beiseite, sehr freund-
lich, und sagt mir, daf ich keinen vollen Dienst leisten
konne, leider. Er erkundigt sich nach meinen beruflichen
Absichten und schlagt mir darauf eine HD-Einteilung in

der Sanitdt vor. Ich akzeptiere. Ein freundlicher Hindedruck.
Kurz danach wird meine Gruppe entlassen. Ich empfinde
weder Freude noch fiihle ich mich betrogen wegen meiner
Hilfsdiensttauglichkeit.

Ich bin miide. Wir sind viele Treppen hinauf und hinunter,
viele Korridore entlang gegangen. Ich bin vielen Leuten
begegnet.

Martin Kaul

,,Ich habe keine Ahnung.“ Diese Antwort gab mir ein gleich-
altriger Kamerad auf meine Frage, bei welcher Truppen-
gattung er eingeteilt werden wolle. Er war nicht der einzige,
der so antwortete. Andere wiederum nannten den Namen
einer Waffengattung, ohne zu wissen, was dahintersteckt. Nur
wenige hatten konkrete Plane, weil sie entweder vordienst-
liche Kurse oder Fachpriifungen absolviert oder sich aus
eigener Initiative iiber ihre Moglichkeiten informiert hatten,
was praktisch der einzig befriedigende Weg ist. Das Material,




Hans Peter Flilhmann, Gymnasiast, Ziirich
Martin Kaul, Gymnasiast, Kiisnacht

Oberstlt Theodor Gut, Dr. iur., Nationalrat,
Verleger und Chefredaktor, Stdfa

Oberst i Gst Hans Rapold, Dr. phil. I, Chef der Sektion
Heeresorganisation, Untergruppe Planung, Stab Gruppe
fiir Generalstabsdienste, Bern

Oberst i Gst Fritz Ruch, Instruktionsoffizier der Infanterie,
Aushebungsoffizier Zone VI, Ziirich

Major Franz Regli, Kreiskommandant und Zeughaus-
verwalter, Frauenfeld

Major Max Beck, Leiter der psychologischen Eignungs-
untersuchungen, Bolligen

Mayor U. Baumann, Dr. med., Chef des psychiatrischen
Dienstes des Fliegerdrztlichen Instituts, Diibendorf

das jeder Stellungspflichtige zugeschickt bekommt, enthalt
herzlich wenig richtige Information. In puncto Information
iiber die einzelnen Truppengattungen scheint die deutsche
Bundeswehr eindeutig mehr zu tun!

Nun kommen also die Stellungspflichtigen, mehr oder weniger
gut informiert, an die Rekrutenaushebung. Die Atmosphdre
ist ungemiitlich, die strenge Disziplin ungewohnt. Stehend
muf3 man sich die fiinfundvierzigminiitige ,,1.-August-
Ansprache‘ des Herrn Kreiskommandanten anhdren, die
einen eigentlich iiber den Ablauf der Aushebung aufkldren
sollte und die wesentlich kiirzer und sachlicher sein diirfte.
Weiter geht es zum sogenannten Indikationstest, einer
psychologischen Eignungspriifung. Dieser Test — er dauert
eine halbe Stunde — ist meiner Meinung nach vollig ungenii-
gend. Um eine sinnvolle militarische Einteilung jedes ein-
zelnen zu erleichtern und in die Wege zu leiten, ist eine Reihe
sorgfaltig zusammengestellter Tests notig, die der Unter-
suchungskommission ein moglichst liickenloses Bild der
Fahigkeiten und Schwdchen jeder Testperson liefern konnte.
Auch die Turnpriifung und die arztliche Untersuchung weisen
Mangel auf. Den vier leichtathletischen Disziplinen sollte ein
Leistungstest angegliedert werden, welcher auch die Leistungs-
fahigkeit bei Dauerbelastung erweist. Die sanitarische Unter-
suchung ist zu oberflichlich; sie sollte durch moderne Unter-
suchungsmethoden, wie sie zum Beispiel die Sportmedizin
kennt, verfeinert werden. Gestiitzt auf die Ergebnisse aller
Untersuchungen und Tests konnte dann der Aushebungsoffizier
am Ende der Aushebung mit groferer Sicherheit fiir jeden den
richtigen Platz finden. Solange jedoch die Aushebung nach dem
bisherigen Modus durchgefiihrt wird, der Aushebungsoffizier
nur iiber sehr wenige Anhaltspunkte verfiigt, lastet auf ihm
grofe Verantwortung. Aus diesem Grund hat mir dieser
Offizier den groften Eindruck gemacht. Differenziertere
Untersuchungen und Priifungen wiirden aber seine Aufgabe
wesentlich erleichtern. Eine Neuordnung in dieser Hinsicht
wiirde ich begriien.

Oberstlt Theodor Gut

In einem Postulat habe ich letztes Jahr den Bundesrat ersucht,
dafiir zu sorgen, daf3 ein differenzierterer Tauglichkeitsbegriff
eingefiihrt wird, als ihn die Militdrorganisation von 1907
kennt. Diese unterscheidet grob zwischen tauglich, hilfsdienst-
tauglich und untauglich, wobei Tauglichkeit in erster Linie
eine Summe korperlicher Fihigkeiten bedeutet, wie sie der
Infanteriekampf vor dem Ersten Weltkrieg verlangt haben
mag. Die Zahl der militdrischen Aufgaben hat sich aber seit
1907 vervielfacht. Es gibt unter ihnen zahlreiche, die so wichtig
sind wie die eines Infanteristen, aber viel geringere korper-
liche Anforderungen stellen. Mit Recht ist gesagt worden, daf
ein Physiker mit einem steifen Bein an einem Elektronen-

rechner Niitzlicheres leisten kann als ein Fupballer, der von
Mathematik keine Ahnung hat.

Die heutige Dreiteilung verursacht Verluste fiir die Armee, sie
bedeutet auch eine ungerechtfertigte und krankende Diskri-
minierung fiir den, der als untauglich oder als Soldat zweiter
Ordnung abgestempelt wird. Dabei konnte die Armee auf

die HD-Arzte oder die HD-Mechaniker mit ihrer groBen fach-
lichen Schulung nicht verzichten.

Hinter der heutigen, zu groben Tauglichkeitsabstufung steht
eine sanitarische Untersuchung, die von den Moglichkeiten
der modernen Medizin ungeniigenden Gebrauch macht. Be-
reits 1955 hat eine vom EMD eingesetzte Kommission aus
hohen Sanitdtsoffizieren unter Leitung von Oberst Walter
Gloor-Meyer, Professor an der Medizinischen Fakultdt der
Universitdt Ziirich, eine Neukonzeption dieser Untersuchung
ausgearbeitet und publiziert. Diese Konzeption ist in den
wesentlichen Ziigen verwirklicht — in Frankreich, wo die

2 Tage dauernde ,,sélection-orientation‘‘ im drztlichen Teil
eine eingehende psychotechnische Priifung sowie eine Unter-
suchung durch eine Reihe von Spezialdarzten enthalt.

Die heutige Art der Untersuchung bringt uns eine erfreulich
hohe Tauglichkeitsziffer von rund 80 %. Diese Ziffer ist frei-
lich nicht mehr so erfreulich, wenn 10 % der Ausgehobenen
in der Rekrutenschule entlassen werden miissen. Rationell

ist das nicht. Schwerer wiegen aber die Ungliicksfalle in
Rekrutenschulen, deren Ursachen in nicht rechtzeitig er-
kannten Krankheiten liegen. Sofort taucht die Frage auf:
Hatte man das nicht schon bei der Aushebung feststellen
konnen?

Folgerungen: Die rohe Abstufung der Tauglichkeit ist zu
verfeinern. Diesem differenzierteren Tauglichkeitsbegriff
miissen eine verfeinerte sanitarische Untersuchung und eine
Erhebung der individuellen Fahigkeiten entsprechen, die es
ermdglichen, den kiinftigen Wehrmann so einzuteilen, daf

er ein Optimum leisten kann und nicht die kurze Ausbildungs-
zeit belastet. Ich weif3: Einzelne kantonale Militardirektoren
schdtzen diese ,,Komplikationen‘‘ nicht, von denen sie einen
langeren Aushebungstag und den Zusammenzug der Stellungs-
pflichtigen in dafiir ausgeriisteten medizinischen Zentren be-
fiirchten. Entscheiden miissen aber die militarische Zweck-
mapigkeit und die Verantwortung fiir die Gesundheit der
Wehrmanner. Auch die sozialmedizinische Bedeutung einer
vertieften Untersuchung ist wesentlich. Und schlieBlich dieses:
Bei der Aushebung tritt dem jungen Menschen der Staat sehr
eindriicklich entgegen. Die Begegnung darf nicht im Zeichen
der Oberfldchlichkeit erfolgen.

Ich bin froh, daf das EMD seit der Begriindung meines Postulats
Schritte zur Abhilfe unternommen hat: Eine Departements-
verfiigung vom 12. Januar 1970 iiber die militdrdrztliche Be-
urteilung der Diensttauglichkeit umschreibt diesen Begriff so,
dap darunter auch der Hilfsdienstpflichtige fallt. Auch die
Frage der Ersetzung des ,,ziemlich summarischen Aushebungs-
verfahrens* durch ein neues System wird nun gepriift.
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Oberst i Gst Hans Rapold

1. Die Kritik

Ein ,, Ausziiger‘: |, Ausgerechnet mich als Computerspezialisten
haben sie zu den Fiisilieren gesteckt!*

Ein Landwehrsoldat: ,,Alle WK habe ich als Panzerfahrer
gemacht — und jetzt, in der Landwehr, werde ich noch
umgeschult!*

Ein Infanterieoffizier: ,,Die Spezialtruppengattungen nehmen
uns die besten Leute weg.‘

Der Vertreter einer Dienstabteilung: ,,Die Infanterie wird
iiberbetont; wir haben das Nachsehen!

Ein Biirger: ,,Der Direktor als Biiroordonnanz — so etwas kann
sich nur die Armee leisten!

Ein Truppenkommandant: ,,Der jihrliche Zuwachs geniigt
weder quantitativ noch qualitativ — die Aushebung sollte
dringend modernisiert werden!*

Ein Schulkommandant: ,,Mich nimmt wunder, was die sich
dachten, als sie diese Rekruten zu mir schickten!

Ein kantonaler Funktiondr: ,,Es ist einfach nicht in Ordnung,
dap der Kanton so viele Leute fiir eidgendssische Formationen
stellen muf !

Fazit: Hier miite endlich einmal gehdrig ausgemistet werden!

2. Das Problem

Unsere Armee ist zahlenmdBig sehr stark. Mehr als 13 % der
Schweizer Bevilkerung werden durch sie erfaBt. Israel bean-
sprucht etwa 11 %, das Gros der iibrigen Staaten 5 %, ja 2%
oder weniger. :

Dementsprechend ist der jihrliche Nachwuchsbedarf fiir die
verschiedenen Funktionen bei uns sehr grof3. Die Tauglichkeit
geht indessen stindig etwas zuriick — ob das an der geringeren
Leistungsfahigkeit der Jungen, den hoheren Anspriichen der
Armee, den verfeinerten sanitarischen Untersuchungsmethoden
oder an allen dreien liegt, sei hier nicht untersucht.

Die gespannte Lage wird dadurch kompliziert, daf die Wiinsche
der einzelnen Stellungspflichtigen nicht immer dem Bedarf

der Armee entsprechen: Es kann nicht jeder Fallschirm-
grenadier, Tauchschwimmer, Pilot oder Flabkanonier werden.
Die Infanterie mit ihren vielen Funktionen benétigt allein

etwa 40 % des Gesamtkontingents. Andererseits ist die Armee
angesichts der kurzen Ausbildungszeiten darauf angewiesen,
fiir Spezialistenfunktionen auf der zivilen Fachausbildung
aufzubauen; demgemdp miissen gewisse Leute fiir derartige
Funktionen ausgehoben werden. Endlich ist die Berufsrichtung
des einzelnen im 19. Lebensjahr oft noch nicht erkennbar und
ganz selten bestimmt.

3. Das jetzige System

Unter der Leitung der Aushebungsoffiziere, die dem Stab der
Gruppe fiir Generalstabsdienste unterstellt sind, wird in sieben
Aushebungszonen und einer Vielzahl von Regimentskreisen
ausgehoben. Die Organisation besorgen kantonale Funktiondre
(Kreiskommandanten mit Gehilfen). Die Turnpriifung nehmen
Experten der Eidgendssischen Turn- und Sportschule Magg-
lingen ab; die sanitarische Untersuchung fiihren Arzte der
Abteilung fiir Sanitdt durch.

Die eintdgige Aushebung erzielt eine Grobtriage beziiglich
Diensttauglichkeit; die Belastungsproben der Rekrutenschule
ergeben die anschliefende Feintriage.

4. Kritische Priifung

Der eingangs erwdhnten Kritik entsprechend, bewdhrt sich das
geltende System offenbar nicht: Kantonligeist auch hier?
Oberflichliche Priifung der intellektuellen Fahigkeiten? Zu
wenig eingehende sanitarische Untersuchung, besonders auch
in psychischer Hinsicht?
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Die Farben der Wirklichkeit sind gliicklicherweise nicht so
dunkel. Freilich ist nicht jeder Mann an dem Platz, den er
gerne eingenommen hdtte — ist er es im Zivilleben? Die grofie
Mehrheit unserer Wehrmdanner ist aber rasch beheimatet in

der zugewiesenen Truppengattung, spater der RS- beziehungs-
weise Einteilungseinheit, vorausgesetzt, daf sie dort gute Chefs
und flotte Kameraden findet — und sich selbst nicht zu wichtig
nimmt. Freilich werden nur fiir bestimmte Funktionen (wie
etwa Mechaniker oder Motorfahrer) eingehendere Tests
durchgefiihrt. Aber sind die Ausfdlle in den nachfolgenden
Schulen deshalb grofer als im Ausland, wo wesentlich einge-
hender getestet wird? Im Gegenteil: Unsere Verluste von rund
10 % liegen unter entsprechenden Zahlen des Auslandes.
Zudem ist das System auBerordentlich einfach, zeit- und per-
sonalsparend und daher auch billig. Versetzungen sind bei
Bedarf nach Wehrmdannern mit besonderen Kenntnissen durch-
aus moglich. Also alles beim alten lassen?

5. Neuerungen

Die Abgange werden sich kaum wesentlich senken lassen; aber
eine Verfeinerung der Aushebung diirfte uns doch dem Ziel —
Der rechte Mann am rechten Platz! — noch naher bringen, die
Ausbildung giinstig beeinflussen und den einzelnen noch mehr
iiberzeugen. Daher wurde 1970 durch Neufassung der Vor-
schrift iiber ,,Militararztliche Beurteilung der Diensttauglichkeit‘
mit einer verfeinerten sanitarischen Untersuchung insbesondere

-von Gehor und Knochenbau begonnen. Seit 1969 laufen Ver-

suche mit elektronischer Datenverarbeitung. Sie allein wiirde
nach Vollausbau spater eine zweite Triage beim Ubertritt

in die Landwehr erlauben.

Noch dieses Jahr werden die Anforderungsprofile fiir simtliche
Funktionen neu erstellt, so daf die Zuteilung verfeinert und
Ausbildung wie Einsatz der Leute beeinflupt werden konnen:
Ein geistig beweglicher und tiichtiger, aber nur beschrinkt
marschfdhiger Wehrmann sollte dann nicht mehr 30- oder
50-km-Marsche bestehen miissen. Der Einbau einer physischen
Ausdauerpriifung wird erwogen.

Ein weitergehender Ausbau der Aushebung wiirde mehr Zeit
(mehrere Tage), mehr qualifiziertes Personal, Beschrankung
auf wenige Zentren mit entsprechenden baulichen Map-
nahmen, damit aber auch bedeutend hohere Kosten mit sich
bringen. Ob er ein wesentlich besseres Rendement ergabe, ist
zumindest nicht sicher. Wir werden uns einer Priifung weiterer
Moglichkeiten aber selbstverstandlich nicht verschliefen.

Oberst i Gst Fritz Ruch

Aushebung! Erstes Aufgebot. Erinnerungen an einen Tag, an

dem wir in militarische Formen gepreft wurden, an dem man

pressieren und gleich darauf wieder warten mufite. Nach

Turnpriifung und sanitarischer Untersuchung standen wir, in

einer kurz vorher gelernten Achtungstellung, vor dem Aus-

hebungsoffizier und versuchten uns — klar und deutlich —

anzumelden. Verkrampft, von der ungewohnten Atmosphdre

beeindruckt, ja eingeschiichtert, erfuhren wir die verfiigte

Einteilung, welche der Aushebungsoffizier eigenhdndig in unserm

Dienstbiichlein dokumentierte.

Vorgeschrieben sind auch heute noch:

— Aushebung an einem Tag, einschlieflich Reise vom Wohnort
und zuriick;

— Turnpriifung (Priifung der korperlichen Leistungsfahigkeit);

— sanitarische Untersuchung mit Ausscheidung in Dienst-
taugliche, Hilfsdiensttaugliche und Dienstuntaugliche;

— Zuteilung der Diensttauglichen zu einer Truppengattung.




Umwdlzende Neuerungen sind in den letzten 40 Jahren kaum
2u verzeichnen, doch war man stindig bestrebt, die Aushebung
zu verbessern und zu vervollstandigen.

Wesentlich scheint mir die Schaffung eines menschlichen,

natiirlichen Klimas. Der Stellungspflichtige soll bei seinem

ersten Kontakt mit der Armee nicht schockiert werden, son-
dern einen positiven Eindruck gewinnen. Militarische Formen
wird der Rekrut in der Rekrutenschule lernen; an der Aus-
hebung wird nur verlangt, was fiir einen im Zivilleben stehen-
den anstandigen jungen Mann alltaglich ist.

Zudem Neuerungen und Verbesserungen, die oft iibersehen

werden:

— Einfiihrung der psychotechnischen Priifungen der Abtei-
lung Transport- und Reparaturdienst. Mehr als 6000 Mann
werden jahrlich auf ihre Eignung als Fiihrer eines Motor-
fahrzeuges gepriift (Motorfahrer, Panzersoldat, Schiitzen-
panzerbesatzung, StraBenpolizist, Tauchschwimmer usw.).

— Neue Priifungen durch die Abteilung Transport- und
Reparaturdienst fiir Motormechaniker, Panzermechaniker,
Stabilisatorenmechaniker, Bdackereimechaniker, Panzer-
elektriker, Luftschutzgeratemechaniker usw.

— Verbesserte und verfeinerte Untersuchungsmethoden der
sanitarischen Untersuchungskommission, wie
— Indikationstest fiir alle Stellungspflichtigen,

— orthopadische Gruppenuntersuchung,
— Audiometrie an Stelle der Gehorpriifung mit
Flisterzahlen usw.

— Blutgruppenbestimmung in Verbindung mit dem Blut-
gruppenlabor in Bern,

— Mantouxtest (kantonal durch Tuberkuloseliga in vielen
Kantonen).

Bei der Einteilung wird der Stellungspflichtige heute weit-

gehend zur Mitverantwortung herangezogen. Bereits vor der

Aushebung erhalten die Neunzehnjahrigen Dienstbiichlein,

Soldatenbuch, eine Broschiire iiber die Aushebung mit allen

Einteilungsmoglichkeiten sowie Weisungen durch die Kreis-

kommandanten oder Sektionschefs.

Am Aushebungstag erfolgt die Orientierung, wobei es sich

meines Erachtens vor allem um eine Kontaktnahme handelt,

mit dem Zweck:

— Zutrauen zum Aushebungsoffizier und Verstindnis fiir die
bestehenden Vorschriften zu schaffen;

— die Stellungspflichtigen zur Mitarbeit anzuregen; denn
jeder mup sich seine Einteilungsmdoglichkeiten und Ein-
teilungswiinsche iiberlegen.

Von den vielen Problemen, die sich bei der Rekruten-
aushebung stellen, mochte ich nur einige, mir wichtig
scheinende erwdhnen.

— Der Aushebungsoffizier ist an ein Zahlenbuch der General-
stabsabteilung gebunden. Vorgeschrieben werden der
Bedarf an Soldaten, Unteroffizieren und Offizieren fiir
jede Truppengattung und Funktion sowie die Kontingente,
die in jedem Kanton oder Kreis einzuteilen sind.

Dem Aushebungsoffizier sind damit die Hande bereits stark
gebunden.

— Alle bereits vor der Aushebung erfolgten vorgemerkten Ein-

teilungen:
(durch die Abteilung Transport- und Reparaturdienst gepriift
und vorgeschlagen)  etwa 15,0%

— durch die Dienstabteilungen (Trompeter, Dragoner,
Pilotanwadrter, Fahrpontonier, Funkerpionier) sowie
durch die Experten der Fachpriifungen der Abteilung
Transport- und Reparaturdienst etwa 8,5%

— berufsmdaBig bedingte Einteilungen (Backer, Metzger,
Ubermittlungssoldat, Miiller, Sattler, Vermesser,
Beobachter usw.) etwa 9,0%

bedeuten einerseits eine Erleichterung, umfassen jedoch
heute rund ein Drittel der Diensttauglichen, iiber die der
Aushebungsoffizier nicht frei entscheiden kann.
Diese Spezialisten sind in der Regel aufgeweckte, geistig
bewegliche und korperlich gewandte Leute, die auch bei
einer Kampftruppe dienen konnten. Miissen sie als Spe-
zialisten eingeteilt werden, gehen sie oft als Fiihrer verloren.
— Die berufliche Ausbildung, als Grundlage fiir die Einteilung,
bringt spezielle Probleme.
Die Milizarmee rekrutiert sich aus Jiinglingen, die sich
beruflich auf ihr Zivilleben vorbereiten, wobei auf mili-
tarische Bediirfnisse kaum Riicksicht genommen werden
kann.
Wir werden somit immer Mangel- und Uberschufberufe
haben, so dap bei einzelnen Berufen.(zum Beispiel Sattlern,
Miillern, Backern usw.) der Beruf fiir die Einteilung map-
gebend sein muf und spezielle Wiinsche, wie Einteilung
als Motorfahrer usw. nicht beriicksichtigt werden konnen.
Bei anderen Berufen (zum Beispiel im Baugewerbe) da-
gegen kann nur ein kleiner Prozentsatz dem Beruf ent-
sprechend in der Armee verwendet werden, weil das An-
gebot den Armeebedarf bei weitem iibersteigt.
Die Einteilung der Mittelschiiler wird durch die Tatsache
erschwert, daf3 die vor der Matura stehenden Stellungs-
pflichtigen sehr oft die zukiinftige Studienrichtung noch
nicht kennen.
Jeder Aushebungsoffizier hat jahrlich gegen 5000 Dienst-
taugliche einzuteilen. Verstindlich, daB auch bei uns
,,Betriebsunfdlle vorkommen, doch diirften diese in be-
scheidenem Rahmen liegen. Wohl wird unsere Aushebung
oft kritisiert, aber nur wenige geben sich Rechenschaft,
welche Schwierigkeiten fiir den Aushebungsoffizier auf-
tauchen, soll er allen Wiinschen, Vorschriften und Bediirf-
nissen Rechnung tragen.

Major Franz Regli

Sicher erinnern Sie sich noch der personlichen Stimmung am
Aushebungstag. Sie wurde durch den Ablauf der Aushebung,
noch mehr aber vom Ergebnis der Einteilung beeinfluft.
Geniigt die Aushebung in der heutigen Form noch wie in
friiheren Jahren, oder ist das System veraltet und unzeit-
gemapB? Auferlich unterscheidet sich die Aushebung nicht
wesentlich von friiher. Verschiedene Neuerungen haben aber
den Aufbau verbessert und die Unterlagenbeschaffung vervoll-
standigt. Aus dem Zweck der Aushebung (Ausscheidung in
Diensttaugliche, Hilfsdiensttaugliche und Dienstuntaugliche
auf Grund der sanitarischen Untersuchung und der Priifung
der korperlichen Leistungsfihigkeit — Turnpriifung —;
Zuteilung der Diensttauglichen zu einer Truppengattung)
ergibt sich die Aufgabenteilung. Es kann nicht Aufgabe dieser
Stellungnahme sein, die einzelnen Sachgebiete eingehend zu
behandeln. Ich beschranke mich auf personliche Feststellungen
und Erfahrungen mit den Stellungspflichtigen.

1. Orientierung/Dokumentation des Stellungspflichtigen

Bei der Abgabe des Dienstbiichleins werden die angehenden
Rekruten durch den Sektionschef allgemein iiber die Wehr-
pflicht, die Bedeutung und Aufgabe der Armee und die sich
mit dem Eintritt in die Wehrpflicht ergebenden Rechte und
Pflichten orientiert. Das Soldatenbuch und die Broschiire
,,Die Aushebunyg fiir unsere Armee‘“ (mit Ubersicht iiber die
Funktionen und, soweit solche bestehen, iiber die Einteilungs-
bedingungen) werden besprochen und jedem abgegeben.
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Diese Dokumentation ist sehr gut und wird von den Stellungs-
pflichtigen positiv aufgenommen.

Am Aushebungstag wird iiber den Verlauf der Aushebung und
die Bedeutung der einzelnen Untersuchungen und Priifungen
orientiert. Zudem bespricht der Aushebungsoffizier die Ein-
teilungsmoglichkeiten und allenfalls bestehende Vorschriften.

2. Grundlagenbeschaffung

Die Untersuchung durch Militdrdrzte bildet eine Grundlage fiir
die Beurteilung der Diensttauglichkeit. Als Grobtriage erfiillt
sie in der heutigen Form den Zweck. Zur Aushebung bringt
der Stellungspflichtige einen drztlichen Fragebogen (ausge-
fiillt und unterzeichnet) mit. Zudem ist er angewiesen, in be-
stimmten Fallen ein Zeugnis des Hausarztes oder eines Spezial-
arztes mitzubringen. Geniigen die Unterlagen der Unter-
suchungskommission fiir die definitive Beurteilung nicht, so
kann eine spezialirztliche Untersuchung angeordnet und die
Zuriickstellung auf eine Nachaushebung verfiigt werden. Es
wdre wiinschenswert, diese Zuriickstellungen auf ein Minimum
zu beschranken.

Als Mitglieder der Untersuchungskommission werden Truppen-
drzte (Wiederholungskurs oder Abverdienen) aufgeboten.
Spezialirzte, die in der eigenen Praxis besondere Untersuchungen
durchfiihren konnten, stehen aus begreiflichen Griinden nicht
an allen Aushebungstagen zur Verfiigung. Meines Erachtens
sollte an der Form der Untersuchung nichts geindert werden.
Weitere Verfeinerungen der Untersuchungsmethoden sollten
nur so weit angestrebt werden, als der Personal- und Zeit-
aufwand nicht gréBer wird.

Die Turnpriifung entspricht weitgehend den Wimschen der
Stellungspflichtigen, da es sich um gewohnte und bekannte
Disziplinen handelt. Fiir die Durchfiihrung der Priifung stellen
die Gemeinden Anlagen zur Verfiigung.

Fiir die Beantwortung verschiedener Fragen iiber Schulbesuch,
berufliche Ausbildung und Tatigkeit, sportliche Betdtigung
und Freizeitgestaltung haben die Stellungspflichtigen das
notige Verstandnis. Diese Angaben sind dem Aushebungs-
offizier wertvoll fiir die spatere Einteilung.

3. Einteilung durch den Aushebungsoffizier

An Hand der Orientierungen und Dokumentationen bereitet
sich der Stellungspflichtige auf die Zuteilung zu einer be-
stimmten Waffengattung und Funktion vor. Im persénlichen
Gesprdch konnen die Wiinsche vorgebracht werden. Der Aus-
hebungsoffizier priift alle ihm zur Verfiigung stehenden Unter-
lagen und verfiigt die Einteilung. Dem Gesprdch messe ich
eine grofie Bedeutung zu, da es mir wesentlich scheint, daf
der Stellungspflichtige auch dann von der Richtigkeit seiner
Zuteilung zu einer bestimmten Funktion iiberzeugt wird,
wenn sein Wunsch aus irgendeinem Grunde nicht erfiillt
werden kann. Diese Uberzeugung wird dem Aushebungs-
offizier um so eher gelingen, wenn er durch den Kreis-
kommandanten unterstiitzt wird. Spdtere Umteilungen vor
der Rekrutenschule miissen auf wirklich begriindete Flle
beschrankt bleiben.

Grundsdtzlich erachte ich, obwohl ich nur die Verhaltnisse
in der Aushebungszone VI kenne, die Art der Einteilung als
richtig. Mir scheint, daf3 die definitive Einteilung nur auf
Grund eines personlichen Gesprdches verfiigt werden kann.
So wird es moglich sein, das Personliche des Rekruten zu
wiirdigen und mit den Bediirfnissen der Armee in Einklang
zu bringen.

4. Zusammenfassung

Das gegenwirtige Aushebungssystem ist alt und traditions-
verbunden. Kann es aber deshalb als ,,veraltet und unzeit-
gemdpB*““ bezeichnet werden? Ich glaube kaum, beriicksichtigt
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es doch die Interessen des jungen Schweizer Biirgers und die
Bediirfnisse der Armee. Zudem wird das Ziel — Ermittlung
und Erfassung der Diensttauglichen — mit verhaltnismdpig
wenig Aufwand (personal- und zeitsparend, daher billig)
erreicht. Anderungen dringen sich nach meinem Dafiirhalten
nicht auf.

Major Max Beck

Eine gute Waffe besitzt nur so viel Kampfwert, als das Konnen
und die Einsatzbereitschaft des Wehrmannes aus ihr zu machen
versteht. Aber die beste Ausbildungsmethode versagt, wenn sich
der Schiiler fiir die vorgesehene Funktion nicht eignet. Die
Technisierung verlangt immer mehr Spezialisten; hier unter-
stiitzen nun, neben anderem, besondere Selektionsmethoden
die Aushebung, zum Beispiel:

— fliegerdrztliche Auswahl der Pilotenanwarter;

— Fachpriifungen fiir Truppenhandwerker;

— psychologische Eignungsuntersuchungen aller Fiihrer von
schweren Fahrzeugen, Besatzungen von Panzerfahrzeugen,
Strafenpolizisten und weiterer Spezialisten.

Bald jeder fiinfte Stellungspflichtige besteht eine letztere, vom
Verfasser speziell entwickelte Gruppenpriifung. Dabei werden
die personlichen Anlagen und Fahigkeiten untersucht und mit
einem Anforderungsprofil verglichen, indem je nach gewiinsch-
ter militdrischer Funktion die Selektionskriterien eine ent-
sprechende Anpassung erfahren, zum Beispiel: Unfallgefdhr-
dung (Motorfahrer), Angstdisposition und psychische Belast-
barkeit (Panzerbesatzung und Tauchschwimmer). In Sonder-
fallen sind auch berufsspezifische Testaufgaben eingebaut
(Truppenhandwerker).
Die diagnostische Arbeit erfolgt durch einen Stab besonders
ausgebildeter Psychologen und umfapt eine personliche
Beurteilung des Kandidaten, seiner handwerklichen und in-
tellektuellen Leistungsfahigkeit und seiner psychischen Struk-
tur. Notwendigerweise werden dabei regionale Unterschiede,
das jugendliche Alter und Priifingste sorgsam gewiirdigt, was
bei einem Erfahrungsgut von bisher iiber 50 000 Protokollen
weitgehend gesichert ist.

Bewdahrung

Die Effektivitdt solcher Selektionen kann auf mehrfache

Weise belegt werden. Zundchst verlangt jede Methode den
wissenschaftlichen Nachweis ihrer Giiltigkeit, bevor sie fachliche
Anerkennung findet. Fiir die Truppe zahlt aber die praktische
Bewdhrung, letztlich die Hebung der Kampfkraft. Auffallig
positiv ist das Ergebnis dort, wo direkte Vergleiche mit
unselegierten Mannschaften moglich sind. Besonders befrie-
digend wirkt sich auch die starke Verminderung eigentlicher
Funktionsversager aus. In diesem Zusammenhang steht ebenso
die direkte Verkehrsunfallbekampfung, deren giinstiger Ver-
lauf, gemessen an den Fahrleistungen, in zivilen Bereichen kaum
Parallelen findet.

Letzteres war urspriinglich auch der Grund fiir die Wieder-
einfiihrung psychologischer Eignungsuntersuchungen in der
Armee. Fachtechnisch unterstehen diese Selektionen dem
wehrpsychologischen Dienst der Abteilung fiir Sanitdt.

Neuerungen

In diesem Jahr werden erstmals auch Besatzungsmitglieder

der Panzerhaubitzen selektioniert. Vorgesehen ist weiter die
Umwandlung fachtechnischer Priifungen fiir Truppenhandwerker
in eine neue Form psychologischer Gruppenuntersuchungen,
deren groBere Effektivitdt bereits erprobt wurde.




In der Absicht, fiir jede Titigkeit den geeigneten Mann zu
finden, erstellen die zustandigen Fachleute noch dieses Jahr
globale Anforderungsprofile fiir alle militirischen Funktionen.
Zweifellos erhalten wir damit ein vorziigliches Arbeits-
instrument fiir die Ein- und Umteilung der Wehrmanner.
Auferdem dienen diese Grundlagen den Bediirfnissen moderner
Ausbildungsmethoden und einem weiteren Ausbau der Selek-
tionen, wo namentlich auch der Kaderauswahl noch wirksame
Unterstiitzung zukommen sollte.

Major Urs Baumann

Am Rekrutierungstag findet erstmals eine Begegnung zwischen
dem jungen Wehrpflichtigen und der Armee statt. Erste Ein-
driicke haben oft eine recht nachhaltige Wirkung; die Erleb-
nisse des Rekrutierungstages konnen das Verhalten des Wehr-
mannes wahrend langer Zeit im giinstigen oder ungiinstigen
Sinne beeinflussen. Es ist deshalb allein schon aus wehr-
psychologischen Griinden angezeigt, der Rekrutierung grofite
Aufmerksamkeit zu schenken.

In Anbetracht der bescheidenen Mittel besitzt das jetzige
Rekrutierungsverfahren zwar einen recht guten Wirkungsgrad,
es hat aber heute seine Grenzen erreicht. Mit kleinen Modifi-
kationen in den Beurteilungs- und Zuteilungspraktiken kann
keine wesentliche Verbesserung mehr erreicht werden; viel-
mehr bedarf es einer Anderung des ganzen Systems.

Die kiinftige Rekrutierung soll aus fiinf Teilen bestehen,
namlich aus der Orientierung iiber die einzelnen Waffen-
gattungen und Funktionen, der Beurteilung der korperlichen
Leistungsfahigkeit, der Beurteilung der psychischen Leistungs-
fdahigkeit, der Abklarung des Ausbildungsstandes und der Ab-
klarung der Interessen und Motive.

Die Orientierung: Mindestens 1 Jahr vor der Rekrutierung soll
der Stellungspflichtige schriftliche und ausfiihrliche Funktions-
beschreibungen erhalten, welche es ihm erméglichen, eine
Selbstbeurteilung vorzunehmen. Diese schriftliche Orien-

tierung soll durch miindliche Beratungen an Mittel-, Gewerbe-
und Fortbildungsschulen erginzt werden. AnlaBlich der Rekru-
tierung soll der Stellungspflichtige nochmals die Gelegenheit
haben, Fragen iiber Truppengattungen und Einzelfunktionen
zu stellen.

Die Abkldrung der korperlichen Leistungsfdhigkeit: Vor der
Rekrutierung soll vom Stellungspflichtigen ein medizinischer
Fragebogen ausgefiillt und eingesandt werden, dessen Aus-
wertung die Einholung weiterer Informationen bei Arzten und
Eltern ermdglicht. Die medizinische Untersuchung soll ausge-
baut werden. Die Sportpriifung ist zu erweitern, insbesondere
auch durch Dauerleistungen.

Die Abklarung der psychischen Leistungsfahigkeit: Auch hier
soll vorgangig der Rekrutierung ein Fragebogen, der Auskunft
iiber Lebensgeschichte und Lebensbewdhrung gibt, eingeholt
werden. Bei der Rekrutierung sind intellektuelle Leistungstests
durchzufiihren. Mit charakterologischen Testverfahren und der
Auswertung der Fragebogen ist ein psychologisches Kurzinterview
zu verbinden. Grenzfdlle sollen einer eigentlichen psychiatri-
schen Abklarung zugefiihrt werden. Anwarter fiir speziell an-
spruchsvolle Funktionen sind einer erweiterten psychologischen
Eignungspriifung zu unterziehen.

Abkldrung des Ausbildungsstandes: Neben der Auswertung
eines Fragebogens sind die Schul- und Berufszeugnisse zu er-
fassen. Es soll aber auch den Berufsplinen sowie den Neben-
kenntnissen und Freizeitbeschdftigungen die notige Aufmerk-
samkeit geschenkt werden.

Abkldrung der Interessen: Mit einem Kurzinterview sollen die
Interessen und Neigungen, die zugehdrigen Motive und even-
tuelle Realisierungstendenzen abgeklart werden.
AnschlieBend wird mit den erhobenen Daten und Befunden
ein Eignungsprofil erstellt. Dasselbe mup unter Beriicksich-
tigung des Bedarfes mit den Anforderungsprofilen der ein-
zelnen Funktionen in Beziehung gesetzt werden. Dem Ent-
scheid iiber die Zuteilung soll nochmals eine Besprechung

mit dem kiinftigen Wehrmann vorangehen. Der Entscheid soll
gegeniiber dem Stellungspflichtigen begriindet werden.

Der Begriff der Hilfsdiensttauglichkeit ist neu zu iiberdenken.
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Es ist nicht einzusehen, warum auf die volle Dienstleistung
von hochqualifizierten Spezialisten verzichtet werden soll.
Wird die Zuteilung nach einem Eignungsprofil und einem
Anforderungsprofil in differenzierter Weise vorgenommen, so
sollte es moglich sein, den bisher hilfsdiensttauglichen Wehr-
mdannern Funktionen zuzuordnen, fiir die sie voll tauglich
sind. In der Ausbildung ist dann allerdings auf die speziellen
Charakteristika des Eignungsprofiles Riicksicht zu nehmen,
das heift, es konnen keine Anforderungen gestellt werden,
welche Infanterietauglichkeit verlangen. Es ist damit moglich,
zivile Kenntnisse besser zu verwerten, Ausbildungszeit zu
gewinnen und vor allem auch den abwertenden Begriff des
HD zu eliminieren.

Die vorgeschlagene Neugestaltung der Rekrutierung ist aller-
dings nur moglich, wenn gewisse Voraussetzungen erfiillt
sind:

— Die Rekrutierung muf eine Dauer von mindestens
3 Tagen haben.

— Es muf qualifiziertes Personal in geniigender Zahl zur
Verfiigung stehen.

— Es miissen speziell eingerichtete Rekrutierungszentren
geschaffen werden.

— Anforderungsprofile miissen nach wissenschaftlichen
Gesichtspunkten erarbeitet werden.

— Ein leistungsfahiges Datenverarbeitungssystem muf3 zur
Verfiigung stehen.

AnlaBlich der Umteilung in eine andere Heeresklasse soll eine
erneute Eignungsbeurteilung erfolgen. Unbedingt ist dabei die
medizinische Untersuchung zu wiederholen. Nach dem jetzigen
System kann ein Mann wdahrend Jahrzehnten Dienst leisten,
ohne je darztlich untersucht zu werden. Vor allem ist aber auch
die berufliche Laufbahn zu beriicksichtigen, und die Interessen
sind erneut abzukldren. Selbstverstandlich muf3 bei der Neu-
einteilung aber auch auf die bisherige Funktion und die bis-
herige Einheit (Kameraden) Riicksicht genommen werden. Es
ist dann allerdings fraglich, ob die Differenzierung in drei
Heeresklassen noch sinnvoll ist; ein Zweiklassensystem wiirde
wahrscheinlich den Verhdltnissen besser gerecht. In vielen
Fallen wird zudem ein Umschulungskurs, also eine zusatzliche
Dienstleistung, notwendig werden.

Zweifellos wird ein solches neues Rekrutierungssystem mit
einem betrachtlichen finanziellen Mehraufwand verbunden sein.
In Anbetracht der Gesamtkosten von Ausbildung und Material
und in Hinsicht auf den zu erwartenden Nutzeffekt scheint dies
aber von geringer Bedeutung.

Kurze militdrische Ausbildungszeiten sind nur dann verant-
wortbar, wenn auf einen sehr hohen zivilen Ausbildungsstand
der einzelnen Wehrmanner zuriickgegriffen werden kann.
Unsere Wirtschaft liefert uns zweifellos das notwendige
Potential; es muf von der Rekrutierung aber voll ausgeschopft
werden. Was bei anderen Armeen in 5 Tagen gemacht wird,
kann bei uns nicht in 5 Stunden erledigt werden. Nicht ver-
tretbar ist es, extrem kurze Ausbildungszeiten mit einer eben-
falls extrem kurzen Rekrutierung zu verbinden, ohne die
Kampfkraft und damit die Glaubwiirdigkeit der Milizarmee

zu beeintrdchtigen.

Das deutsch-franzosisch-italienische
MRCA-Projekt Panavia 200

Major Paul Kiing

Man kann wohl sagen, der lange Leidensweg des MRCA-
Projekts ist bezeichnend fiir die Vielfalt der Probleme und
Wiinsche, die bei einem derartigen Entwicklungsprogramm
unter einen Hut gebracht werden miissen. Ein Trost fiir die
eigenen Schwierigkeiten, wie wir sie bei der Beschaffung eines
«einfachen» Erdkampfflugzeugs gegenwirtig immer noch haben,
ist dieser Leidensweg allerdings nicht.

Der derzeitige Stand der Entwicklungsarbeiten beim MRC A-Projekt

Von einem Multi-Role-Combat Aircraft (MRCA) kann heute
keine Rede mehr sein, wird doch gerade von deutscher Seite
eingewendet, daB bei diesem Projekt niemals an ein Allzweck-
flugzeug gedacht worden sei. Das MRCA-Konzept ist geindert
worden, und es wurde offiziell erklirt, daB nicht alle Aufgaben
mit einem einzigen Flugzeug erfiillt werden konnen. Eine Uber-
priifung der militirischen Anforderungen, der finanziellen Mog-
lichkeiten und der technischen Realisierung im einzelnen zeigte,
daB dies eben nicht méglich ist.

Im Gegensatz zu den heutigen Verlautbarungen des Bundes-

ministeriums fiir Verteidigung in Bonn fiihrte das bekannte
WeiBbuch noch aus, daB:
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- MRCA ein Mehrzweckflugzeug sei;

— daB es sich um ein vielseitig verwendbares Kampfflugzeug
handle;

— daB dieses Flugzeug bereits in der zweiten Hilfte der siebziger
Jahre den Lockheed F 104G und das ErdkampfHugzeug
Fiat Gor abldsen soll;

- MRCA zur Erdkampfunterstiitzung bei jedem Wetter gleich-
zeitig in der Lage sein solle, eine &rtlich und zeitlich begrenzte
Luftiiberlegenheit sicherzustellen.

Es handelt sich hier also um nicht weniger als um ein totales
Fallenlassen der bisherigen Argumentation um dieses Projekt.
Von den urspriinglich 1000 Einheiten iiber 800 sollen nunmehr
fiir die westdeutsche Luftwaffe hochstens 420 Kampfeinheiten
gebaut werden. Bundesverteidigungsminister Schmidt erklirte
aber dazu, daB MRCA bestimmt kein artreines Erdkampffugzeug
sein werde, weil es dieses Flugzeug i{iberhaupt noch nicht gebe.
Es werde noch Jahre dauern, bis nur der Prototyp fliege, wobei
mit dem Risiko gerechnet werden miisse, daB ein Serienbau
dannzumal nicht méglich sei.

Aus diesen Informationen kann also gefolgert werden:

— Der Panavia 200 wird kein Vielzweck-Kampfflugzeug sein;

— dieses Flugzeug wird bei der Bundesluftwaffe nicht das Gros
der Einsatzverbinde bilden. Es diirften damit einige Einheiten
zur Battlefield-Interdiction, das heiBt zur Abriegelung des
Gefechtsfeldes, herangezogen werden;

— die britische Version des Panavia 200 ist fiir Interdiction-
Strike-Missionen, das heiBt fiir Angriffe hinter dem Gefechts-
feld mit groBer Reichweite, ausgelegt; der deutsche Panavia 200
dagegen trigt bei kiirzeren Reichweiten gréBere Bomben-
lasten (Streuwaffen);




	Podium : unsere Aushebung

