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Eigenschaften verantwortlich zu machen. Die Psychologie des
einzelnen aber entspringt der Psychologie der Nationen. Was die
Nationen tun, tut auch jeder einzelne, und solange es der einzelne
tut, tut es auch die Nation. Nur die Verinderung der Einstellung
des cinzelnen ist der Beginn zur Verinderung der Psychologie
der Nation» (C.G. Jung).

Kein Militir, kein Krieg? Wer das meint, mul} zuerst zustande
bringen, daB bei seinen Kindern keine Zwistigkeiten auftreten.
Erst dann wirkt er glaubhaft. Oder: «Man miiBte nicht nur
gegen den Krieg, sondern auch gegen das FuBballspiel sein.»

Riickzug im Gebirge
Oberst 1 Gst Wilhelm Mark

L. Besonderheiten des Riickzuges im Gebirge

Ein Riickzug kommt hauptsichlich in Frage nach durchge-
fiihrtem Gegenschlag oder wenn ein Abwehr- oder Verzoge-
rungsauftrag aufgehoben oder hinfillig geworden ist. Er kann
aus freien Stiicken angeordnet oder durch Feinddruck erzwungen
sein. Beim Riickzug kommt es darauf an, die eigenen Krifte
vom Gegner zu l6sen, um sie anderswo einsetzen zu kénnen
(vergleiche «Truppenfithrung 69», Ziffer 308).

Der Riickzug kann gefihrdet werden durch starken Feind-
druck, Uberholung und vertikale Umfassung («Truppenfiihrung
69», Ziffer 309).

Uberholung

Durch iiberholende Verfolgung einen geschlagenen Gegner
vollig zu vernichten gilt seit jeher als Kronung einer militirischen
Entscheidung. Uberlegene Bewegungsgeschwindigkeit des Ver-
folgers ist wichtigste Voraussetzung dazu. Im Gebirge werden
angesichts der geringen Leistungsfihigkeit des StraBennetzes
selten die Voraussetzungen fiir solche Uberholung bestchen, es
sei denn, grobe Fiihrungsfehler oder Mangel an Mitteln im
Riickzug verschaffe dem Verfolger unerwartete Chancen.

Sehr lehrreich sind in der jiingeren Kriegsgeschichte die Riick-
ziige der Deutschen einerseits in Italien nach dem Zusammen-
bruch der Cassinofront!, andererseits im Rhonetal nach der
alliierten Landung in Siidfrankreich?. Kann man auch in bei-
den Fillen nicht von eigentlichem Gebirge sprechen, bestimmten
doch auf beiden Schauplitzen gebirgige Erhebungen Kadenz
und Richtung der Bewegungen in Riickzug und Verfolgung.
In beiden weitriumigen Riickziigen verhinderten geschickte
Fithrung und selbstlose Aufopferung ganzer Truppenteile die
Uberholung des Gros und damit dessen Einkesselung und Ver-
nichtung. ;

1 Vergleiche Frido von Senger und Etterlin, «Krieg in Europay,
S. 318fF, Kéln 1960. Buchbesprechung in ASMZ Nr. 8/1961, S. 375. —
«Riickzug und Verfolgung», S.195ff,, Stuttgart 1960. Buchbespre-
chung in ASMZ Nr. 4/1961, S. 169.

2 Vergleiche Jorg Staiger, «Riickzug durchs Rhonetal», Neckar-
gemiind 1965. Buchbesprechung in ASMZ Nr. 6/1965, S. 367.

Vertikale Umfassung

Ist die terrestrische Uberholung im Gebirge im allgemeinen
wenig aussichtsreich, machen die modernen Moglichkeiten zu
Luftlandungen auch in schwierigstem Gelinde die vertikale Um-
fassung zum Cauchemar par excellence. Zu Recht macht des-
halb die «Truppenfiihrung 69», Ziffer 336, auf die starke Gefihr-
dung von Riickzugsbewegungen im Gebirge durch feindliche
Flieger und Luftlandungen aufmerksam.

Angesichts der groBen taktischen Bedeutung von beherr-
schenden Hohen, PaBiibergingen und Engnissen bilden diese
auch das bevorzugte Ziel von Luftlandungen. Luftherrschaft und
geeignete Witterung vorausgesetzt, konnen sie jederzeit und
tiberall erfolgen, also eine Uberraschung erzielen, wie sie bei
terrestrischer Verfolgung kaum denkbar ist. Die unvergleichlich
hohere Bewegungsgeschwindigkeit von Helikopterkampfein-
heiten, iiberhoht abgesetzt, gegeniiber zu FuBB marschierender,
schwer bepackter Gebirgsinfanterie ist fatal. Solcher Gefihrdung
ist bei jedem Riickzug sorgfiltig durch entsprechende Gegen-
maBnahmen Rechnung zu tragen. Als solche kommen vor allem
zwei Vorkehrungen in Frage:

1. Vorsorgliche Inbesitznahme der die Riickzugsachse beherr-
schenden Hohen, Uberginge, Engnisse durch eigene Truppen.
Diese Forderung wird oft am Mangel an Mitteln scheitern.
Immerhin ist festzustellen, daB zum Beispiel ein PaBiibergang
durch eine schwache Garnison, vielleicht in Zugsstirke, gegen
Luftlandungen schon sehr wirksam gesichert werden kann. Vor-
aussetzung ist ein aktives Verhalten und daB ihr schweres Unter-
stiitzungsfeuer, vor allem durch Artillerie, eventuell durch Flie-
ger, bei Bedarf sofort und massiv zur Verfiigung steht. Die
numerische Schwiche kann durch gute Verbindungen, Vorberei-
tung von Notfeuern, Ausbau gedeckter Stellungen fiir schwere
Waffen und schirfste Tarndisziplin weitgehend gemildert wer-
den.

2. Die Truppe gliedert sich im Riickzug so, daB sie den Kampf
sofort in allen Richtungen fiihren kann: die Nachhut nach hin-
ten, die Vorhut in Riickzugsrichtung und das Gros gegen Be-
drohungen von der Seite. Die schweren Waffen sind entspre-
chend dezentral einzugliedern und nicht etwa geschlossen im
Gros mitzufiihren, und Artillerieunterstiitzung ist fiir alle Trup-
penteile ohne Unterbrechung und rasch verfiigbar sicherzustel-
len, denn im Gebirge ist die Reaktion mit Flugbahnen rascher
wirksam als mit Beinen. Aus dem Ostfeldzug 1941 bis 1945 ist
die Erscheinung der «wandernden Kessel» in lebhafter Erinne-
rung?®.

Angesichts der steten Bedrohung aus der dritten Dimension
muB gerade im Gebirge jede im Riickzug befindliche Truppe
damit rechnen, eine Einkesselung durch Angriff aufbrechen zu
miissen, bei gleichzeitiger Abwehr des nachdringenden Verfol-
gers. In dem Sinne ist das wohl etwas zu vereinfachte Schema der
«Truppenfiihrung 69», Ziffern 308 bis 320, insbesondere das
Bild 22, zu erginzen.

II. Ubungstechnische Besonderheiten

Ist schon der Riickzug die schwierigste Kampfart, so ist es
schlechtweg unerliBlich, ihn zu {iben. Die Ausbildung hat sich
zudem von den Hauptanforderungen an unsere Gebirgstruppe
leiten zu lassen:

Gebirgstiichtig — Aggressiv — Wendig.

Gebirgstiichtig: Der Riickzug kann den ganzen Verband oder
doch namhafte Teile vor die Aufgabe der Uberwindung schwie-

3 Vergleiche E. Rohricht, «Probleme der Kesselschlacht», Karlsruhe
1958. Buchbesprechung in ASMZ Nr. 5/1959, S. 395.
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rigsten Gelindes stellen. Auch kann das Leben, ja Uberleben vor
allem wegen der bei Riickziigen hiufig auftretenden Unzuling-
lichkeiten in der Versorgung besonders harte Anforderungen
stellen.

Aggressiv: Da Riickzug gewdhnlich mit einer Krise einhergeht,
der Zeitfaktor besonders wichtig ist und der Verfolger seinen
Anfangserfolg unbedingt ausniitzen will, kann es den sich zu-
riickziehenden Truppen nur mit duBerster Aggressivitit gelingen,
sich rechtzeitig aus den Schlingen zu ziehen, die der Verfolger
legt. Energische Gegenangriffe der Nach- und Seitenhuten er-
moglichen das Absetzen vom Feind — das vom gebirgigen Ge-
linde an sich begiinstigt wird — und verschaffen Zeitgewinn,
schwungvolle Angriffe der Vorhut 6ffnen Sperren an der Riick-
zugsachse und sprengen den EinschlieBungsring.

Wendig: Gedankliches Voraussehen moglicher Feindaktionen,
Ergreifen entsprechender sichernder MaBnahmen und zeitge-
rechtes Befehlen, alles mit Blickrichtung rundum, sind die Grund-
lagen fiir ein wendiges Fechten. Das nachfolgende Beispiel be-
zweckt die Schulung eines Gebirgsfiisilierbataillons im Riickzug
im scharfen SchuB. Um die Wendigkeit aller Fithrungsstufen in-
tensiv zu schulen, 138t man das GefechtsschieBen in freier Fiih-
rung und nicht als Gefechtsexerzieren durchfiihren, immerhin
mit den Truppenkommandanten im Gelinde in Form einer tak-
tischen Ubung vorbesprochent.

Leckihorn

Wytenwasserenposs

Pso di Rotondo

Cher
Bild 1. Das obere Gerental, geschen vom Sidlengletscher.

¢« Vergleiche Brunner, «GefechtsschieBiibungen», Verlag Huber,
Frauenfeld 1966. Buchbesprechung in ASMZ Nr. 7/1966, S. 415. —
Wehrli, «GefechtsschieBen, Gefechtsexerzieren oder ‘freie Fithrung’ ?»,
ASMZ Nr. 3/1968, S. 117.
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Besondere Probleme stellt die Scheibenstellung. Scheiben, die
nachstoBenden Gegner bezeichnen, sind entweder erst zu stellen,
wenn die Nachhut diesen Zielraum durchschritten hat, oder sie
sind so lange als nicht existierend zu betrachten, als die bei ihnen
aufgepflanzte rote Fahne nicht entfernt ist. In beiden Fillen ist
durch entsprechende SicherheitsmaBnahmen das ungefihrdete
Stellen der Scheiben beziehungsweise Entfernen der Fahnen
sicherzustellen. Von der Riickzugsachse abgesetzt, eventuell iiber-
hohte Scheiben werden erst wirksam, wenn die Schiedsrichter
sie in Form einer Schilderung von Feindereignissen (zum Beispiel
iiberhdhender feindlicher FlankenstoB) zum BeschuBB freige-
geben werden. Scheiben auf oder hinter Kreten sowie auf Hoch-
flichen, welche luftgelandeten Gegner darstellen, werden optisch
erst auf kiirzeste Distanz wahrnehmbar sein; Aufgabe der
Schiedsrichter ist es, zur richtigen Zeit zu schildern, was die
Truppe bei der feindlichen Landung akustisch wahrnehmen oder
ihr auf dem Kommandoweg mitgeteilt wiirde. Das Hochgebirge
bietet fiir eine realistische Scheibenstellung Moglichkeiten, die
sich andernorts aus Sicherheitsgriinden verbieten5.

An die Ubungsleitung und ihre Organe stellt eine solche
Ubung uniibliche, nicht zuletzt hohe physische Anforderungen.

II1. Beispiel fiir ein Bataillonsgefechtsschiefen

1. Gelinde (Landeskarte Gotthard 1:50000):

Fiir die Ubung wird die Gegend zwischen dem oberen Goms
und der Rotondohiitte gewihlt. Das Gerental ist bis Cher saum-
bar, bis WitenwasserenpaB rauh und sehr steinig (siche Bild 1).
Die nordlichen und die siidlichen Talhinge sind steil und nur
teilweise begehbar. Spaltengefahr besteht auf dem Geren-,
Witenwasseren- und Muttengletscher. Die Gefahrenkarte ist auf
den Stand unmittelbar vor der Ubung nachzufiihren®.

2. Allgemeine Lage am 18. September:

Mit Kriegsausbruch am 18. September frith wurde vom Geg-
ner zwischen Obergesteln und Miinster ein verstirktes Gebirgs-
infanterieregiment aus der Luft abgesetzt. Trotz sofortigem Ge-
genangriff der Bat X und Y, durch starke Artillerie unterstiitzt,
konnte der Feind im Laufe des Vormittags Miinster, Geschinen
und Ulrichen besetzen. Der Feind wird ohne Unterbruch aus der
Luft verstirkt, unter anderem mit leichten Kampfpanzern und
10,5-cm-Haubitzen. Ein feindlicher Angriff auf Grimsel- und
FurkapaB ist wahrscheinlich.

Im Bedrettotal ist die Lage ruhig. Luftaufklirung stellt starke
Truppenbewegungen im Val Formazza nach Norden fest. Feind
hat die Luftiiberlegenheit und greift pausenlos Artilleriestellun-
gen und Verkehrsknotenpunkte mit Bomben und Bordwaffen an.

Besondere Lage des Geb Fiis Bat X am 18. September, 20.00
(zugleich Ausgangslage bei Ubungsbeginn):

Feind hat Obergesteln genommen. Feind in unbekannter
Stirke im Aufstieg durch Blasenwald nach Oberwalder Blasen.

Rechts des Rottens verzogert Geb Fiis Bat Y den feindlichen
VorstoB in Richtung Grimsel und Gletsch.

Geb Fiis Kp II/X (4 1 MwZ) sperrt zwischen Bahnhof Ober-
wald und Lauinen.

Geb Fiis Kp III/X S von II/X zwischen Lauinen und Ober-
walder Blasen. 1 Zug hilt Pt 2294.

s Vergleiche Mark, «GefechtsschieBen im Hochgebirge», ASMZ
Nr. 4/1959, S.244. — Riedi «Probleme der Scheibenstellung in Ge-
fechtsschieBen mit Infanteriewaffen», ASMZ Nr. 1/1959, S. 17.

¢ Mark, «GefechtsschieBen im Hochgebirge», ASMZ, Nr. 4/1959,
S. 245 fF: II. Besondere SicherheitsmaBnahmen.




Geb Fiis Kp I/X ist Bataillonsreserve und hat sich in Unter-
wassern zur Verteidigung eingerichtet.

2 MwZ in Stellung zwischen Unterwassern und Gerendorf.

Bat KP: Gerendorf; Bat Gefst: Unterwassern.

3. Befehl fiir den Riickzug des Geb Fiis Bat X aus dem Goms ins
Witenwasserental (vergleiche Skizze 2):

Feind im Angriff gegen Grimsel und Furka, aus dem Val For-
mazza gegen Nufenenpall und Bedrettotal.

Das Regiment verteidigt die Grimsel mit Bat Y, die Furka
mit Bat Z. Geb Fiis Bat X wird im Gebiete Muttenhdrner—
Witenwasserenpall eingesetzt, um ein eventuelles Vordringen
des Gegners ins Witenwasseren- und Muttental zu verhindern.
GroB-Muttenhorn zu Bat Z.

Geb Fiis Bat X zieht sich durch das Gerental bis Muttenhdrner—
Witenwasserenpall zuriick. Das Bataillon 16st sich in der Nacht
18./19. September vom Feind, bei Tagesanbruch soll Gerendorf
geriumt sein. Die Linie Muttenhdrner-Witenwasserenpal3 muf3
mindestens bis 20. September, 03.00, gehalten werden.
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Die fiir den Transport von schweren Waffen und Munition

beim Bataillon). Anforderung von Flieger- und Helikopterein- bendtigten Pferde sind ins Gerental mitzunechmen und dann zu
satz {iber Kommandoverbindung. schlachten (supponiert); die iibrigen Pferde werden nach Realp
Motorfahrzeuge und nicht mitgenommenes Material sind in  zuriickgeschoben. Alles (Waffen, Material, Motorfahrzeuge,
der Nacht vom 18./19. September iiber FurkapaB nach Realp Pferde), was nicht mitgenommen bezichungsweise zuriickge-
zuriickzuschieben. schoben werden kann, ist zu vernichten (supponiert).

4. Gedachter Ubungsverlauf

Zeit Befehle, Meldungen, Ereignisse
ungefihr

Ubungsablauf

Phase 1 (19. September, 05.00 bis gegen 08.30), vergleiche Skizze 3

0s.00  Ubungsbeginn.

Feind hat im Verlaufe der Nacht Unterwasseren und Gerendorf
besetzt. Feindvorhut passiert Scherliswang.

Bewegungen des Bat X werden nur durch spirliches feindliches
Artilleriefeuer gestort.

05.45 Feindvorhut erscheint im Gebiet Schweif-Birenstifelti.

07.30 Meldung: Feind steigt tiber Sidlengletscher in Richtung Cher ab.

08.15 Feind auf Sidlengletscher zieht sich in Richtung Gonerliliicke
zuriick.

Kp I/X richtet sich hinter dem Birenstifelti zur Verteidigung
ein.

II/X erreicht Cher und errichtet dort Auffangstellung.

III/X auf dem Marsch zwischen Birenstifelti und Cher.
Erhilt in Cher 1 Mw Z unterstellt.

— Ab 05.45 Feuer frei auf sichtbare Scheiben im Raum Schweif-
Birenstifelti.

— I/X stoppt Feind bei Birenstifelti; fithrt mit Teilen Gegenstof3
16st sich ab 06.45 vom Feind, wird ab 07.30 von II/X aufge-
nommen.

— III/X setzt Riickzug auf Pt 2260 fort.

— Anforderung von Artilleriefeuer auf Sidlengletscher.

Phase 2 (19. September, etwa 08.30 bis gegen 10.00), vergleiche Skizze 3

08.30 Feind in Kompagniestirke erreicht Cher.

08.45 Feind greift II/X mit starker Artillerieunterstiitzung an
09.45

09.55 Feind bei Cher zuriickgeschlagen.

— II/X stoppt Feind vor Cher.

— III/X setzt Riickzug in Richtung Witenwasserenpal fort.

— I/X sammelt hinter II/X und marschiert in Richtung Witen-
wasserenpal.

— Anforderung von Fliegerunterstiitzung fiir II/X (schuBtoter
Raum fiir Artillerie).

— Fliegereinsatz zugunsten von II/X. Aus Sicherheitsgriinden
Zielverlegung an Nordwesthang des Chiiebodenhorns.
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Zeit Befehle, Meldungen, Ereignisse
ungefahr

Ubungsablauf

Phase 3 (19. September, etwa 10.00 bis gegen 15.00), vergleiche Skizze 3

10.00 Feindliche Luftlandung auf Passo di Rotondo.

— /X wird aus Aufstieg zum Witenwasserenpal abgedreht zum
Angriff gegen Feind auf Passo di Rotondo. Artillerie- und
Fliegerunterstiitzung.

— I/X erhilt gegen 11.00 ebenfalls Angriffsbefehl auf Passo di
Rotondo.

— II/X 16st sich 10.30 vom Feind und zieht sich in Richtung
Muttenliicke zurlick.

Phase 4 (19. September, etwa 15.00 bis gegen 19.00 ), vergleiche Skizze 4

15.00 Luftlandung einer feindlichen Kompagnie auf Witenwasseren-
gletscher.

16.00 Feind auf Passo di Rotondo vernichtet.

17.30 Feind greift I/X bei Miilistein an. Teile im Aufstieg auf SaBhdrner
- beobachtet.

— Nach erfolgter Niederkimpfung des Feindes auf Passo di
Rotondo Angriff von I/X und III/X auf Witenwasserenpal;
etwa 16.30.

- Bei Nachteinbruch sind Witenwasserenpa8 und Leckihorn
wieder in unseren Hinden. III/X driickt Feind gegen Hiiener-
stock, I/X erreicht Leckiliicke.

— II/X wehrt nachdringenden Feind ab, sichert mit Teilen bei
Pt 2589, Gros richtet sich auf Muttenliicke zur Verteidigung ein.

Phase 5 (19. September, etwa 19.00, bis 20. September, bis 05.30), vergleiche Skizze

22.00 Feind versucht die Muttenliicke aus Pt 3029 zu erreichen.

03.15 Feindlicher Sto vom Hiienerstock gegen den Witenwasserenpal.

II/X in Stellung zwischen Muttenhorn und Leckihorn, wirft
Feind zuriick.

— I/X richtet sich auf dem Leckihorn zur Verteidigung ein und
hilt die Leckiliicke; ist Bataillonsreserve.

— II/X hilt den Witenwasserenstock und den Witenwasserenpal.
Wehrt den feindlichen Angriff mit Erfolg ab und fiihrt Gegen-
stof3 aus.

— Artillerie unterstiitzt beide Abwehraktionen (Uberpriifung der
Notfeuer!).

- Im Verlaufe der Nacht werden der Munitionsnachschub und
Verwundetenriickschub tiber Rotondohiitte gespielt.

Phase 6 (zo. September, 05.30 bis 10 00), vergleiche Skizze §

06.15 Kritische Lage im Bedrettotal; feindliche Luftlandungen auf dem
Muttengletscher.

09.00 Feind iiber Cavannapal3 bis Witenwasserenstafel vorgestoBen; im
Kampf mit Sicherungen des Regiments.

— Teile II/X fiihren ab 05.45 Gegenangriff mit Artillerieunter-
stiitzung auf Pt 3029, der um etwa 07.15 erreicht wird.

- III/X greift ab 06.00 die Feindstellungen auf dem Hiienerstock
an. Feind ist um 08.00 vernichtet.

- Ab 09.00 greift II/X Feind im Riicken auf Muttengletscher an.

— III/X wird ab 08.15 auf das Stellibodenhorn verschoben, um
ein mogliches NachstoBen des Gegners tiber die Muttenliicke
ins Muttental zu verhindern.

— I/X bleibt vorliufig in ihren Stellungen am Leckihorn.

— Artilleriefeuer unter anderem auch auf Truppenbewegungen
auf dem Gerengletscher angefordert.

Phase 7 (20. September, etwa 10.00 bis gegen 14.00), vergleiche Skizze 5

10.00 Feindliche Luftlandungen auf Stellibodengletscher, Regiment be-
fiehlt Riicknahme des Geb Fiis Bat X ins Witenwasserental.

11.00  Witenwasserenstafel in Feindeshand gefallen.

11.30 Feind besetzt Witenwasserenpal3.

13.00 Feind nimmt Leckihorn.

14.00  (etwa) Ubungsabbruch.

- II/X st6Bt wihrend des Abstiegs im Muttental auf starken.
Wiederstand des Gegners auf der Hohe Muttenstock. Artillerie-
feuer dringt Feind nach Nordwesten zuriick

- III/X bekiampft vom Stellibodenhorn her den zwischen Leki-
horn und Muttenliicke vorriickenden Feind. Teile der Kom-
pagnie werden gleichzeitig gegen Pt 2610 eingesetzt.

- I/X verschiebt sich entlang der Krete Rot-Tilli, nimmt die
Pt 2910,5 und 2721 in Besitz und greift von dort iiber den
Stellibodengletscher Feind bei Pt 2508 an.

- Artillerie- und Fliegerunterstiitzung zwischen Leckihorn und
Muttenhorn sowie auf Stellibodengletscher.
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IV. Epilog

Als diese Ubung 1961 durchgefiihrt wurde, fand sie bei Vor-
gesetzten Zustimmung. Es wurde namentlich anerkannt, da8
sie eine realistische und intensive Schulung von Fiihrung und
Truppe fiir den Riickzug im Gebirge ergebe. Aber ein Einwand
wurde erhoben: Keine auslindisce Armee verfiige iiber die zur
Durchfiihrung der angenommenen — und didaktisch lehrreichen —
Luftlandungen erforderlichen Typen und Bestinde an Heli-
koptern.

Nun, bereits damals wuBte man:

- daB Helikopterinfanterie im Koreakrieg und in Algerien ihre
taktisch-technische Bewihrungsprobe bestanden hatte;
— daB der Ubergang vom Rotorantrieb durch Kolbenmotoren

zum Diisenantrieb den Einsatzplafond von etwa 2000 m ii. M.
wesentlich erhthte und damit den Einsatz von Helikoptern
auch im Hochgebirge erméoglichte;

— daB die Amerikaner taktisch-technische Versuche mit soge-
nannten Luftkavallerieverbinden durchfiihrten; daraus ging
spiter die in Vietnam mit Erfolg eingesetzte Airmobile Divi-
sion hervor, in der organisch iiber 300 Helikopter verschie-
dener Typen eingegliedert sind”.

Die im wesentlichen auf Helikoptern beruhende Luftbeweg-
lichkeit von Erdtruppen revolutioniert den Gebirgskrieg. Sie er-
moglicht die Verwendung des Motors auf dem Gebirgskampf-
feld und bildet damit die Parallele zur Mechanisierung der Streit-
krifte im panzergingigen Gelinde. Der kiinftige Gebirgskrieg
findet entweder modern oder nicht statt; entschieden wird das
aber nicht durch uns, sondern von einem allfilligen Angreifer.

Geschrieben wurde der Aufsatz in memoriam Major Werner
Bally, gestorben am 1. April 1970.

7 Vergleiche Wanner, «Die erste luftmobile Kampfdivision im Ein-
satz», ASMZ Nr. 12/1965, S. 739.

Steigerung des Ausbildungserfolgs
auf Grund eines analysierten Lernziel-
katalogs ;

Oblt Urs Isenegger

Die wissenschaftliche Unterrichtsforschung hat in den letzten
10 Jahren einen bedeutenden Aufschwung genommen. In
zahlreichen Forschungsinstituten, vor allem in den USA und in
Schweden, werden Probleme des Unterrichts oder der Aus-
bildung allgemein mittels modernster Forschungsmethoden
untersucht und einer Losung niher gefiihrt. Unter diesen Pro-
blemen spielen die Lernziele cine zentrale Rolle.

Seit langem ist die Bedeutung von Zielen fiir die Ausbildung
im allgemeinen und im besonderen in der Armee bekannt. In

“allen Lebensbereichen arbeitet man im Zusammenhang des
Lernens mit Zielen.

Die Problematik von Lernzielen ist aber erst in den letzten
Jahren im Rahmen des programmierten Unterrichts deutlicher
hervorgetreten. Man erkannte unter anderem, daB es, formal
geschen, ganz unterschiedliche Lernziele geben kann; zum Bei-
spiel solche Ziele, die sich fiir die Planung des Unterrichts kaum
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cignen, und solche, die sich gut verwenden lassen. Es gibt
Lernziele, die fiir die Kontrolle des Lerncerfolges ungeeignet sind,
sowie solche, die brauchbar sind.

R. F. Mager' hat eine Technik entwickelt, mit der es gelingt,
brauchbare Lernziele zu formulieren. Im Gegensatz zu hiufig in
Lehrplinen anzutreffenden Formulierungen wird nicht die Titig-
keit des Lehrers beschrieben, das heiit, der Lehrvorgang (zum
Beispiel «taktisches Verstindnis entwickeln»), sondern das Endver-
halten des Lernenden, das heiBt das Ergebnis des Lernvorganges
(«zum Beispiel taktisches Verstindnis haben»). Es geht primir um
die Frage, was der Lernende am Ende tun mul3, wenn er bewei-
sen soll, daB3 er das Ziel erreicht hat. Hier handelt es sich um ein
ganz entscheidendes Prinzip vor allem fiir die Planung und Kon-
trolle der Ausbildung. Das neue Reglement zur Ausbildungs-
methodik der Schweizer Armee weist bereits darauf hin, daf3
Lernziele das Endverhalten der Leute bezeichnen soll (Nr. s1.18,
1968, S. 18). Solche Zicle tragen bereits entscheidend zur Klar-
heit bei. Mager hat nun weiterhin sehr konsequent iiberlegt,
welche Elemente cine Zielformulierung enthalten muB, damit
sic wirklich eindeutig und unmiBverstindlich ist.

Um die folgenden Erklirungen zu verdeutlichen, verbinden
wir sie mit einem konkreten Beispiel aus der Infantericausbildung
(siche Anhang). Als erstes greifen wir das Lernziel 1.1 heraus.

1.1 Die sechs Manipulationen (ohne weitere Mithilfe anderer
oder von Reglementen) zum Verlegen ciner Streumine 49
ausfiithren kénnen. Das Ziel gilt als erreicht, wenn:

— der Ziinder eingesetzt und der Druckteller fest aufgeschraubt
ist;

— die Bodenerhebung durch die eingegrabene Mine 3 bis 5 cm
betrigt;

— die Oberfliche des Erdbodens an der betreffenden Stelle nicht
auffillt.

Dicses Lernziel entpricht den vier Anforderungen von Mager,
da es dic folgenden Elemente enthile:

— Bezeichnung des Endverhaltens des Lernenden (verlegen);

— eindeutige Bezeichnung des Gegenstandes (Streumine 49);

— Angabe der Bedingungen, unter denen das Verhalten gezeigt
werden soll (ohne Mithilfe anderer oder von Reglementen); -

- Angabe des BeurteilungsmaBstabes (das Ziel gilt als erreicht,
wenn...).

Lernziele leisten die besten Dienste, wenn sie einheitlich fest-
gelegt sind. Vorausgesetzt ist aber, daf sie vor ihrer Festlegung
genauestens analysiert und von der Sache her begriindet werden.

Wenn die Ausbildungsziele im Detail (vergleiche 1.1 oben)
fiir simtliche Ausbildungskurse (RS, UOS, OS, WK, usw.) klar
fixiert sind, gibt es nur mehr ein Lernen von neuen Zielen und
nicht mehr das zeitraubende, verwirrende und miihsame Umler-
nen. Vor allem das letzte Element der Zielformulierung nach
Mager (BeurteilungsmaBstab) fiihrt zur Eindeutigkeit der An-
forderungen. Weder fiir den Ausbildner (zum Beispiel Unter-
offizier) noch fiir dessen Vorgesetzten gibt es Zweifel, wann das
Lernergebnis ausreichend ist. Der Soldat braucht nicht mehr die
Eigenheiten seines jeweiligen Vorgesetzten zu studieren, um
Anerkennung fiir seine Leistung zu finden, sondern er weill von
sich aus.(von der Sache her), was richtig und was falsch ist. Bei
jeder Instruktion bekommt er dieselben Anleitungen, weil sie
schriftlich fixiert sind und die Meinung aller fachlich Kompeten-
ten wiedergeben. Die Diskussion unter den Sachverstindigen
ist unbedingt erforderlich, weil mehrere Personen hier im Team

I R.F. Mager, «Lernziele und Programmierter Unterricht», 3. Auf-
lage, Beltz-Verlag, Weinheim 1969.
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