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notig. Ich mochte jedem Schweizer empfehlen, seinen politischen
Geist daran zu schulen, damit er nicht aus lauter humanitiren
«Idealen» schlieBlich dahin kommt, daB er seinen Metzger selbst
wihlt!

Menschenfiihrung in modernen
Streitkraften
Gedanken zu einem Taschenbuch’

Oblt Ch. Brassel

Menschenfiihrung, Disziplin, Soldatenerziehung und innere
Fithrung sind Fragen von zentraler Bedeutung fiir jede Armee.
Wie man in einigen westlichen und neutralen Staaten dariiber
denkt und sie 16st, erliutern in neun kurzen Aufsitzen Offiziere
aus Deutschland, GroBbritannien, Holland, Israel, Osterreich,
Schweden, der Schweiz und der USA. Klemens Richter hat die
Exposés zu einem handlichen Bindchen von 150 Seiten zusam-
mengestellt.

Auf den ersten Blick erscheint das Buch recht uneinheitlich,
als eine Sammlung von privaten oder halboffiziellen Meinungen
zu einem Kernpoblem von neun Armeen, welche grundver-
schieden und nur aus ihrer Tradition und Umwelt heraus ver-
stindlich sind. Und doch kristallisiert sich beim genauen Hin-
schen eine Gemeinsamkeit heraus, nimlich die Bedeutung,
welche man der Information und Motivation in allen vertretenen
Armeen beizumessen beginnt, und ebenso die Schwierigkeit, die
als wichtig erkannte Information der Truppe mit Erfolg zu ver-
mitteln.

Warum stehen «pltzlich» alle Armeen vor einem Informa-
tionsproblem und zugleich auch einem Motivationsproblem ?
Die Antwort liegt auf der Hand, wenn wir uns die Struktur der
alten Armeen vor Augen halten. Damals wurden die Soldaten
zum Dienst in den absolutistischen Armeen gezwungen oder
gepreBt, wie der schone Ausdruck heiBt, hatten im Gegensatz zu
den Offizieren keine Ehre und waren zu bedingungslosem Ge-
horsam verpflichtet. Diese widerwillig Dienenden iiberzeugen
zu wollen, ihnen Erliuterungen zu geben war in den Augen
der Offiziere durchaus unnétig. Auch bei nicht so absolutisti-
schen Heeren demokratischer Staaten verzichtete man meist
auf Information, da das einfache Volk im Zeitalter der «Patrons»
und «Patriarchen» als unmiindig betrachtet wurde und wie
Kinder bedingungslosen Gehorsam ohne Erklirung schuldete.
Auf der anderen Seite konnte aber der Knecht, Angestellte oder
Soldat der Fiirsorge des Patrons und im Dienst des Offiziers
gewil sein — wenn er gehorchte, ohne zu risonieren!

Warum wird nun heute im Gegensatz zu frither Information
als unumgingliche Notwendigkeit betrachtet? Nachstehend
seien die Griinde genannt:

Einmal hat sich der Fiihrungsstil in Staat und Wirtschaft grund-
legend gewandelt. Durch vermehrte Delegation von Kompe-
tenzen und Verantwortung und durch eine Fithrung, die das

__ ' «Menschenfiihrung in modernen Streitkriften. Ein internationaler
Uberblick. Zusammengestellt und eingeleitet von Klemens Richter. In:
Beitrige zur Erwachsenenbildung Nr. 17. Verlag A. Fromm, Osnabriick
1968.

Ziel setzt, den Weg zum Ziel aber weitgehend dem Einzelnen
iiberliBt, sind aus den chemals wie Unmiindige behandelten
Untergebenen an selbstindiges Denken gewohnte Mitarbeiter
geworden. Sie brauchen zur Erfiillung ihrer Aufgabe Informa-
tionen und sind es gewohnt, diese zu erhalten. Also erwarten sie
auch im Dienst Informationen, Erliuterung zu den Befehlen.

Zum andern hat man erkannt, daB moderne Kriege nur noch
mit Soldaten ausgefochten werden konnen, die von einer Sache
{iberzeugt sind. Die Zeiten sind vorbei, da man mit Kriegern ins
Feld zog, mit welchen man aus Angst vor Desertion nie nachts
marschierte, die man im festgefiigten Block in die Schlacht
fithrte, damit keiner ausbrach, und die dann schlieBlich gewisser-
maBen «aus Notwehr» (um nicht vom Feind erschlagen zu wer-
den) doch kimpften. Die Methode des «Befehls durch Uberzeu-
gen», welche Information erfordert, mull daher notgedrungen
im Dienst von heute Platz greifen. Dabei bedeutet « Befehl durch
Uberzeugen» nicht etwa den Beginn allgemeiner Disziplinlosig-
keit, wie es hin und wieder schwarzmalerisch dargestellt wird.
Man versucht zwar den Soldaten zu informieren, zu {iberzeugen,
damit er einen Auftrag auch innerlich bejahen und selbstindig
ausfithren kann; selbstverstindlich hat aber der «nicht iiber-
zeugte» Soldat gleichwohl zu gehorchen.

Information ist nicht nur notwendig, um den Soldaten zu
iiberzeugen, zu motivieren, damit er auch in kritischen Situatio-
nen kimpfen will, sondern auch, damit er erfolgreich kimpfen
kann. Je mehr der Wehrmann nimlich dank der Entwicklung der
Gefechtstechnik zum auf sich selbst gestellten Einzelkimpfer
wird, desto mehr ist er darauf angewiesen, die Hintergriinde der
Befehle seiner und der hoheren Fiihrer zu kennen, damit er im
Sinne des Ganzen selbstindig handelt.

Es ist interessant, in der eingangs erwihnten Schrift zu ver-
folgen, wie die verschiedenen Armeen das Informations- und
Motivationsproblem angehen. In Israel ist man in dieser Hinsicht
vermutlich am weitesten. Denn die israclische Armee ging haupt-
sichlich aus Untergrundorganisationen hervor, in denen die
Fiihrung ausschlieBlich auf gegenseitigem Verstindnis, auf Mit-
arbeit und Idealismus aufgebaut war. Daher bezeichnen es die
Israclis noch heute als Grundzug ihrer Fithrung, daB sich die
Kommandanten mehr auf ihren EinfluB denn auf ihre Befehls-
gewalt zu verlassen suchen und immer bestrebt sind, zu erkliren,
die Zustimmung des Soldaten zu erlangen und diesen zu iiber-
zeugen.

Am Beispiel der US Army liBt sich sehen, wie das Informa-
tions- und Motivationsproblem nicht angepackt werden sollte.
Nach dem Koreakonflikt wurde ein zentral gesteuertes Informa-
tionsprogramm aufgezogen, das eine wochentliche Unterrichts-
stunde mit festgelegtem Thema (fiir die ganze Welt gleich!)
zwingend vorschrieb. Es scheiterte an der ungliicklichen The-
menstellung, am Obligatorium (zumal bei 50 Stunden im Jahr!),
am Desinteresse der Soldaten, welche die Stunde zu gestalten
hatten, und am schlechten Unterrichtsmaterial. Die Informa-
tionsstunde war bald die bestgehaBte Stunde in allen Einheiten.

Auch das niederlindische Truppeninformationsprogramm
scheiterte, weil den Truppenoffizieren die Zeit fehlte, sich
griindlich auf die Informationsaufgabe vorzubereiten, und weil
ihre Grundlagenkenntnisse im allgemeinen zu gering waren,
die Truppe erfolgreich schulen zu kénnen. Daher wurden nun
seit 1965 Informationsoffiziere und Unteroffiziere ausgebildet
und mit der Informationsaufgabe in den Truppen beziehungs-
weise mit der Hilfeleistung bei Informationsprogrammen der
Kommandanten betraut.

Wie steht es bei uns? Ist die Bedeutung der Information und
Motivation in ihrer ganzen Tragweite erkannt, und wurden die
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notigen Schritte gemacht? Ich glaube kaum, daB man diese
Frage.mit gutem Gewissen in allen Teilen bejahen kann. Sicher
kdnnen wir uns nicht mit dem begniigen, was die wenigen Heer-
und-Haus-Offiziere leisten konnen. Die Last wird auch in Zukunft
auf dem Einheitskommandanten liegen. Damit er seine Aufgabe
aber in einer tauglichen Art und Weise erfiillen kann und die
dringend notwendige Information nicht wie in Holland an
Zeitmangel, an mangelnden Grundlagenkenntnissen und even-
tuell am fehlenden Rednertalent der Hauptleute scheitert, sollte
bereits bei der Auswahl der Kommandanten die Fihigkeit, mit
Leuten zu reden, sie {iberzeugen und informieren zu kénnen, als
wesentliches Kriterium gelten. Kommandanten, die nicht vor
ihre Einheit treten und reden konnen (es gibt sie!), miissen in der
heutigen Zeit fiir ihre Aufgabe als untauglich erklirt werden.
Auch sollten die Offiziere bereits in den Offiziersschulen die
Grundlagenkenntnisse erwerben, die zur Truppeninformation
notig sind. Sodann miiBte dem Kader systematisch die Methode
des Befehls durch Uberzeugen bereits in Unteroffiziers- und
Offiziersschulen nahegebracht werden, und die detaillierte In-
formation der Truppe iiber Auftrag und Absicht ist iiberall
kategorisch zu fordern. Fiir die Kommandanten wiren unter
Umstinden neben taktischen Kursen oder als Teil derselben In-
formationskurse angebracht. Der Aufwand ist bestimmt gerecht-
fertigt, denn die beste Ausriistung und waffentechnische Aus-
bildung wird uns nichts niitzen, wenn die Soldaten ihre Waffen
nur mit halbem Herzen oder gar nicht einsetzen — weil sie nicht
iiberzeugt sind (wurden!) oder weil sie — auf sich selbst gestellt —
mangels vorausgegangener Information das Richtige nicht tun
konnen.

Die vom Eidgendssischen Militirdepartement auf Antrag des
Ausbildungschefs cingesetzte Kommission fiir Fragen der mili-
tirischen Erzichung und Ausbildung (Kommission Oswald)
hat die Wichtigkeit des Informationsproblems erkannt und
unterbreitet entsprechende Vorschlige, auf deren Veroffent-
lichung und Diskussion man in weiten Kreisen gespannt wartet.

Die nukleare Riistung Chinas
L. M. von Taubinger

Mit dem Start des ersten chinesischen Erdsatelliten am 24. April
1970 wurde offenbar, daB nun auch China endgiiltig in die Rei-
hen der Atommichte aufgeriickt ist. Dennoch war der Start
des Satelliten nicht ganz {iberraschend gekommen. Seit nimlich
am 16. Oktober 1964 die erste chinesische Atombombe geziindet
wurde, haben die Chinesen auf dem Gebiet der Atom- und
Raketenriistung ein Tempo entwickelt, das Russen und Ameri-
kaner in gleicher Weise verbliiffte. Kaum 3 Jahre spiter war
China in der Lage, seine erste Wasserstoff bombe zu ziinden, und
bereits 1 Jahr zuvor war die erste chinesische Atomrakete iiber
eine Entfernung von zumindest 700 km geschossen worden. Die
Entwicklung der chinesischen Wasserstoff bombe ging hiemit
sogar wesentlich schneller vor sich als die der amerikanischen
oder der russischen. Die erste chinesische Wasserstoff bombe
hatte die hundertfiinfzigfache Detonationsstirke der ersten
Atombombe Chinas. Insgesamt brachte China bisherachtnukleare
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Bomben, davon sechs Atom- und zwei Wasserstoff bomben, zur
Explosion.

Der Start des Erdsatelliten, mit dem japanische Fachleute
bereits vor einem Jahr gerechnet hatten, stellte die Chinesen auf
eine zweifellos beachtenswerte technologische Stufe.

Die erste Phase der Entwicklung der chinesischen nuklearen
Forschung fillt in die Zeit zwischen 1949 und 1959. 1950 er-
richteten China und die Sowjetunion eine gemeinsame Korper-
schaft fiir geologische Forschungen nach Uranerzen in China.
Die Ausbeutung der ersten chinesischen Uranlager begann 1951
in der Nihe von Urumchi unter sowjetischer Kontrolle. 1954
schlossen China und die Sowjetunion mehrere neue Vertrige
iiber sowjetische Hilfe fiir die chinesische Atomforschung ab.
Im Laufe des folgenden Jahres nahm die China gewihrte sowjeti-
sche Unterstiitzung auf diesem Gebiet betrichtlich zu. So berich-
tete Peking am 24. Februar 1955, daBl mit sowjetischer Hilfe die
erste chinesische Atombatterie konstruiert worden sei. Im selben
Jahr entstand im Rahmen der Pekinger Akademie der Wissen-
schaften das Institut fiir Atomenergie, an dem heute iiber
tausend Personen und zweihundert Wissenschafter Forschungs-
arbeit leisten. Mit der Leitung des Institutes wurde Chien San-
chiang beauftragt. Der erste Atomreaktor auf Schwerwasserbasis
mit einer Kapazitit von 7000 bis 10000 kW wurde 1958 ebenfalls
mit sowjetischer Hilfe errichtet.

Mit der Riickkehr Chien Hsueh-sens aus den Vereinigten
Staaten im Jahre 1955, wo er an der amerikanischen Atomfor-
schung maBgeblich beteiligt gewesen war, erreichte die nukleare
Forschung Chinas ein neues Stadium. Mehrere chinesische Atom-
wissenschafter im Ausland folgten seinem Beispiel, unter ihnen
Tschao Tschun-jao und Wang Kan-tschang, die spiter beide
stellvertretende Dircktoren des Institutes fiir Atomenergie
wurden.

Mit der Errichtung eines gemeinsamen Atomforschungs-
institutes in Dubna in der Sowjetunion erreichte die sowjetisch-
chinesische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Kernforschung
im Jahre 1956 ihren Hohepunkt. Die Chinesen iibernahmen 20 %,
der Kosten und stellten dem Institut ein Drittel der Wissen-
schafter zur Verfiigung. Unter diesen Atomphysikern befand
sich auch Tschang Wen-ju, der Direktor des Laboratoriums fiir
kosmische Strahlung des Institutes fiir Atomenergie, sowie die
bereits erwihnten Wissenschafter Tschao Tschun-jao und Wang
Kan-tschang. Bis zum Bruch zwischen China und der Sowijet-
union erhielten rund neunhundertfiinfzig chinesische Atom-
physiker ihre Ausbildung in der Sowjetunion.

Im Mai 1957 berichtete die Nachrichtenagentur «Neues Chinay,
China sei bereits in der Lage, reines Uran und Thorium aus den
im Lande gewonnenen Erzen herzustellen.

1959 wurde an der Universitit in Peking eine eigene Fakultit
fiir nukleare Physik errichtet, die iiber einen 200 kW starken
Versuchsreaktor verfiigt. Bereits im selben Jahr begannen bei
Lantschau in der Provinz Kansu die Bauarbeiten an einer Anlage
fiir die Herstellung angereicherten Urans, das fiir Atombomben
notwendig ist. Unter der Aufsicht des Institutes fiir Atomenergie
entstanden 1959 auch noch eine Reihe weiterer Reaktoren und
Betriebe fiir die Raketenforschung. Die Chinesen erwiesen sich
als gelehrige Schiiler der Sowjets und konnten daher nach dem
Bruch mit Moskau im Jahre 1960 ihre kernphysikalische For-
schung erfolgreich allein fortsetzen. Die These Mao Tse-tungs,
man konne nur der eigenen Kraft vertrauen, trifft auf die groBen
Fortschritte, die China auf diesem Gebiet seither zu verzeichnen
hat, in der Tat zu.

1959 begannen die Sowjets, ihre Lieferungen von Ausrii-
stungsmaterial fiir die chinesischen Forschungsinstitute und ihre




	Menschenführung in modernen Streitkräften : Gedanken zu einem Taschenbuch

