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Grundziige der psychologischen Kampffiihrung
Von Hptm G. Grosjean

1. Allgemeines

Die Psychologie ist ein Kampfmittel des modernen Krieges
wie die militirischen, die Politik und die Wirtschaft. Mit psy-
chologischen Mitteln allein wird man in der Regel keinen Krieg
durchfiihren konnen; sie werden kombiniert mit militirischen,
politischen oder wirtschaftlichen Kampfmitteln eingesetzt. Im
militdrischen Krieg haben die gewalttitigen (militdrischen) Mittel
den Vorrang. Die politischen, wirtschaftlichen und psychologi-
schen Mittel werden subsidiir eingesetzt. Im revolutiondren oder
verdeckten Krieg haben die politischen, wirtschaftlichen und psy-
chologischen Mittel den Vorrang; die gewalttitigen werden nur
subsidiir eingesetzt (Sabotage, Terror, StraBenkampf, Guerilla-
aktionen).

2. Formen der psychologischen Kampffithrung

Die psychologische Kampffiihrung kann je nach Ziel und
Durchfiihrung in verschiedenen Formen auftreten. Diese Formen
sind auf drei Grundbegriffspaare zuriickzufiihren, die sich be-
liebig kombinieren lassen.

2.1 Die Kampffithrung kann langfristig oder kurzfristig sein.

Langfristige Kampffiihrung hat zum Ziel, die Gesinnung des
Gegners zu indern, bezichungsweise die Anderung der Gesin-
nung des eigenen Volkes oder der eigenen Truppe durch den
Gegner zu verhindern.

Kurzfristige Kampffithrung hat zum Ziel, sofortige Aktionen
auszuldsen, beziehungsweise die Auslosung von Aktionen durch
den Gegner zu verhindern oder die Wirkung ausgeloster Aktio-
nen zu neutralisieren.

Langfristige Kampffithrung ist heute Dauerzustand, auch im
volkerrechtlichen Zustande des Friedens. Kurzfristige Kampf-
fiilhrung findet nur im Zustande des offenen oder verdeckten
Krieges, bei militirischen oder revolutioniren Operationen statt.

2.2. Die Kampffiihrung kann offensiv oder defensiv sein.

Offensive Kampffiihrung besteht in der Bearbeitung des Geg-
ners, defensive Kampffiihrung in der Abwehr des gegnerischen
Angriffs, das heiBt in der Neutralisierung der Bearbeitung
unseres Volkes und unserer Armee durch den Gegner.

2.3. Der Kampf kann auf der rationalen, intellektuellen Ebene aus-
getragen werden oder im emotionalen oder sogar unbewuften oder
unterbewuften, tiefenpsychologischen Bereich.

Nach Seleznew bezeichnet man in der sowjetischen Terminolo-
gie die Titigkeit auf intellektueller Ebene als Propaganda, die
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Titigkeit auf emotionaler, tiefenpsychologischer Ebene als
Agitation.

Propaganda will durch logische Argumente iiberzeugen.

Agitation erzeugt Stimmungen, Dispositionen oder st Be-
gierden und Triebhandlungen aus, wobei die verstandesmiBige
Kontrolle und der freie Wille des Angesprochenen, die an ihn
herangetragenen Inhalte anzunehmen oder abzulehnen, weit-
gehend, im Extremfall total ausgeschaltet wird.

Beispiel: Ein Autoverkiufer, der seinem Kiufer den Wagen unter
Nennung aller technischen Daten und Fahreigenschaften anpreist, be-
arbeitet seinen Kiufer verstandesmiBig, rational. Das wire Propaganda.
Sie wird wahrscheinlich wenig Erfolg haben. Der Autoverkiufer aber,
der Routine hat, prisentiert seinen Wagen so, daf er als gesellschaftlicher
Fihigkeitsausweis dienen kann und zudem, durch die Fihigkeit zum
Uberholen, geeignet ist, Minderwertigkeitsgefiihle seines Besitzers zu
kompensieren. Das wire Agitation, und sie wird erfolgreich sein, weil
jeder Mensch aus Naturanlage Minderwertigkeitsgefithle hat. Ein
anderer Autoverkiufer prisentiert seinen Wagen mit einer nicht voll-
stindig bekleideten Frau und lenkt durch den Appell an die Sexualitit
die Aufmerksamkeit des Kdufers auf sein Produkt. Auch dadurch hat er
ihm mindestens einen Teil seines freien Entscheidungswillens weg-
genommen. Das ist Agitation. Es erhellt aus dem Beispiel, daB der groBte
Teil der Reklame heute den Charakter von Agitation und nicht von
Propaganda hat. Analog hat sich auch die psychologische Kampffiihrung
iiberwiegend von der Propaganda auf Agitation umgestellt.

Wird der freie Wille, irgendwelche Inhalte, die an das Opfer
herangetragen werden, anzunehmen oder abzulehnen, total aus-
geschaltet, das heiBt das Opfer gezwungen, diese Inhalte anzu-
nehmen, dann sprechen wir von Suggestion oder Indoktrination.
Suggestion besteht im wesentlichen darin, daB die Inhalte so
lange wiederholt werden, bis das Opfer in seiner geistigen
Widerstandskraft erlahmt und die Inhalte annimmt. Suggestion
kann auch auf Tiuschung beruhen. Indoktrination kann von der
bloB rhetorischen Ermiidung iiber korperliche Ermiidung oder
Marterung, welche die geistige Widerstandskraft schwiche,
gehen, iiber Isolierung und Entzug jeder geistigen Nahrung,
um das Opfer begierig zu machen, iiberhaupt irgendwelche
geistige Inhalte aufzunehmen, bis zur Anwendung von Drogen,
B- oder C-Kampfmitteln. Im modernen Kriege sind Kampf-
formen zu erwarten, bei denen ganze Kampfverbinde mit Situa-
tionsvorwegnahmen erfiillt werden, wie «Flucht», «Meuterei»,
«Niederlegen der Waffen», wobei die seelische Widerstandskraft,
welche den Kimpfer befihigen wiirde, diese Inhalte nicht anzu-
nehmen, durch Massenverbreitung von C-Kampfmitteln ausge-
schaltet wird.
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3. Aufgaben, Moglichkeiten und Grenzen der psychologischen Kampf-
fiihrung in der Schweiz

Die langfristige strategische Offensive mit Propaganda oder Agitation
kommt fiir die Schweiz aus Griinden der Neutralitit nicht in
Frage. Wenn auch theoretisch unser Neutralititsbegriff den
geistigen und psychologischen Bereich nicht einschlieBt, so
wiirde doch in der Praxis der Aufbau eines Propaganda- oder
Agitationsapparates im Lande eines potentiellen Gegners unsere
Neutralitit schwer kompromittieren. Ebenso die Bearbeitung
eines militirisch bloB potentiellen Gegners von unserem Lande
aus durch spezielle, gezielte Radiosendungen, Hineintragen von
Flugblittern durch Ballone und dergleichen.

Wir miissen uns also langfristig auf die strategische Defensive
beschrinken. In der Bearbeitung des eigenen Volkes und der
Armee scheidet aber die Agitation, welche die freie intellektuelle
Urteilsfihigkeit einschrinkt, aus Griinden unserer demokrati-
schen Staatsauffassung aus. Die Achtung vor der Personlichkeit
und geistigen Freiheit des einzelnen verbieten uns, irgend jeman-
dem etwas zu suggerieren oder gar zu indoktrinieren. Wir
diirfen ihn nur rational informieren, durch Argumente iiberzeugen,
wobei ihm die volle Freiheit des Willens gewahrt bleibt, diese
Argumente anzunehmen oder abzulehnen. Hier besteht grund-
sitzlich, mindestens auf den ersten Blick, ein Nachteil der Demo-
kratie gegeniiber den totalitiren Staaten, welche hemmungslos
iiber die Totalitit der Personlichkeit ihrer Staatsbiirger verfiigen
und diese auch psychologisch nach Belieben manipulieren. Es
stellt sich grundsitzlich die Frage, ob wir dem gegnerischen An-
griff iiberhaupt begegnen konnen, wenn dieser im emotionalen
oder gar unterbewuBten Bereich des Menschen vorgetragen
wird, wir aber nur auf der Ebene des Rationalen operieren
diirfen.

Praktisch muB das Problem so geldst werden, daB die offi-
ziellen Instanzen, unter anderem Heer und Haus, ihre Arbeit auf
die rationale, verstandesmiBige Ebene beschrinken. Der Appell
an die emotionalen und tiefenpsychologischen Seiten des Men-
schen und Staatsbiirgers darf dagegen von privaten Organisa-
tionen iibernommen werden, von politischen Parteien, vater-
lindischen Vereinigungen, Jugendorganisationen, Militirver-
einen, vor allem aber auch von der Presse, vom Theater, Kabarett,
Film, von einzelnen Personlichkeiten, wie Kiinstlern, Publizi-
sten und Wissenschaftern.

In der Praxis gibt es im iibrigen keine scharfe Trennung.
Jeder Kommandant, der durch sein duBeres Auftreten, durch
seinen Geist natiirliche Autoritit ausstrahlt, jeder Referent, der
durch die Art seines Vortrages, die Wahl seiner Ausdriicke eine
Truppe zu fesseln vermag, hat diese Truppe nicht so sehr rational,
verstandesmifBig beeinfluBt als iiber die tiefenpsychologischen
Kanile. Aufere Autoritdt, die auf dem Wissen um die mogliche
Strafe beruht, ist eine Sache des Intellekts, aber fiir die schwersten
Belastungen des Kampfes nicht ausreichend. Natiirliche Autoritdt,
die erstrebenswerter und nachhaltiger ist, beruht zu einem Teil
zwar noch auf intellektueller, bewuBter Anerkennung oder Be-
wunderung der Leistung des Vorgesetzten, zum andern Teil
aber schon auf einer rational unfaBbaren Strahlung der Person-
lichkeit, die den andern zwingt, den Willen des Vorgesetzten
anzunehmen, ohne daB er sich dieses Zwangs bewuBt wird.
Auch das Konzert eines Militirspiels, die Uniformierung, eine
militirische oder vaterlindische Feier beeinflussen den Wehr-
mann vorwiegend nicht rational, sondern stimmungsmiBig. Die
Uniform suggeriert, sogar im modernen Kriege, nicht vollig
allein zu sein, sondern zu einer groBen Gemeinschaft zu gehoren,
so wie das Kind, das sich schwach fiihlt, mdglichst gleich ange-
zogen sein und dasselbe tun will wie die andern Kinder seines
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Alters. Wie stark solche Mittel, Uniformierung, Massenauf-
mirsche, Fackelziige, Monstermilitirkonzerte, geeignet sind, die
Urteilsfihigkeit des Individuums auszuschalten und seine Frei-
heit einzuschrinken, einzelne BewuBtseinsinhalte anzunehmen
oder abzulehnen, hat der deutsche Nationalsozialismus demon-
striert. Wenn es also richtig ist, daB auch die Demokratie solcher
Mittel nicht vollstindig entsagen kann, so ist sie doch gehalten,
sich ihrer duBerst sparsam und zuriickhaltend zu bedienen. Wenn
von der psychologischen Beeinflussung der Truppe durch die
Personlichkeit des Fiihrers die Rede ist, so muB in diesem Zu-
sammenhang auch gesagt werden, daB militirische Fiihrung
etwas wesenhaft anderes ist als Herauskristallisieren technisch
richtiger Entschliisse und deren Umsetzung in Befehle. Der mili-
tirische Fiihrer kann daher nie durch den Computer ersetzt
werden.

In der kurzfristigen psychologischen Kampffiilhrung sind uns keine
politischen Grenzen gesetzt. Wir haben grundsitzlich das Recht,
sowohl den Gegner, der uns angegriffen hat, wie auch die eigene
Bevolkerung oder Truppe, die sich in einer psychologischen
Krisenlage befindet, wie Panik, Aufruhr, Meuterei, offensiv, so-
wohl rational wie auf tiefenpsychologischen oder emotionalen
Kanilen, mit allen Mitteln zu bearbeiten. Im allgemeinen besteht
das Wesen einer psychologischen Krisenlage gerade darin, da3
ein einzelner, ein Truppenverband oder eine Volksmasse nicht
mehr rational (verniinftig) ansprechbar sind. Die Schwierigkeit
besteht hier nicht in politischen Grenzen, sondern darin, daB uns
in der schweizerischen Armee weitgehend das Instrument zu
kurzfristigen defensiven oder offensiven Aktionen fehlt. Die
Kriegsabteilung Presse und Funkspruch (KAPF) kommt nur fiir
gesamtschweizerische oder doch groBriumige, nicht aber fiir
lokale Aufgaben in Frage. Erforderlich wire ein Detachement auf
Stufe Division oder Brigade, das mit technischen Mitteln, wie
Lautsprechern, Felddruckerei, Filmvorfiihrungsapparaten, Ton-
bandgeriten, eventuell auch Transportmitteln, wie Raketen oder
Granaten zum VerschieBen von Flugblittern usw., ausgeriistet
wire, damit der Dienstchef Heer und Haus feindlichen lokalen
Aktionen sofort entgegenwirken und zum Beispiel auch abge-
schnittene Stiitzpunkte mit Nachrichten und Orientierungs-
blittern bedienen konnte. Im Zusammenhang mit den Studien
zum Aufbau einer totalen Landesverteidigung und der Reor-
ganisation des Territorialdienstes sollte auch gepriift werden, ob
die Mittel der kurzfristigen psychologischen Kampffiihrung, die
in der Praxis Truppe und Zivilbevolkerung in gleicher Weise er-
fassen miissen, in die Territorialorganisation eingebaut werden
sollen. Das Problem wird nicht leicht zu I6sen sein, da die mo-
bile Truppe eigene Dienstchefs Heer und Haus benétigt, die das
Vertrauen von Truppe und Fiihrung genieBen und daher mit der
Truppe den Standort wechseln miissen. Anderseits bendtigt die
Zivilbevolkerung, die praktisch aus dem Kampfraum nicht eva-
kuiert werden kann, militirische geistige und psychologische
Betreuer, welche sie mit den Aufgaben der Truppe vertraut ma-
chen, die Zusammenarbeit auf geistigem und psychologischem
Gebiet organisieren und psychologische Zusammenbriiche der
Zivilbevolkerung, wie Panik und Massenflucht, verhindern.
Dies miiBte die Aufgabe der Dienstchefs Heer und Haus der
Territorialorganisation sein, wobei, um wirksam arbeiten zu
konnen, ein Dienstchef mit zugeteiltem Detachement auf der
Stufe der Territorialregion erforderlich wire. Die Zusammen-
arbeit zwischen Dienstchefs Heer und Haus der Truppe und des
Territorialdienstes miite sorgfiltig geregelt werden. Es stellt
sich auch die Frage, wie weit die Aufgabe der geistig-psycholo-
gischen Betreuung der Bevolkerung in den Zivilschutz eingebaut
werden konnte. Dem Problem ist alle Beachtung zu schenken,
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da der Kampf der Armee, bei der praktischen Unmdoglichkeit,
die Zivilbevolkerung des Mittellandes zu evakuieren, nicht im
leeren Raum stattfindet, sondern in totaler Vermengung mit der
Zivilbevolkerung, so daB der Kampferfolg der Armee weit-
gehend vom richtigen Verhalten und der Disziplin der Zivil-
bevolkerung abhingt.

4. Grundbegriffe des psychischen Verhaltens des Menschen

Die Erscheinungsformen der psychologischen Kampffiihrung
sind so mannigfaltig, daB eine Vorbereitung auf einzelne Fille
und Systematisierung der AuBerlichkeiten nicht geniigt und aus-
sichtslos wire. Die Vorbereitung des Kaders muB} darin bestehen,
die Grundformen des menschlichen Verhaltens zu verstehen und
daraus die Fihigkeit zu ziehen, in jedem konkreten und spe-
ziellen Falle zu einer Deutung des Phinomens und damit zu
zweckmiBigen GegenmalBnahmen zu gelangen. Wir sind uns be-
wuBt, daB dies nur durch eine sehr starke Vereinfachung einer
wissenschaftlichen Psychologie geschehen kann, was an sich
wissenschaftlich anfechtbar und auBerdem dadurch erschwert
ist, daB es — wie in jeder Wissenschaft — zahlreiche Systeme gibt,
die nicht einmal in der Terminologie iibereinstimmen. Trotzdem
halten wir es auf Grund von Erfahrungen aus Schule und Armee
durchaus fiir moglich, einige wenige Grundziige herauszuarbei-
ten, die auch fiir den Laien leicht verstindlich und fiir die Praxis
brauchbar sind. Die Erarbeitung eines solchen ganz einfachen
«Grundkoordinatensystems» der Psychologie miilte die Auf-
gabe der Vorbereitung der psychologischen Kampffiihrung sein.
Die nachfolgenden Ausfithrungen erheben nicht Anspruch, be-
reits ein solches Grundgeriist zu sein, aber doch wohl ein Ent-
wurf und eine Diskussionsgrundlage dazu.

4.1. Bewuftseins- und Unterbewuftseinsbereich. Jeder Mensch
hat einen bewuBten und einen unterbewuBten Bereich seiner
Psyche; zum Teil wird auch noch ein «vorbewuBter» Teil unter-
schieden. Zwischen diesen Bereichen liegt die Bewuftseins-
schwelle. Man spricht daher auch etwa von einem «oberschwel-
ligen» und einem «unterschwelligen» Bereich. Beide Bereiche
stehen miteinander in Verbindung.

Beispiel: Ein Mensch hat einen Gegenstand fallen lassen. Er hat dies
gesehen, aber nicht im BewuBtsein realisiert, bezichungsweise der Ein-
druck ist sofort seinem BewuBtsein entfallen. Der betreffende Mensch
findet somit diesen Gegenstand nicht mehr — er hat ihn verloren. Im
Traum aber kann der Mensch den Gegenstand dort liegen sehen, wo er
ist. Das ist der Beweis, daB er diesen Inhalt, nimlich den Ort, wo der
Gegenstand liegt, im UnterbewuBten gespeichert hat. Im Traum oder
auch durch einen auBeren AnlaB kann dieser unterbewuBte Inhalt iiber
die BewuBtseinsschwelle aufsteigen und zu einem BewuBtseinsinhalt
werden.

Dieses Zusammenspiel von BewuBtem und UnterbewuBtem
kann fiir die psychologische Kampffiihrung ausgeniitzt werden.
Agitation auf lange Sicht besteht darin, daB dem Opfer allerlei
Inhalte, zum Beispiel Angst, Unzufriedenheit, HaB3, ins Unter-
bewuBte eingegeben werden. In einer bestimmten Situation
konnen dann diese unterbewuBt gespeicherten Inhalte durch ein
auslosendes Moment ins BewuBtsein hinaufbeférdert werden
und dort eine duBerst konzentrierte Wirkung ausiiben.

Beispiel: Durch jahrelange Greuelpropaganda sind dem kiinftigen
Opfer Schreckvorstellungen vom moglichen Gegner eingeimpft worden.
Man sieht Bilder und liest Meldungen von entsetzlicher Quilung
Kriegsgefangener und dergleichen. Oder man spricht immer wieder von
Atomwaffen und deren schrecklicher Wirkung. In der Flut der Informa-
tionen realisieren wir das alles nicht richtig oder nur kurze Zeit und ver-
dringen es ins UnterbewuBte, wo es liegen bleibt. Die Verdringung
geschieht auch deshalb, weil uns der BewuBtseinsinhalt sehr unbequem
ist und wir ihn nicht bewiltigen kénnen. Durch ein auslosendes Moment,
zum Beispiel das unerwartete Auftauchen eines feindlichen Panzers,

ASMZ Nr. 5/1969

konnen alle diese Vorstellungen augenblicklich ins BewuBtsein durch-
brechen, wo sie eine Reaktion auslosen, die in keinem Verhiltnis zum
auslosenden Moment steht. Der einzelne sieht nicht mehr nur den feind-
lichen Panzer, der vielleicht ausgeschossen und ohne Treibstoff vollig
harmlos ist, sondern er sicht alle die Greuel, die er jahrelang unter-
bewuBt gespeichert hat. Er sicht sich bereits in der Rolle des gemarterten
Kriegsgefangenen und reagiert durch Flucht oder Passivitit. Im Korea-
krieg leiteten die Chinesen ihre Angriffe aus dem Buschwald mit Horn-
stoBen ein. Dabei gerieten ganze amerikanische Kompagnien in Ver-
wirrung oder Flucht, weil die Hornst6Be die unterbewuBt gespeicherten
Schreckvorstellungen plotzlich ins BewuBtsein hinauf hoben. Ahnlich
beruhten die militirischen Erfolge der alten Eidgenossen zu einem Teil
auf der weitverbreiteten Schreckvorstellung, welche immer wieder durch
Greueltaten genihrt (Greifensee, Estavayer) und durch den bloBen
Anblick oder akustische Momente (Uristier) ausgeldst und ins BewufBt-
sein gehoben wurde.

4.2. Situationsvorwegnahme (Antizipation) und Verwirklichung
(Realisierung ). Das menschliche Verhalten besteht aus dem Zu-
sammenwirken von Situationsvorwegnahme und Verwirkli-
chung. Zuerst bauen wir eine Situationsvorwegnahme auf, das
heiBt, es wird ein inneres Bild einer kiinftigen Situation ent-
worfen. Diese Situationsvorwegnahme kann zuerst unterbewuBt
sein. Ist sie bewuBt, so dringt sie nach einer Verwirklichung.
Die Situationsvorwegnahme erzeugt eine Spannung, die Ver-
wirklichung baut diese Spannung wieder ab. Bisweilen erzeugt
die Realisierung eine neue Situationsvorwegnahme.

Beispiel: Das physische Bediirfnis nach Feuchtigkeit erzeugt die
psychische Situationsvorwegnahme «trinken». Vielleicht sieht der be-
treffende Mensch ganz bildhaft ein Glas Bier vor sich und fiihlt, wie er es
austrinkt. Dies erzeugt eine Spannung, die dazu fiihrt, da der Mensch
sich ein Glas Bier beschafft und es austrinkt. Das ist Verwirklichung. Ist
sie nicht moglich oder wird der Mensch gehindert, sich das Bier zu be-
schaffen, entsteht daraus eine Situationsvorwegnahme der Unzufrieden-
heit, vielleicht des Hasses gegeniiber dem, der ihn gehindert hat. Die
Aufhiufung nicht abreagierter Spannung fiihrt im einzelnen und in der
Gemeinschaft zu revolutionirer Stimmung.

Das Besondere des menschlichen Verhaltens gegeniiber dem
Tiere besteht darin, daB beim Tier Situationsvorwegnahme und
Verwirklichung zwangsliufig verbunden sind, wihrend der
Mensch die Beziehung zwischen Situationsvorwegnahme und
Verwirklichung durch seinen Willen, also verstandesmiBig
steuern kann.

Beispiel: Wenn das Tier die Situationsvorwegnahme «trinken» auf baut,
so geht es augenblicklich zur Verwirklichung iiber, indem es trinkt oder
sich nach einem gewohnten Ort, wo es Wasser findet, in Bewegung setzt.
Wenn der Mensch aus physischem Bediirfnis die Situationsvorwegnahme
«trinken» aufgebaut hat, so kann er kraft seines Willens die Verwirkli-
chung beliebig lange hinausschieben, im Grenzfall bis zum Tode durch
Verdursten. So kann der religiose Asket oder der politische Hunger-
streiker die Aufnahme von Speise und Trank verweigern. Auch der
disziplinierte Soldat wird nicht aus der Marschkolonne ausbrechen, um
zu trinken, wenn er Durst hat.

4.3. Spannungsfaktoren und Richtungsfaktoren. Die Situations-
vorwegnahme erzeugt Spannung. Aus dieser entsteht die Energie
zum Handeln. Der Mensch aber kann die Verwirklichung nicht
nur zeitlich hinausschieben, sondern ihr auch eine andere Rich-
tung geben. Die Spannung ist mit verschiedenen Richtungsfak-
toren kombinierbar. Darauf beruhen die Erscheinungen der Er-
satzreaktion und der Sublimation.

Beispiele: Ein Mensch ist wiitend auf einen andern Menschen, vielleicht
auf einen Vorgesetzten. Er baut die Situationsvorwegnahme «tdten» auf.
Er sieht in seinem Innern den andern schon mit gespaltenem Schidel vor
sich liegen. Da er aber ein domestiziertes Wesen ist und etwas vom Straf-
gesetz weil, totet er den andern nicht, sondern zerschmettert beispiels-
weise den nichsten Stuhl, den er erreichen kann: Er hat der Spannung
einen andern Richtungsfaktor gegeben und damit auch entladen. Das ist
Ersatzreaktion. Der Mensch kann auch Situationsvorwegnahmen rein
geistig verwirklichen, Spannungen geistig abreagieren, indem er die
Tat, die er begehen will, beispielsweise niederschreibt. Ein typisches
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Beispiel ist Goethes «Werther», wo das ganze Erlebnis bis zum Selbst-
mord literarisch abreagiert wird. Swublimation bedeutet eine Ver-
wirklichung auf einer sittlich hohern Ebene. In der mittelalterlichen
Mystik wurde die Liebe zu Christus beziehungsweise zur Jungfrau Maria
ins Geistige sublimierter Ersatz fiir die leibliche Sexualitit.

Diesen Erscheinungen kommt in der psychologischen Kampf-
filhrung und in der Truppenpsychologie groBe Bedeutung zu.
Auf dem Prinzip der Auswechselbarkeit der Richtungsfaktoren
beruht beispielsweise der Vorgang der Kristallisation, dem Lenin
in seiner Lehre vom revolutioniren Krieg groBte Bedeutung
beimiBt. Fiir ihn ist die Kristallisation der Massen der erste der
drei Teilprozesse der Durchfiihrung einer Revolution. Der Kri-
stallisation folgen die Organisation und die Militarisierung. Kri-
stallisation der Massen ist somit unabdingbare Voraussetzung
fiir die Durchfiihrung einer Revolution. Die Kristallisation be-
steht darin, daB zunichst alle Unzufriedenheitsfaktoren auf ein
einheitliches, zunichst fiktives Ersatzziel ausgerichtet werden.
Jeder Mensch hat Unzufriedenheitsfaktoren: Der eine ist im
Beruf nicht erfolgreich, der andere hat Schwierigkeiten in der
Familie, der dritte fiihlt sich in seiner Militirkarriere zuriickge-
setzt, der vierte ist mit der Preisbildung fiir irgendwelche Pro-
dukte nicht zufrieden, der fiinfte spiirt seine eigene Unzulinglich-
keit. Das alles ist nicht gefihrlich, solange die Richtungsfaktoren
diffus sind und sich somit weitgehend gegenseitig aufheben.
Kristallisation bedeutet nun, durch Unterschieben eines Ersatz-
zieles alle Unzufriedenheitsfaktoren gleichzurichten und damit
zu summieren. Dazu dient die Kristallisationsparole, ein Schlag-
wort, das im Sinne der Tarnung der hintergriindigen Absichten,
nicht der revolutioniren Terminologie und Ideologie entnom-
men ist und auf das sich moglichst viele Individuen als gemein-
samen Nenner einigen konnen. So sind zum Beispiel die Ent-
kolonisierung, Frieden in Vietnam oder der Kampf gegen den
Atomtod typische Kristallisationsparolen, unter denen Revolu-
tionire und Idealisten, Theologen und Atheisten zum Schulter-
schluB gebracht werden kénnen. Ist die Masse einmal kristallisiert,
kann der Spannung durch Auswechseln der Parolen ohne Miihe
eine andere Richtung gegeben werden, das heifit, sie kann nun
in revolutionirem Sinne gegen Behorden, Kirche, Armee usw.
eingesetzt werden.

Anderseits kann die Ersatzreaktion und Sublimation vom
Truppenfiihrer verwendet werden, um Unzufriedenheit abzu-
lenken. Unzufriedenheit von Wehrminnern beruht hiufig auf
ganz andern Ursachen als auf einem schlechten Verhiltnis zum
Vorgesetzten. Der Wehrmann aber steigert sich im Dienstbetrieb
in eine Situation hinein, in der er durch unbewuBtes Auswech-
seln des Richtungsfaktors tatsichlich im Vorgesetzten die Ur-
sache seiner Unzufriedenheit siecht und seine Spannung gegen
ihn richtet. Hier kann die Therapie darin bestehen, daB der
Kommandant die wirklichen Ursachen der Unzufriedenheit in
Erfahrung bringt und nach Moglichkeit dort Abhilfe schafft.
Die Kriegsgeschichte kennt auch interessante Beispiele von Sub-
limation, indem der Soldat, der in sexueller Hinsicht im Feld-
dienst, vor allem im Festungsdienst, unbefriedigt ist und daraus
im Austausch der Richtungsfaktoren gegen Kameraden und Vor-
gesetzte in Opposition gerit («Koller»), sich schlieBlich weibliche
Idole schafft und in deren Verehrung einen ins Geistige sub-
limierten Ersatz findet, durch den er seine Spannung mindestens
teilweise abbauen kann. Die Erscheinung, daB in der Zeit der
stehenden Heere viele Regimenter Koniginnen und Prinzessinnen
als weibliche Chefs und Ehrenkommandanten hatten, oder auch
die Verehrung weiblicher Heiliger durch Truppenverbinde
(Barbara der Artilleristen!) gehtren hierher. Auch Gilberte de
Courgenay als weibliches Idol der ganzen schweizerischen Armee
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in der Zeit des ersten Weltkrieges muB in diesem Zusammenhang
erwihnt werden. Die revolutionire Girung einer Truppe kann
unter Umstinden in einer Ersatzreaktion entspannt werden, in-
dem dieser Truppe korperliche Arbeit zugewiesen wird, zum
Beispiel das Fillen und Spalten von Holz, wo die Leute ihre auf-
gestaute Wut am Holz mit Sigen und Axten auslassen konnen.
Typisch ist, daB Meuterei und Girung in der Kriegsgeschichte
zum iiberwiegenden Teil dort entstanden sind, wo eine Truppe
in ungewisser Lage untitig war. Das Problem der Schaffung von
Ersatzreaktionen stellt sich ganz besonders scharf in Festungen.
Hier ist es dem Gegner relativ leicht, latent vorhandene Unzu-
friedenheitsfaktoren aller Art durch Agitation zu biindeln und
durch Unterschiebung eines Ersatzziels gegen den Komman-
danten zu richten.

5. Die Ansprechbarkeit des Gegners im psychologischen Angriff

Der psychologische Angriff eines in der Materie bewanderten -
Gegners erfolgt nicht planlos, indem irgend etwas durch Radio,
Presse oder Flugblitter verbreitet wird. Der Angriff wird viel-
mehr nach ganz bestimmten Grundsitzen vorgetragen. Der
wichtigste Grundsatz ist dabei die Ansprechbarkeit des Gegners.
Es konnen nicht einfach fremde Inhalte an das gegnerische In-
dividuum herangetragén werden. Vielmehr miissen Propaganda
und Agitation so angelegt sein, dafB sie latent im Gegner vor-
handene Dispositionen aktivieren, unterbewuBt vorhandene
Faktoren bewuBt werden lassen. Das setzt eine griindliche Auf~"
klirung voraus, ein psychologisches Abtasten des Gegners auf
seine schwachen Stellen. Diese kdnnen beim einzelnen Indivi-
duum verschieden sein. Bei ganzen Vidlkern oder Bevolkerungs-
teilen und auch bei der Mehrzahl der Individuen kommen vor .
allem fiinf ansprechbare Seiten in Frage:

— das Minderwertigkeitsgefiihl,

— das Bediirfnis nach Verinderung,
— die Angst,

— die Sexualitit,

— das Bediirfnis nach Information.

5.1. Das Minderwertigkeitsgefiihl. Es ist jedem Menschen von
Natur aus eigen, freilich in sehr unterschiedlicher Stirke. Es ent-
steht aus der unvollkommenen Natur des Menschen, theologisch
ausgedriickt: aus seiner siindhaften Natur. Psychologisch kann
es als Folge verdringter Schuldgefiihle aufgefaBt werden, indem
jeder Mensch soundso viele Fehler gegeniiber seiner Umgebung
und auch gegeniiber sich selbst begeht. Aus dem Minderwertig-
keitsgefiihl entsteht das Kompensationsbediirfnis. Ein groBer -
Teil der StraBenverkehrsunfille beruht auf dieser psychologi-
schen Erscheinung, indem der Hang des Menschen nach Tempo
und Uberholen aus dem Bediirfnis nach Kompensation entspringt.
Daraus l4Bt sich auch erkliren, warum die bei unvorsichtigem
Uberholen entstandenen Unfille vor allem bei jugendlichen |
Fahrern vorkommen, indem diese, oft noch in Abhingigkeit
von den Eltern, innerlich wenig gefestigt, ein besonders groBes
Kompensationsbediirfnis haben. Dasselbe gilt fiir die Volker.
Ein groBer Teil der Weltgeschichte entsteht aus dem kollektiven
Kompensationsbediirfnis ganzer Volker. Der erste Weltkrieg hat
seine unmittelbaren Wurzeln im Minderwertigkeitsgefiihl der
Deutschen, die im Wettlauf um die Kolonien zu kurz ge-
kommen waren. Der zweite Weltkrieg, insbesondere das ganze
Phinomen des Nationalsozialismus beruht auf dem extrem iiber-
steigerten Minderwertigkeitskomplex, der dem deutschen Volke
durch die Niederlage von 1918 und vor allem durch die ungliick-
lich aufgerollte Frage der moralischen Kriegsschuld eingegeben
worden war. So geniigte die Verheiung eines tausendjihrigen
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Reiches durch einen dazu absolut unkompetenten Mann niederer
Herkunft, ein ganzes Volk samt seiner Intelligenz und seiner
Generalitit in eine Katastrophe von kaum dagewesenem Ausmal
marschieren zu lassen. Auch die starre Gewaltpolitik der Sowjet-
union, vor allem in der Ara Stalin, findet ihre Erklirung im
Kompensationsbediirfnis nach drei katastrophalen Invasionen
durch Karl XIIL., Napoleon und Hitler. Frankreichs gegenwirti-
ger Nationalismus und seine Aversion gegen die Vereinigten
Staaten resultieren aus dem Minderwertigkeitsgefiihl, das schon
auf die Niederlage von 1870/71 zuriickgehen diirfte und dann
ganz besonders auf die zwei nur mit knapper Not und ameri-
kanischer Hilfe errungenen «Siege» im ersten und im zweiten
W eltkrieg. Aber auch die Biirger der Weltmacht USA sind nicht
frei von Kompensationsbediirfnis. Sie fiihlen sich gegeniiber dem
Europier unterlegen, weil sie nicht Angehorige einer alten Kul-
turnation sind, und kompensieren durch gelegentlich saloppes
Gebaren, Vereinfachungen, Nachforschungen nach ihrem Stamm-
baum in Europa und Zusammenkaufen von alteuropiischem
und mediterranem Kulturgut. Auch den Bestrebungen zur Ein-
heit Europas liegen nicht nur wirtschaftliche und niichtern-
rationale Erwigungen zugrunde, sondern ebensosehr das Kom-
pensationsbediirfnis ehemaliger GroBmichte fiir die verlorene
Machtstellung. Ein Kleinstaat, wie die Schweiz, ist in dieser Hin-
sicht besonders gefihrdet, indem viele an sich geistig hochstehende
Personlichkeiten immer wieder in Versuchung kommen, sich
von staatlicher und politischer GroBe blenden zu lassen. Eine
Propaganda oder Agitation, die dem Schweizer Uberwindung
der kleinstaatlichen Enge und AnschluB an groBes Geschehen
verspricht, kann auf einen gewissen Erfolg rechnen, sofern nicht
die Gefahr ganz bewuBt gemacht wird. Der {iberwiegende Teil
der Personen, die mit einem potenticllen Gegner zusammen-
arbeiten, rekrutieren sich aus Menschen, welche durch irgend-
welche berechtigte oder unberechtigte Zuriicksetzung ein iiber-
starkes Kompensations- und Geltungsbediirfnis haben. Es sind
auch diese, welche sich in der Regel um Geld kaufen lassen.

5.2. Das Bediirfnis nach Verdinderung. Wie alles Geschehen auf
der Erde hat auch das seelische Geschehen rhythmischen Cha-
rakter. Der Mensch hat stets Bediirfnis nach Verinderung. Ist er
in Ruhe, will er Bewegung; ist er in Bewegung, will er Ruhe.
Volker, die des Friedens iiberdriissig sind, sehnen sich nach
Abenteuer und Krieg («vivere pericolosamente», Benito Musso-
lini), Volker im Kriege oder in Revolution oder unter Kriegs-
drohung nach Frieden. Diese Tatsache muB von der aggressiven
Agitation und Propaganda beriicksichtigt werden. Will man ein
Volk gegen seine Behorden einnehmen, so muBB man im Frieden
Kriegspropaganda machen und GroBe, Abenteuer, Eroberungen,
Klassenkampf oder Revolution verheiBen; im Kriege aber muB
Friedens- und Heimwehpropaganda betrieben werden.

5.3. Angst. Die Angst gehort zu den Grunddispositionen des
Menschen. Jeder Mensch hat Angst. Die Angst kann zweierlei
Natur sein. Die Tiefenpsychologie macht die Unterscheidung
von «Angst» und «Furcht». Sprachlich kann diese Unterscheidung
nicht gemacht werden. Wir sprechen zur leichteren Verstind-
lichkeit von «subjektiver Angst» und «objektiver Angst». Die
objektive Angst (Furcht) ist durch ein Objekt hervorgerufen. Der
Grad der Angst entspricht auch dem Grade der Gefihrdung
durch das Objekt. Angst vor den einschlagenden Granaten oder
vor den Flammen bei einer Feuersbrunst ist objektive Angst.
Subjektive Angst (Angst im engern Sinne der Tiefenpsychologie)
ist im Spiele, wenn aus geringfiigigem AnlaB eine Panik aus-
bricht. Dann projiziert jeder einzelne seine eigene innere Angst
als Urphinomen in das BewuBtsein hinauf (vergleiche 4.1), und
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das Objekt ist nur auslosendes Moment. Die Angst als Urphino-
men war dem Menschen immer eigen. Sie ergibt sich, wie das
Minderwertigkeitsgefiihl, aus der unvollkommenen (theolo-
gisch: siindhaften) Natur des Menschen. Psychologisch ausge-
driickt, ist sie weitgehend eine Folge von ins UnterbewuBte ver-
dringten Schuldgefiihlen und nicht bewiltigten Situationen.
Diese Angst wird dann gewissermalBen auf einen Projektions-
schirm geworfen und darauf sichtbar gemacht, so dal der Mensch
diesen Bildschirm fiir die Ursache seiner Angst hilt. In friiheren
Zeiten war der «Bildschirm» das Jiingste Gericht. Der Rationalis-
mus der Aufklirung hat geglaubt, die Angst vor dem Jiingsten
Gericht zu iiberwinden; in Wirklichkeit wurde sie nur ins
UnterbewuBte verdringt. Heute kehrt sie in Form der Atom-
angst mit elementarer Wucht wieder ins BewuBtsein zuriick.
Der Mensch sieht seine innere Angst vor dem Hintergrund der
Atomangst gespiegelt. Die Behauptung ist aber nicht richtig,
der Soldat der Gegenwart sei psychisch in einer ginzlich andern
Lage als je zuvor, da es gegeniiber allen andern Waffen fritherer
Zeit eine gewisse Sicherheit gegeben habe durch gute Ausbil-
dung, Beherrschung der eigenen Waffen, Deckungnehmen usw.,
wihrend es gegeniiber der Atomwaffe keinen Schutz gebe. Die
Angst vor der Atomwaffe ist nicht nur objektiver Art, sondern
es konzentriert sich in ihr die ganze durch den Rationalismus zu-
riickgestaute und verdringte Urangst des Menschen, die sub-
jektiver Art und damit letztlich auch von der Atomwaffe unab-
hingig ist. Objektiv gesehen, muB jeder Mensch sterben, und die
meisten Todesarten sind wesentlich qualvoller als der augen-
blickliche Tod durch eine Atomexplosion. Als Bildschirm, auf
dem die Urangst des Menschen immer wieder sichtbar und be-
wubBt gemacht werden kann, eignet sich aber die Atomwaffe als
Mittel der psychologischen Kampffithrung hervorragend, und
ein groBer Teil der langfristigen Propaganda und Agitation, die
die Herabminderung der psychischen Widerstandskraft eines
potentiellen Gegners zum Ziele haben, laufen heute auf diesen
Kanilen. Im Kriegsfall wire damit zu rechnen, dall die Atom-
waffendrohung auch zu kurzfristigen Aktionen eingesetzt wird.
Die Zivilbevilkerung ist sowohl im langfristigen wie im kurz-
fristigen psychologischen Kampf der Entbindung der Angst-
gefiihle durch die Atomwaffendrohung besonders ausgesetzt,
wobei ihr Verhalten sehr groBen EinfluB auf das Verhalten der
Truppe haben wird.

5.4. Die Sexualitdt. Sie gehort zu den Grunddispositionen des
Menschen, die am Aufbau von Situationsvorwegnahmen jeder
Art maBgeblich beteiligt sind. Wenn es gelingt, Propaganda und
Agitation iiber die Kanile der Sexualitit in das Opfer einzu-
schleusen, so wird man dort vielerlei Situationsvorwegnahmen
und durch Austausch der Richtungsfaktoren auch vielerlei Reak-
tionen ausldsen kénnen. So hat sich die Geschiftsreklame weit-
gehend auf diese Kanile festgelegt, weil sie offenbar am erfolg-
versprechendsten sind. Durch Aufbau sexueller Situationsvor-
wegnahmen kann man durch Auswechseln der Richtungsfakto-
ren das Opfer veranlassen, ein Auto, einen Kiihlschrank oder
eine bestimmte Marke Zigaretten zu kaufen. Die Begehrlichkeit,
die sich auf die Frau richtet, die das Auto prisentiert, wird im
Sinne einer Ersatzreaktion auf das Auto iibertragen und dort
realisiert. In der Kampffiihrung ist das wichtigste Anwendungs-
gebiet der Sexualitit unzweifelhaft die Spionage. Aber auch in
der langfristigen Kampffiithrung kann der sexuelle Appell durch
Filmschauspielerinnen, Bilder in illustrierten Zeitungen, Ballette
usw. Sympathien erzeugen, die sich auf das Herkunftsland iiber-
tragen und damit die psychische Widerstandskraft gegeniiber
dem potentiellen Gegner vermindern. Im Felde, besonders aber
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in unsern Verhiltnissen im Reduit und in Festungen, wo der
Wehrmann unter Umstinden jeden Kontakt mit seiner Familie
verliert, ist er feindlichen psychologischen Angriffen auf den
Kanilen der Sexualitit ganz besonders ausgesetzt.

6. Die Taktiken des Angriffs

Der psychologische Angriff wird in verschiedenen taktischen
Formen und Manévern durchgefiihrt. Die wichtigsten sind:

6. 1. Die Kristallisation, das heiBt die kiinstliche Nihrung von
Unzufriedenheitsfaktoren und deren Gleichrichtung auf ein fik-
tives Ziel mit Hilfe einer stindig wiederholten Kristallisations-
parole, und dann, nach erfolgter Kristallisation, Schwenkung
auf das eigentliche Ziel durch Unterschieben anderer Richtungs-
faktoren (vergleiche 4.3).

6. 2. Diffamierung, mit dem Ziele, Volk und Behorden, Truppe
und Fiihrung, Armee und Zivilbevdlkerung voneinander zu
spalten. Dazu werden fithrende Personlichkeiten systematisch
verunglimpft und licherlich gemacht, wobei effektiv vorhandene
Fehler und Schwichen sorgfiltig registriert und geschickt ver-
wertet werden.

6.3. Demaskierung ist eine Weiterentwicklung der Taktik der
Diffamierung, indem fithrende Personlichkeiten effektiv in
«Affiren», bis zur Spionage und dergleichen, eingesponnen und
im gegebenen Augenblick dann preisgegeben (demaskiert) wer-
den, indem man sie zum Beispiel durch Mittelsminner verrit
und den Gerichten {iberliefert. Dadurch kann eine auBerordent-
lich intensive psychologische Schockierung ausgelost werden.

6.4. Neutralisierung bedeutet das politische Indifferentmachen
jener Kreise, die man zufolge ihrer Gesinnung oder sozialen
Stellung nicht fiir die eigene Sache gewinnen und kristallisieren
kann. Die systematische Verbreitung einer gewissen snobisti-
schen politischen Indifferenz unter den Akademikern westlicher
Linder gehort hierher.

6.5. Immobilisierung ist vielleicht die raffinierteste Taktik der
psychologischen Kampffithrung. Sie beruht darauf, daB das
Opfer, unter Umstinden ein ganzes Volk, in widerstrebende
Gefiihle verstrickt wird, welche entgegengesetzt gerichtete Span-
nungen erzeugen, die sich gegenseitig aufheben, so daB der
Mensch oder das Volk und seine Regierung nicht mehr handeln.
Wer einen andern Menschen nur liebt, kommt zum Handeln,
indem er ihm Gutes tut. Wer einen andern Menschen nur halt,
kommt zum Handeln, indem er ihn im Grenzfall — vor allem im
Kriege — vernichtet. Wer einen Menschen zugleich liebt und
haBt, handelt nicht oder vernichtet sich in seiner Ausweg-
losigkeit selbst. Die geschickte Kombination von Bedrohung
und Sympathiewerbung in der Propaganda und Agitation
erreicht das Ziel der Immobilisierung. Hier liegt die besondere
Gefahr der Sympathiekontakte (Kultur, Sport, Tourismus) mit
totalitiren Staaten, welche langfristige psychologische Bearbei-
tung anderer Volker als Dauerzustand im Hinblick auf einen
moglichen Krieg betreiben. Die psychologische Behandlung der
alten Eidgenossenschaft durch General Brune im Friihjahr 1798
mit dem stetigen Wechsel von Drohung und Friedensangeboten,
der auf eidgendssischer Seite zu einer totalen EntschluBlosigkeit
und zum fast schlagartigen Zerfall der Kampfmoral der berni-
schen Truppen fiihrte, ist fiir uns das klassische Beispiel aus der
Kriegsgeschichte. 5

6.6. Provokation bei StraBen- oder Saalkrawallen bezweckt
die Gefangennahme oder MiBhandlung einzelner Personen durch
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die Polizei, was zu Stimmungsmache gegen Polizei, Ordnung

und Regierung ausgeniitzt wird (Schaffung von Mirtyrern).

6.7. Irrefiihrung ist die wichtigste Taktik der kurzfristigen
Aktionen, die sich in einer Frist abspielen, in welcher eine Uber-
priifung der Inhalte der Propaganda oder Agitation nicht mog-
lich ist. Irrefiihrung kann unter anderem auch mit gefilschten
Dokumenten, Zeitungen, Befehlen und Radiosendungen be-
werkstelligt werden.

Die Erzeugung einer defaitistischen Stimmung ist keine Taktik
der psychologischen Kampffiihrung, sondern ein Ziel das mit
einer Kombination verschiedener psychologischer Taktiken mit
wirtschaftlichen, politischen und sogar gewalttdtigen Mitteln erreicht
wird, wie Wirtschaftsblockade, Erzeugung von Arbeitslosig-
keit, Streiks, StraBenunruhen, bis zu Spionage und Sabotage-
akten. Pazifismus dagegen ist kein Ziel, sondern ein Scheinziel
der psychologischen Kampffithrung, indem als vordergriindiges
Ziel zwar die Erhaltung des Friedens erscheint und damit als
sekundires Ziel die Schwichung der materiellen Kriegsbereit-
schaft verbunden ist, als hintergriindiges psychologisches Fern-
ziel jedoch die Schiirung der Angst steht. Dies ist besonders bei -
der Antiatompropaganda und -agitation charakteristisch.

7. Meldung und Analyse der feindlichen Propaganda und Agitation

Uber Analyse feindlicher Propaganda und Agitation gibt es
verschiedene Systeme aus auslindischen Armeen, die fiir unsere
Verhiltnisse etwas kompliziert erscheinen und auBerdem stark
am AuBerlichen haften bleiben. Wir méchten folgendes System
vorschlagen:

Es ist klar zu unterscheiden zwischen der Meldung und der
Analyse. In der Armee erfolgt die Meldung von der Stufe des
einzelnen Wehrmannes bis zur Stufe des Regiments oder der
Kampfgruppe. Hier mufl die erste Triage und Analyse vorge- -
nommen werden. Von hier gehen die Resultate einer ersten Ver-
arbeitung und Analyse zugleich mit den nétigen Angaben iiber
die eigene Lage an die Division oder Brigade, von der die eigent-
lichen GegenmaBnahmen getroffen werden. In Fillen von blof3
lokalem Charakter kénnen dem Regiment oder der Kampf-
gruppe die GegenmaBnahmen iiberlassen werden; ebenso trifft
diese die vorliufigen MaBBnahmen in sehr dringenden Fillen.

Die Meldung soll enthalten:

— Zeit der Ausstreuung beziehungsweise Auffindung,

— Ort der Ausstreuung beziehungsweise Auffindung,

— Art der Ausstreuung (Flugblatt, Abwurf aus Flugzeugen,
Ubergabe durch Personen, Signalement derselben, Ausstrah-
lung durch Lautsprecher usw.),

— Inhalt der Propaganda oder Agitation, bei Druckerzeugnissen -
Beilage einiger Muster.

Die Analyse soll sich auf folgende Punkte erstrecken:

— unmittelbare und mittelbare Herkunft,

— Beurteilung, ob langfristige oder kurzfristige Aktion
- ob offensiv oder defensiv,

— ob Propaganda oder Agitation (im Sinne von 2.3),

— welche Seiten der menschlichen Psyche werden angesprochen 2
(Minderwertigkeitsgefiihl, Bediirfnis nach Verinderung,
Angst, Sexualitit),

— welche Taktik liegt vor: (Kristallisation : wenn ja: welches ist
die Kristallisationsparole : — Diffamierung — Demaskierung —
Neutralisierung - Immobilisierung - Irrefiihrung, Provokation),

— welche offenen und vordergriindigen Ziele werden verfolgt
(zum Beispiel Auslosung einer Meuterei, Flucht),

— welche mittelbaren und hintergriindigen Ziele werden ver-
folgt: (zum Beispiel Erzeugung von Defaitismus — Aufbau
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von Angstantizipationen auf lange Frist — Erzeugung sexueller
Spannung usw.),
— welche Inhalte der Propaganda beziehungweise Agitation
" sind sachlich richtig:
- welche Inhalte der Propaganda beziehungsweise Agitation

sind sachlich falsch:

Auf hoherer Stufe, in der Regel Armee, miiBten dazukommen :

— die Rekonstruktion des gegnerischen Apparates aus dem Pro-
paganda- und Agitationsmaterial und der Art der Verbreitung:
— operiert der Gegner vom Auslande aus:

- operiert der Gegner von unserem Territorium aus :
— operiert er mit einer Obergrundpartei :

— mit pararevolutioniren Organisationen: (zum Beispiel
pazifistischen Frauenorganisationen, Jugendbiinden, Stu-
dentenvereinen usw.),

— mit Untergrundzellen in der Zivilbevolkerung :

— mit Untergrundzellen in der Armee:

— mit aus dem Ausland infiltrierten Trupps:

- Schliisse auf die Absichten des Gegners:

So kann der Ubergang von langfristiger Bearbeitung zu kurz-
fristigen Aktionen auf die bevorstehende Auslosung militiri-
scher Operationen schlieBen lassen — ebenso die Preisgabe von
Organen des Obergrundes (Demaskierung) auf Ubergang zu
Untergrundaktionen im Zusammenhang mit einer Verschir-
fung der Lage usw. Auch die riumliche Verbreitung der
Aktionen und Ausstreuung von Propaganda, Geriichten usw.
kann Hinweise auf operative Absichten des Gegners liefern.

8. Die langfristige Abwehr

Die beste Verteidigung ist auch im psychologischen Kampf
der Angriff. Welche Grenzen uns hier gesetzt sind, ist unter 3 dar-
gelegt. In der eigentlichen Defensive ist zu unterscheiden:

- die Neutralisierung langfristiger gegnerischer Bearbeitung,
- die Verhinderung, Abwehr oder Neutralisierung kurzfristi-
ger Aktionen.

Fiir die langfristige Abwehr lassen sich aus unsern Darlegungen
tiber die Grundbegriffe des menschlichen Verhaltens (Abschnitt 4)
folgende Grundsitze ableiten:

8.1. Verhinderung des Aufbaus latenter ungiinstiger Situations-
vorwegnahmen. Aus dem Zusammenspiel von Situationsvorweg-
nahmen und Verwirklichung ergibt sich, daB nicht der Verwirk-
lichung entgegengearbeitet, sondern der Aufbau der Situations-
vorwegnahmen verhindert werden muB. BewuBt oder unbewult
aufgebaute Situationsvorwegnahmen revolutioniren, defaitisti-
schen oder subversiven Inhalts miissen fortwihrend abgebaut
werden. Unzufriedenheit muB3 laufend entspannt werden, allen-
falls durch Erzeugung einer Ersatzreaktion, indem man zum
Beispiel einen unzufriedenen Soldaten ruhig seine Theorien iiber
Weltverbesserung hersagen 148¢t, allenfalls sogar vor der ganzen
Kompagnie. Dadurch wird die erzeugte Spannung «geerdet».
Aufgestaute Spannung kann auch durch Arbeit entspannt wer-
den. Revolutionire Stimmung entsteht meist bei unbeschiftigten
Truppen in ungewisser Lage. Angstantizipationen sind schwer
abzubauen. Dem religiosen Glauben kommt hier eine auBler-
ordentliche Bedeutung zu. Wo es sich um verdringte Schuld-
gefithle handelt, kénnen in geduldiger Kleinarbeit von Feld-
predigern, Kameraden oder auch geeigneten Vorgesetzten die
Ursachen aufgespiirt und in Ordnung gebracht werden. Man
mag das fiir {ibertrieben halten. In der Praxis sind es aber meist
einzelne Individuen, die durch iibertriebene Angstgefiihle, die
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aus SchuldbewuBtsein stammen konnen, ganze Verbinde an-
stecken. Diese besonders gefihrdeten Individuen aus der Truppe
herauszufinden und allenfalls sogar im Gefahrenfalle durch Ab-
kommandierung von der Truppe zu entfernen, muf3 die Aufgabe
der psychologischen Truppenfithrung sein. Es gehort hierher
auch das Problem der Dienstverweigerer aus Gewissensgriinden.
Hier kann es sich leicht um solche Elemente handeln. In un-
serem Hang nach Quantitit statt Qualitit {ibersehen wir dieses
Problem leicht, wihrend die Kriegsgeschichte zahlreiche Bei-
spiele liefert, wo sich bedeutende Truppenfiihrer in entscheiden-
den Augenblicken der unzuverlissigen Elemente entledigt haben.
Im Hinblick auf den Aufbau unbewuBter Angstantizipationen
kommt auch der Greuel- und Sensationspresse eine groBe Be-
deutung zu, der wir auf Grund unserer Pressefreiheit nicht bei-
kommen konnen. Ferner ergibt sich aus diesen Gesichtspunkten,
daB es ginzlich falsch wire, im Frieden die Truppe an die Greuel
des Schlachtfeldes gewthnen zu wollen, beispielsweise durch
«realistische» Kampfbahnen, wo in den Kriechgriben blutiiber-
stromte Puppen liégen, tierische Kadaver, dazu Flammen zu-
sammenschlagen und iiber die Griben hinweg scharf geschossen
wird. Da der Mensch im Frieden vollig anders reagiert als im
Kriege, wiirden durch eine solche «realistische» Ausbildung nur
unbewiltigte Angstantizipationen im UnterbewuBten ange-
sammelt, die im Ernstfall in gefihrlicher Weise ins BewuBtsein
durchbrechen konnten. Die psychologische Bewihrung im
Kriege muB im Frieden dadurch vorbereitet werden, dal man
durch sichere Waffenhandhabung und ausgefeilte Verbands-
schulung ein selbstverstindliches Gefiihl der Uberlegenheit iiber
den potentiellen Gegner schafft.

8.2. Kontrolle des Geistes iiber den emotionalen, triebhaften und
unterschwelligen Bereich. Aus der Tatsache, daBl der Mensch die
Moglichkeit hat, aufgestaute Spannungen durch seinen Geist
und Willen unter Kontrolle zu halten, die Verwirklichung zeit-
lich vom Aufbau der Spannung zu trennen und der Entladung
willentlich einen andern Richtungsfaktor voranzusetzen, ferner
aus der daraus resultierenden Moglichkeit des Gegners, andere
Richtungsfaktoren unbewuBt zu suggerieren, ergibt sich, daB3
die zweite langfristige Aufgabe der psychologischen Kriegsvor-
bereitung darin besteht, die Krdifte des Geistes und des Willens
gegeniiber dem Emotionalen, Triebhaften und Unterbewufiten zu
stiarken. Es ist dies auf den ersten Blick fast iiberraschend und
widerlegt die oft gehorte Behauptung, daB geistig und technisch
hochentwickelte Volker gegeniiber primitiven Volkern -psycho-
logisch im Kriege unterlegen seien. Die Kriegsgeschichte be-
stitigt unsere Beobachtung in zahlreichen Beispielen — nicht zu-
letzt durch den Sinaifeldzug 1967. Auch haben die amerikani-
schen Untersuchungen iiber den Koreakrieg ergeben, daB8 In-
tellektuelle, auch wenn sie korperlich weniger robust waren, in
Gefangenschaft der Folter besser widerstanden als geistig primi-
tive Menschen.

Es ergibt sich daraus auch eine auf den ersten Blick neuartige
und einfache Definition der Disziplin als des hochstmoglichen Grades
intellektueller Kontrolle iiber das Emotionale, Triebhafte und Unter-
bewufite. Erziehung zur Disziplin mu3 daher die Krifte des In-
tellekts und des Willens entfalten, ganz im Gegensatz zur Er-
ziehung zu passivem Gehorsam. Von diesem Postulat der Kon-
trolle des Intellekts ergibt sich auch die Antwort auf die eingangs
aufgeworfene Frage, ob sich dem Angriff auf der Ebene der
Agitation mit den Kriften des Intellekts begegnen lasse. Damit
hingen auch die Fragen zusammen, ob die Kristallisation mit
Gegenkristallisation, gegnerische Ideologien mit Gegenideolo-
gien zu bekimpfen seien. Wenn wir unser Volk und unsere
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Truppe daran gewdhnen, sich durch Kristallisationsparolen be-
liebige, auswechselbare Richtungsfaktoren zum Entladen seeli-
scher Spannungen unterschieben zu lassen, so leisten wir dem
Gegner den besten Dienst. Nicht umsonst zeigt die neueste Ge-
schichte, daB es relativ leicht ist, aus Rechtsextremisten Links-
extremisten und aus Linksextremisten Rechtsextremisten zu
machen. Wer sich einmal gewdhnt hat, unter Ausschaltung seines
Willens und seines freien Urteils beliebige BewuBtseinsinhalte
sich zu eigen zu machen, der wird auch vom Gegner leicht mani-
puliert werden koénnen. Wenn wir den Griinden nachgehen,
warum die Schweiz in der Zeit von 1933 bis 1945 der national-
sozialistischen Propaganda und Agitation besser widerstand als
fast jedes andere europiische Volk, so wird einer der Griinde
darin zu suchen sein, daB es bei der Diversitit des Schweizer-
volkes viel schwerer halten muBte, eine fiir alle giiltige Kri-
stallisationsparole zu finden als bei einem homogeneren Volke.
Von hier aus muB die sonst oft als Nachteil empfundene Vielfalt
des Schweizervolkes als Stirke bezeichnet werden. Diese Viel-
falt zu erhalten und zu stirken und der Nivellierung vorzubeu-
gen ist somit eine wichtige Aufgabe der geistigen Landesver-
teidigung auf lange Sicht. Dasselbe gilt fiir die Ideologien. Zur
Vermeidung von MiBverstindnissen sei hier definiert, was wir
unter einer Ideologie verstehen: ein vollstindig ausgebautes
geistiges Lehrgebiude, das verbindlich ist und in kasuistischer
Weise fiir jede Situation seine Glaubenssitze und Verhaltens-
regeln enthilt. Gewohnen wir unser Volk und unsere Truppe an
eine «westliche» Ideologie, so wird es der Gegner viel leichter
haben, dieses Volk oder diese Truppe umzuideologisieren. Es
ergibt sich daraus, daB es weder eine westliche noch eine schwei-
zerische Ideologie geben kann, ganz abgesehen davon, daB jedes
ideologische System starr ist und somit im Wandel der geistigen
Anschauungen der Zeit rasch veraltet und unmaglich wird. Die
groBten geistigen Stromungen, welche die Zeiten iiberdauert
haben, wie das Christentum, sind dadurch gekennzeichnet, dal
sie gerade keine systematischen Lehrgebiude, folglich auch keine
Ideologien sind.

Wenn wir gezeigt haben, daBl im ganzen Problem der Abwehr
des psychologischen Angriffs der Vorherrschaft des Geistes iiber
das Emotionale, Triebhafte und UnterbewuBte die entscheidende
Rolle zukommt, so mag daran ermessen werden, welch groBe
Gefahr darin liegt, daB durch die Entwicklung der Massen-
medien, wie Reklame, Kino und Boulevardpresse, der Mensch
immer mehr auf das Emotionale, Triebhafte und Unterschwel-
lige ausgerichtet und dem rationalen Denken entzogen wird. Es
darf dieses Problem nicht einfach bagatellisiert werden, weil es
nun einmal so ist und weil man auf diese Weise Geld verdienen
kann. Es stellt sich iiberhaupt die Frage, ob mit dem Verlust der
intellektuellen Urteilsfahigkeit, den wir so sehr — auch ohne
Feindeinwirkung — fordern, das Schicksal der Demokratie und
der Freiheit iiberhaupt besiegelt ist. Es ergibt sich das nicht aus
einem gefiihlsmiBigen Konservativismus, sondern aus wissen-
schaftlichen Uberlegungen.

8.3. Bewufitmachen der psychologischen Angriffsflichen. Aus der
Lehre von der Ansprechbarkeit des Gegners im Angriff (Ab-
schnitt s) ergibt sich fiir die Verteidigung, daB wir uns dieser
Angriffsflichen sowohl des einzelnen Individuums wie auch des
Volkes oder eines Truppenverbandes bewuBt werden. Auch hier
geht es im Prinzip um eine Hinaufbeférderung unbewuBter oder
nur ungeniigend bewuBter Dispositionen in das volle und klare
Licht des BewuBtseins, also um eine Rationalisierung (im psycho-
logischen Sinne: rational, vernunftmiBig bewuBt werden lassen),
damit wir richtig reagieren konnen. Wenn wir uns unsere
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Schwichen, des Minderwertigkeitsgefiihls, der Urdisposition
der Angst, unseres Hangs nach Verinderung und unserer sexuel-
len Ansprechbarkeit, bewuBt sind, so wird es dem Gegner viel
schwerer fallen, diese Kanile zur Infiltration in unsere Psyche
zu verwenden, um uns unter Ausschaltung unseres klaren Be-
wubBtseins Situationsvorwegnahmen und Richtungsfaktoren zu
unterschieben, die wir in der Sphire unseres rationalen Bewult-
scins ablehnen wiirden. So wire es zam Beispicl denkbar gewe-
sen, daf das deutsche Volk und vor allem seine Elite nicht auf den
Nationalsozialismus hereingefallen wiren, wenn sie sich der be-
sonderen Disposition eines temporir iiberentwickelten Minder-
wertigkeitsgefiihls voll bewuBt gewesen wiren. Auch die Schweiz
konnte heute cher Klarheit tiber thre Lage erhalten, wenn sie thre
Situation als Kleinstaat niichtern realisieren und diese Tatsache
geistig bewiltigen wiirde. Auch beim einzelnen Menschen kann
eine klare Analyse der seelischen Situation entweder durch ihn
sclbst, wenn er dazu fihig ist, oder sonst durch eine auBen-
stchende Person zur Losung von Verkrampfung und Ressenti-
ments fiihren.

9. Grundziige der kurzfristigen Abwehr
Grundsitzlich gilt, daB jede kurzfristige Abwehr zum Schei-
tern verurteilt ist, wenn die langfristige Abwehr versagt hat. Ein

langfristig vom Gegner mit Erfolg bearbeitetes Volk oder cine &

entsprechend bearbeitete Truppe kann im Krisenfall nicht mit
SofortmaBnahmen in die Hand genommen werden. Das Schwer-
gewicht muB daher auf der langfristigen Vorbereitung ruhen.
Anderseits ist es auch nicht richtig, daB ein Volk, ein Bevolke-
rungsteil oder eine Truppe, deren langfristige Vorbereitung
durch den Gegner mit Erfolg verhindert worden ist, gegen
kurzfristige Angriffsaktionen des Gegners grundsitzlich immun
sei und sich daher kurzfristige Abwehraktionen eriibrigten.
Leider ist diese Meinung in der Schweiz weit verbreitet. Man
vertraut der sprichwortlichen Zuverlissigkeit und Urteilsfihig-
keit eines demokratischen Idealvolkes und einer idealen Gesell-
schaft und verschmiht oft elementare MaBnahmen der Informa-
tion und Berichtigung. GewiB ist es psychologisch grundsitzlich
falsch, zum Beispiel das Lesen oder Abhoren feindlicher Propa-
ganda und Agitation verhindern zu wollen. Ebenso falsch ist es
aber, sie einfach zu ignorieren. Richtig ist, daB alles besprochen
und auf seinen Sinn und seine Tendenz hin analysiert wird. Falsch
wire, die gesamte Propaganda und Agitation einfach als Liige
und unrichtig hinzustellen, denn es gehdrt zum Wesen des psy-
chologischen Angriffs, da er immer einige richtige Elemente
enthilt, wodurch sich derjenige bloBstellt, der die Propaganda
und Agitation einfach als falsch erklirt. Will man gegeniiber
Volk und Truppe als iiberlegen erscheinen, so muBl man in erster
Linie besser informiert sein und den Gegner bloBstellen, indem

“man seine Ziele, Methoden und Wege aufdeckt. Dadurch wird

man das Vertrauen gewinnen konnen. Das setzt voraus, daB
beispielsweise in der Armee die Dienstchefs Heer und Haus der
Divisionen und Brigaden sehr rasch und griindlich durch hohere
Stellen iiber alle Vorginge der Propaganda und Agitation orien-
tiert werden und daB3 umgekehrt die hohern Stellen durch rasche
und genaue Meldungen die Unterlagen zu Vergleichen und
griindlicher Analyse erhalten.

Die Abwehr richtet sich nach der gestellten Diagnose. Als
MaBnahmen kommen in Frage: Besprechung, mit dem Ziele,
das UnterbewuBte bewuBt zu machen; Auslésen von Ersatz-
reaktionen; Gelegenheit zum geistigen Abreagieren einer Span-
nung (Aussprache!); Richtigstellung von falschen Informatio-
nen; unauffillige Entfernung verdichtiger oder psychisch labiler
Elemente aus der Truppe. Am wichtigsten ist wohl die Schaf-
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fung von Ersatzreaktionen. Die Kriegsgeschichte kennt viele
| Beispiele, wo Meuterei dadurch iiberwunden wurde, daf3 die
betreffende Truppe in den Kampf gefiihrt wurde. Wichtig ist,
daB im Kampfraum auch die Zivilbevolkerung in die Arbeit
eingespannt wird (Zivilschutz!). Eine der groBen Stirken des
schweizerischen Milizsystems besteht darin, daB im Krisenfall
nach Mbglichkeit jeder, inbegriffen Frauen und Jugendliche,
irgendeinen Auftrag haben — und wire es nur, einige Woll-
decken von einem Krankenzimmer ins andere zu tragen.

In der politischen und militirischen Fithrung wird man sich
bei der Wahl der AbwehrmaBnahmen Rechenschaft geben
miissen, welche Angriffstaktik der Gegner verfolgt: Kristallisation,
Diffamierung, Demaskierung, Neutralisierung, Immobilisierung,
Irrefithrung oder Provokation. Besonders wichtig diirfte dabei
fiir die politische Fiihrung die Immobilisierung sein, da mit diesem
Mittel weitaus am hiufigsten an sich gesunde und kriftige Staaten
niedergekimpft worden sind. Es ist in der Tat fiir eine politische
Fithrung auBerordentlich schwer, im Spannungsfeld zwischen
gegnerischer Einschiichterung und Sympathiewerbung eine
klare und eindeutige Linie einzuhalten. Dies ist aber fiir die gei-
stig-psychologische Intakthaltung des eigenen Volkes unbedingte
Notwendigkeit.

10. Die Arbeit mit der Truppe

Die Kenntnis der psychologischen Kampffiithrung ist in erster
Linie eine Aufgabe des Kaders. Wenn dieses mit der Problematik
vertraut ist und die Truppe entsprechend fiihrt, ist auch die
Truppe gegen psychologische Angriffe weitgehend geschiitzt.
Es ist daher in erster Linie wichtig, das Kader in der psychologi-
schen Kampffiihrung in Form von Ubungen praktisch zu schu-
len. Auch in Stabsiibungen und Rahmeniibungen konnen mit
Vorteil Aufgaben der psychologischen Kampffiihrung einge-
baut werden. Psychologische Kampffithrung soll nicht isoliert
geschult werden, sondern immer in einem taktischen Rahmen.
Mit der Truppe kann psychologische Kampffithrung nicht geiibt
werden, da die psychologischen Voraussetzungen im Mandver
ganz andere sind als im Ernstfall. Wohl aber kann, auch im
Manéverrahmen, die Technik der Meldung, Ubermittlung, Aus-
wertung und Besprechung von Propaganda und Agitation darge-
stellt und geschult werden (Abschnitt 7). Voraussetzung ist, daB
vorher die Truppe theoretisch griindlich instruiert wird. Beim
Spiel muB jeder Anschein vermieden werden, daB man die
Truppe aufs Glatteis fithren oder irgendwie auf ihre Zuver-
lissigkeit priifen wolle. Die abgegebenen Propagandadokumente
sollen daher den Vermerk «Ubungsdokument» tragen und der
Truppe nicht durch irgendwelche verkleideten Personen iiber-
geben werden, sondern durch Schiedsrichter oder Ubungsleiter,
die ihnen die Umstinde der Ubergabe schildern und — eventuell
durch Photo — die Personen beschreiben, welche das Dokument
iibergeben hitten. Wo angenommen wird, daB Propaganda- und
Agitationsmaterial durch Angehorige der Truppe ausgestreut

wiirde, muBl der Kommandant genau orientiert werden, dalB eine
solche Aktion nun angelaufen ist und daB die betreffenden
Wehrminner im Auftrage der Ubungsleitung handeln. Sonst
kann in kurzer Zeit Verwirrung entstehen, indem die Truppe
sich in unangenehmer Weise auf die Probe gestellt sieht und die
Kommandanten sogar sehr rasch Spiel und Realitit verwechseln
und Wehrminner verdichtigen. Ein solches Spiel muB3 betont
niichtern gespielt werden, weil (unsere Versuche in einer Reduit-
brigade im September 1967 haben dies deutlich gezeigt) Truppe
und untere Fiihrung sich auch so sehr rasch in das Spiel hinein-
finden und dann leicht bereits eine gespannte Atmosphire ent-
steht, indem man — belastet durch die iibrigen Momente der
Manoéveriibung - die Moglichkeiten zu Verwechslungen effektiv
erstaunlich nahe liegen. Im Rahmen eines solchen Spiels soll dann
gezeigt werden, wie man solches Material zu behandeln hat: daf3
der Soldat es sofort melden soll (entsprechend Abschnitt 7) und
daB in den Stiben dann die ersten Uberlegungen gemacht werden
sollen, wie das Material zu deuten und wie nun zu reagieren ist.
In der moglichst raschen Besprechung mit der Truppe soll nicht
nur ein Dementi, sondern sollen eine Instruktion iiber Taktik des
Gegners und die Schliisse erscheinen, die man aus dem Dokument
zichen kann. Die Truppe interessiert sich sehr dafiir. Fiir die
Kommandanten erwichst zusitzlich die Frage, welche MaBnah-
men nun zu treffen sind: Diirfen Zivilpersonen festgenommen
werden @ Liegt iiberhaupt ein Delikt vor: Hat das Propaganda-
dokument Deliktcharakter, zum Beispiel Aufforderung zur Meu-
terei: — Wie soll gegen Wehrminner vorgegangen werden: —
Heerespolizei: — Untersuchungsrichter 2 — Sicherheitsdienst der
Armee : Wir haben diese Ubungen im Rahmen einer Besetzungs-
iibung eines Reduitabschnittes, verbunden mit Ubermittlungs-
{ibung mit sehr gutem Erfolg gespielt, wobei auch Heerespolizei
und Sicherheitsdienst der Armee mitspielten. Es erwuchsen aus
den einzelnen Aktionen jeweils sehr instruktive Besprechungen
fiir Kommandanten und Truppe, wobei eine groBe Zahl von
Irrtiimern berichtigt werden konnte. Ein Schiedsrichter hat be-
merkt, daB er noch nie so viele Kommandanten im Dienstregle-
ment und im Militirstrafgesetz habe lesen sehen. Voraussetzung
zur richtigen Deutung der Analyse der Propaganda und Agitation in
Ubungen ist, daf§ diese Propaganda und Agitation nicht irgendwelche
Inhalte enthdlt, sondern unter Zugrundelegung einer ganz bestimmten
Situation und eines ganz bestimmten Kampfplans des Gegners folge-
richtig und glaubwiirdig aufgebaut wird. Man hiite sich vor unglaub-
wiirdigem Ubertreiben! Man halte sich bei jedem Dokument,
das man redigiert, vor Augen, an wen man es adressiert. Dabei
soll der Charakter der Dokumente variiert werden, damit die
Stibe, die Dienstchefs Heer und Haus und ihre Mitarbeiter unte-
rer Stufe auch eine interessante Kollektion zur Bearbeitung und
zur Besprechung mit der Truppe erhalten.

Im allgemeinen hat die Erfahrung gezeigt, daB die Truppe
solcher Arbeit sehr groBes Interesse entgegenbringt und mit
groBem Verstindnis und Einfithlungsvermdgen mitmacht.

«Wo Diskussion ernst genommen wird, ist sie immer auch Auf-
{{isung; denn sie setzt die Bereitschaft voraus, Ansichten und
Uberlieferungen in Frage zu stellen und in Frage stellen zu lassen.
Jedes Tabu ist ein Gesprichsverlust. Aber diese Auflosung ist so

lange nicht zerstérerisch, als gemeinschaftliche Sorge den Antrieb
zur Auseinandersetzung gibt. Der Aufloser aus Lust am Zerfall
verrdt sich durch seine Lieblosigkeit.»

Oskar Reck: Die Schweiz im Spiegel
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