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Aktuelle Fragen der militarischen Erziehung und Ausbildung'

Von Oberstkorpskommandant P. Hirschy, Ausbildungschef der Armee

1. Einleitung

In einer Arbeit, die der nachmalige Marschall Foch kurz vor
dem ersten Weltkrieg geschrieben hat, findet man den folgenden
Aphorismus: «Die Realitit des Schlachtfeldes ist, da man dort
nicht studiert; man macht ganz einfach, was man kann, um
anzuwenden, was man weiB. Daher mu man, um ein wenig
etwas machen zu konnen, vieles gut wissen.»

Es ist dies in der Tat eine gebieterische Notwendigkeit. Die
Ausbildung unserer Kader und Truppen ist in Friedenszeiten
wohl eine der wichtigsten und anziehendsten Aufgaben der
militirischen Fiihrer. Sie stellt notwendigerweise ein Reihe von
Problemen. Sie wandelt sich fortwihrend, da sie sich laufend dem
wechselnden Bild eines moglichen Krieges, dem Fortschritt und
auch, was nicht zu vergessen ist, den verinderten Lebensgewohn-
heiten anzupassen hat. Man kann sich daher die Fiille und die
Permanenz der Probleme vorstellen. Wir wollen heute nur einige
davon herausgreifen. Wir werden sie untersuchen und uns be-
miihen, unsere Lésungen, oder wenigstens den Weg dazu, zu
erliutern.

2. Aufgabe und Ziele unserer Armee

Zu Beginn einer solchen Untersuchung diirfte es notwendig
sein, den Ausgangspunkt eindeutig zu umschreiben.

Welche Ziele wollen wir erreichen :

Wir wollen die Ausbildung unserer Armee auf den Stand
bringen, der sie am besten befihigt, die Aufgabe zu erfiillen,
welche das Land von ihr erwartet. Welches ist diese Erwartung :

«Unsere Armee soll durch ihr Vorhandensein und ihre Bereit-
schaft dazu beitragen, einen Angriff auf unser Land als nicht
lohnend erscheinen zu lassen, und dadurch unsere Unabhingig-
keit, wenn moglich ohne Krieg, zu wahren.» Diese Aufgabe
umschrieb General Guisan in den dunklen Tagen von 1940 sehr
klar, indem er sagte: «Der Tag, an dem die Armee gezwungen
wird, den Kampf aufzunehmen, wird das Zeichen dafiir sein,
daB sie auch schon ihre erste Schlacht verloren hat.»

Sollte es aber trotz allem zum Kampfe kommen, so ist es ihre
Aufgabe, «durch einen hartnickigen, lange dauernden und fiir
den Angreifer moglichst verlustreichen Widerstand unsere Unab-
hingigkeit zu erhalten.

! Unwesentlich gekiirzte Wiedergabe des Vortrages anliBlich der
Veranstaltung des Konvents der militirischen Vereine der Stadt Luzern
vom 28. Januar 1969.
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Es ist politisch von Bedeutung, den ganzen Krieg hindurch,
soweit moglich, einen Teil unseres Territoriums zu behaupten.

Endziel des Abwehrkampfes ist es, den Fortbestand von Volk
und Staat durch den Krieg hindurch zu wahren und am Ende
desselben unser ganzes Staatsgebiet in Besitz zu haben.»

Damit unsere Armee ihrer Aufgabe gewachsen ist, ist es not-

wendig, daB:

— der Wille zum Widerstand vorhanden ist; das ist ein staats-
biirgerliches Problem;

— sie zweckmiBig ausgeriistet ist; das ist ein technisches und
wirtschaftliches Problem;

— sie schlieBlich, und das beschiftigt uns heute abend besonders,
entsprechend ausgebildet wird.

Wie soll die Armee ausgebildet werden 2

Im Bericht an die Bundesversammlung iiber die Konzeption
der militirischen Landesverteidigung driickt sich der Bundesrat
wie folgt aus:

«Unsere Ausbildung muB darauf ausgerichtet sein, die Fihig-
keiten des einzelnen Wehrmannes und die Eigenschaften des
verfligbaren Kriegsmaterials voll auszuniitzen. Durch stetige Ver-
besserung der Methodik und durch die ErschlieBung geeigneter
Ubungs- und SchieBplitze miissen giinstigere Voraussetzungen
fiir eine kriegsnahe Ausbildung geschaffen werden.»

Dieser Text ist eine eigentliche Zusammenfassung fast aller
Ausbildungsprobleme, die sich zur Zeit unserer Armee stellen.

Bevor wir unsere Untersuchung weiterfiihren, ist es ange-
bracht, einen kurzen Blick auf die Armee von gestern und auf
das, was sie heute geworden ist, zu werfen. Eine solche Betrach-
tung scheint mir notwendig, wenn wir verstehen wollen, welcher
Vielfalt von Ausbildungsproblemen wir uns heute, im Gegensatz
zu frither, gegeniibergestellt sehen. *

3. Was unsere Armee war... was sie geworden ist...

Zwischen dem ersten und dem zweiten Weltkrieg, zwischen
1956 und heute hat unsere Armee eine gewaltige Entwicklung
erlebt.

Zwischen 1914 und 1968 haben sich zum Beispiel die Kampf-
mittel eines Infanterieregiments verzehnfacht — und, nebenbei
gesagt, die Ausbildungszeit wurde nicht einmal verdoppelt.

Dieses gleiche Infanterieregiment, das 1940 iiber 10 Motorfahr-
zeuge verfiigte, besitzt heute deren 271,-das motorisierte Infan-
terieregiment verfiigt iiber 574 Motorfahrzeuge.
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Eindrucksvoll ist auch die Entwicklung der Fliegerabwehr.
Wir haben 1939 mit 36 20-mm-Kanonen und 4 7,5-cm-Kanonen
mobilisiert. Heute verfiigen wir iiber 1500 Flabkanonen, zum
Teil mit Radarfeuerleitung; hierin sind die Flablenkwaffen nicht
inbegriffen.

Es sei noch die Entwicklung der Panzerwaffe erwihnt. 1939
hatten wir 12 Panzer, 1945 waren es 30; heute sind 1600 Panzer
und Schiitzenpanzer einsatzbereit. 1951 bildeten wir im Jahr
2 Kompagnien auf Raupenfahrzeuge aus, gegenwirtig deren 18.

Es wire leicht — und miiBig — ,weitere Vergleiche aufzuzihlen.
Aber diese wenigen Zahlen diirfen wir nicht vergessen, wenn
wir das wahre AusmaB der sich stellenden Ausbildungsprobleme
in ihrer ganzen Vielfalt erfassen wollen. Es ist offensichtlich, daB
eine derart bedeutende Entwicklung entsprechende Auswir-
kungen auf die Ausbildung der Truppe und ihrer Kader haben
muB.
~ Aber diese Entwicklung beeinfluBt nicht allein die Evolution
der Ausbildungsprobleme.

Andere Faktoren kommen hinzu.

Wir wollen versuchen, sie zu definieren, bevor wir sie unter-
suchen.

4. Welches sind die Hauptprobleme der Ausbildung?

Das erste dieser Probleme ist dasjenige des Milieus, in dem
diese Ausbildung erfolgt, der Gesinnung und des Verhaltens
der Jugend, der sie vermittelt wird. Es ist das Problem — aber
ist es wirklich eines: — der heutigen Jugend.

— Fiir diese Jugend miissen lebendige, praktische Ausbildungs-
methoden gefunden werden; dies natiirlich im Rahmen des
Moglichen. Die neuzeitliche Gestaltung der Ausbildungsme-
thoden ist daher unser zweites Problem.

— Aber wer wird diese Ausbildung vermitteln : Wie : Und unter
welchen Bedingungen : Wie wird sich die Schulung unserer
Kader und des Instruktionskorps, welches die Kader ausbildet,
gestalten 2 Dies ist unser drittes Problem.

— Wo sollen unsere jungen Soldaten, unsere Einheiten, unsere
Truppenkorper ausgebildet und weitergeschult werden 2 Sie
sind gewiBl auch meiner Ansicht, daB dieses Problem der Waf-
fen-, SchieB- und Ubungsplitze nicht das geringste ist.

— Wir wollen auch auf das fiinfte Problem zu sprechen kommen,

das der Wiederholungskurse, in denen die Ausbildung unserer

Wehrminner vervollstindigt und gefestigt wird.

Die Jugend und die Armee

Zunichst wollen wir die Entwicklung unserer Jugend, ihre
Einstellung zum Militir untersuchen.

Bereits vor mehr als 20 Jahren stellte Marschall Montgomery
fest:

«Die heutigen Soldaten haben ein anderes Niveau als friiher
und wollen mit mehr Unterscheidungsvermdgen behandelt wer-
den.»

Aber seither ist Zeit vergangen, und die festgestellte Erschei-
nung hat sich immer mehr verstirkt. Wir miissen darauf achten,
daB kein Graben entsteht, der sich vertiefen und verbreitern
konnte und in der Armee das Verstindnis zwischen Jungen und
Altern — vereinfacht gesagt: zwischen Truppe und Kader -
erschweren wiirde.

Wir sind motorisiert und mechanisiert; die Welt ist daran, den
Mond zu erobern; wir diirfen mit unserem Denken nicht im
Zeitalter der Reifrocke und des Taktschrittes steckenbleiben.
Uber dieses Problem hat der Chef des wehrpsychologischen
Dienstes eine sehr gute Studie verfaBt. Ich zitiere nachfolgend
deren Grundgedanken:

178

In biologischer Hinsicht zeichnet sich die Jugend durch eine
korperlich beschleunigte Entwicklung aus, die nicht stets mit
einer entsprechenden charakterlichen Reifung einhergeht. Neben
korperlich und geistig friihreifen Jiinglingen gibt es solche, die
in ihrer charakterlichen Reifung nachhinken und bei Beginn der
Rekrutenschule noch in einem erheblichen MaBe kindliche oder
zumindest pubertierende Ziige aufweisen. In fast jeder Rekruten-
schule wird man deshalb neben den akzelerierten Rekruten noch
andere antreffen, welche sich in einem gemiBigteren Tempo
entwickeln, und schlieBlich noch solche, die einen ausgespro-
chenen Entwicklungsriickstand aufweisen. Extreme Grade der
korperlichen und geistigen Spitreife werden zwar von der
Untersuchungskommission erfaBt und um 1 bis 2 Jahre zuriick-
gestellt. Dennoch hat der militirische Erzieher zu Beginn der
Rekrutenschule eine Schar von Jiinglingen mit einem unter-
schiedlichen korperlichen und psychischen Reifegrad vor sich.
Dementsprechend ist der psychologische Zugang und somit die
Wahl der zu empfehlenden erzieherischen Mittel je nach dem
erreichten Stand der Entwicklung unterschiedlich.

Was die Intelligenz betrifft, unterscheidet sich die Gegenwarts-
jugend nicht wesentlich von frithern Generationen. Es macht sich
hochstens eine Verlagerung der Interessen in mathematisch-
naturwissenschaftlicher sowie in technischer Richtung und in
erweiterten Kenntnissen bemerkbar.

Auf dem Gebiet der charakterlichen Entwicklung weist wohl die
heutige Jugend die groBten Unterschiede im Vergleich zu frithe-
ren Generationen auf. Sie genieBt groBere Freiheiten als frither
und ist weniger autorititsgliubig, als ihre Eltern im entsprechen-
den Alter waren. Diese Einstellung hat den Vorteil, daB die
Jugend an Selbstvertrauen gewinnen kann, selbstindiger wird
und der Umgebung gegeniiber kritischer eingestellt ist. Verstehen
Sie mich richtig: Ich will nicht behaupten, daf sie jede Autoritit
verwirft. Sie verlangt indessen eine stirkere personliche Fundie-
rung der Autoritit. Sie verlangt heute auch mehr als friiher
sachliche Erliuterungen iiber die Titigkeit, die man von ihr
erwartet. Diese eigentlich sympathische Einstellung weist auf
groBere Unabhingigkeit hin, welche im Kriegsfall den modernen
Kimpfer auch charakterisiert.

Was die moralische Haltung der jungen Generation betrifft,
weist alles darauf hin, daB von einem Sinken des Niveaus nicht
die Rede sein kann. Aber der junge Soldat will im militirischen
Leben vermehrt seine Selbstachtung und sein Selbstvertrauen
bewahren. Er wird somit ohne weiteres alles annehmen, das zur
Erhaltung und Entwicklung seiner Personlichkeit beitrigt, aber
wird eine blinde Unterwerfung ablehnen, die in seinen Augen
einer «Selbstverstiimmelung» gleichkommt. So sieht das Bild der
heutigen Jugend aus.

Wie verhilt sich nun der Vorgesetzte, der Ausbildner dieser
neuen Jugend gegeniiber :

Fr wird den Kontakt suchen miissen, niemals der Diskussion
ausweichen, sondern sie im Gegenteil fordern, um sie besser
leiten zu konnen. Er wird Stellung nehmen und die Notwendig-
keit erkennen miissen, Sinn und Zweck unserer Landesverteidi-
gung, der Armee und ihrer Ausbildung zu erliutern.

Der Vorgesetzte wird auch vermehrt sein Vorbild, seine Hal-
tung und seine Kenntnisse, seine Autoritit beweisen miissen.

Auf Furcht oder auch nur auf dem Autorititsprinzip fuende
Autoritit hat ausgespielt. Der Vorgesetzte wird sich einzig auf
Grund seines Personlichkeitswertes behaupten kénnen. Dies gilt
ebenso fiir die Vorgesetzten der untern Stufen, die Zugs- und
Gruppenfiihrer, welche den militirischen Horizont unserer jun-
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gen Wehrminner schaffen und von deren Verhalten groBenteils
die Einstellung der Truppe zum Militirdienst {iberhaupt abhiingt.

Daraus wird ersichtlich, wie wichtig die sorgfiltige Auswahl
und die Ausbildung unserer Unteroffiziere und Offiziere sind. Wir
diirfen nichts unterlassen, diese Kader wihrend der Schulen
bestmoglich auszubilden und sie auf ihre tigliche Aufgabe wih-
rend der Wiederholungskurse vorzubereiten.

Aber diese neue Jugend wird auch auf zum Teil andersartigen
Grundlagen ausgebildet werden. Sie wird stimuliert werden
miissen. Sie wird sich bewuBt sein miissen, daB sie voll und ganz
beansprucht sein wird in den Schulen, deren Dauer auf ein
Minimum berechnet ist. Es werden der Neuzeit angepalte Aus-
bildungsmethoden angewendet werden miissen.

Neuzeitliche Ausbildungsmethoden

Ein guter Vorgesetzter ist nicht immer ein guter Ausbildner.

In unserer Armee aber widmet jeder Vorgesetzte den groBten
Teil seiner Zeit der Ausbildung.

Wihrend langer Zeit herrschte ein gewisser Empirismus. Die
Uberladung der Ausbildungsprogramme, die Erweiterung des
Stoffes zwingen uns, die bisherigen mit mehr oder weniger Er-
folg angewendeten Methoden neu zu iiberdenken und sie zu ver-
einfachen und zu rationalisieren.

Ein Reglement iiber Ausbildungsmethodik wurde geschaffen.
Es schien mir in der Tat notwendig, die Grundsitze der Aus-
bildung in einer Vorschrift zusammenzufassen, welche die Aus-
bildungsmethodik und ihre Anwendung darlegt.

Ich habe darin die Grundsitze und die unerliBlichen Voraus-
setzungen fiir einen erfolgreichen Unterricht festhalten lassen. Es
lag mir daran, daB sowohl die Methodik der Ausbildung als auch
diejenige der technischen Ausbildung und der Gefechtsausbildung
geregelt werden. Zusammenfassend werden die Arbeitsvorberei-
tung, die Vorbereitung der Kader und die Organisation der
Arbeitsplitze geregelt. Diese Zusammenfassung dient als Richt-
schnur in der praktischen Ausbildung und soll sowohl in den
Schulen als auch in den Wiederholungskursen die Arbeit der
Kader erleichtern.

Aber ein Reglement ist natiirlich nicht alles...

Andere Moglichkeiten, vor allem zur Rationalisierung der
Ausbildung, werden gesucht:

Rationalisieren durch Programmieren. Ich weil}, daB stets nur
ein Teil des militirischen Unterrichts wird programmiert werden
konnen; aber dieser Teil wenigstens soll fiir eine groBtmogliche
Anzahl Waffengattungen verwendbar sein. Eine Studienkom-
mission, bestehend aus Spezialisten, Milizoffizieren und Instruk-
tionsoffizieren, befaBt sich mit der Priifung der Moglichkeiten
und Grenzen eines solchen Unterrichtes, priift Programme und
1Bt sie erproben.

Bis jetzt sind fiinfundzwanzig Lektionen provisorisch pro-
grammiert. In den letztjihrigen Sommerschulen sind deren sieb-
zehn versuchsweise angewendet worden. Sie behandeln SchieB-
lehre, Kartenlehre, Signaturen, Funksprechverkehr; allgemeine
militirische Kenntnisse, wie Pflichten auBer Dienst, Wehrpflicht,
Kriegsmobilmachung usw.; spezielle militirische Kenntnisse
(Sanititsdienst, Ubermittlungsdienst).

Im Rahmen der Rationalisierung sind wir ebenfalls bemiiht, die
Ausbildungsunterlagen zu standardisieren. Bisher haben Genera-
tionen von Offizieren auf den immer gleichen Waffenplitzen
kostbare Zeit verloren, Ubungen zu erstellen, welche ihre Vor-
ginger zufriedenstellend organisiert und gespielt hatten. Es geht
darum, derartige Vorbereitungen zu vereinfachen, indem den
Verantwortlichen eine praktische Dokumentation zur Verfiigung

ASMZ Nr. 4/1969

gestellt wird, aus der genau ersichtlich ist, was und wie auf dem
entsprechenden SchieB- und Ausbildungsplatz geiibt werden
kann. So ist bereits heute auf dem Waffenplatz der mechanisierten
Truppen Bure in der Ajoie der Waffenplatzkommandant — ein
Instruktionsoffizier — auch Instruktionschef, dessen Aufgabe es
ist, die Truppenkommandanten zu beraten und ihnen zu helfen,
damit sie die ihnen zur Verfiigung stehende Zeit und die Mog-
lichkeiten des Gelindes, die ihnen selbstverstindlich nicht alle
bekannt sind, bestmoglich ausniitzen konnen.

Was letztes Jahr in Bure gemacht wurde, wird ausgewertet
werden. Die Resultate werden fiir die einzuschlagende Richtung
maBgebend sein.

Bei der Zurverfiigungstellung noch so praktischer Arbeits-
unterlagen muB aber stets darauf geachtet werden, daB auf keiner
Stufe die Initiative geldhmt wird: Eine Ubung wird nie so ergiebig
sein, wie wenn sie durch denjenigen geleitet wird, der sie in allen
Emzelheiten vorbereitet hat.

Ich bin auch immer mehr davon iiberzeugt, daB unsere bis-
herige Konzeption der Ausbildungsprogramme einer allgemeinen
Uberpriifung bedarf.

Mehr denn je muBl man sich auf das Wesentliche beschrinken,
das Bleibende von dem, was sich indert, das Wichtige vom
Nebensichlichen unterscheiden lernen.

Das einzige Ziel unserer Ausbildung ist die Kriegstiichtigkeit.
Unsere Ausbildungszeiten sind sowohl in den Schulen als auch
in den Wiederholungskursen kurz. Es ist daher wichtig, sich auf
das Wesentliche konzentrieren zu kdnnen, auch wenn dies eine
gewisse Spezialisierung zur Folge hat. Wir miissen uns fragen,
ob unsere gegenwirtigen Ausbildungsprogramme auch wirklich
den Anforderungen des modernen Kampfes entsprechen oder ob
sie teilweise iiberholt sind und einer Anpassung bediirfen. Das
Gewicht unserer Hauptanstrengungen wird vielleicht verlagert
werden miissen. Ich denke hier ganz besonders an Gebiete wie
den Nahkampf, den Nachtkampf, den Ortskampf, die AC-Aus-
bildung und auch die Tarnung. Es ist unsere Pflicht, unsere Aus-
bildungsprogramme stiandig zu iiberpriifen, die zu erreichenden Ziele
mit den zu ihrer Erreichung anzuwendenden Methoden zu vergleichen.

Aber um ausbilden zu kénnen, um Methoden anzuwenden,
auch wenn sie neuzeitlich sind, brauchen wir Instruktionsoffi-
ziere, die bereit sind, in diesem Geist unsere Milizkader heran-

zubilden.

Das Problem des Instruktionspersonals

Dieses Problem ist nicht neu. Man sprach in der Mitte des
letzten Jahrhunderts von einem «Problem der Instruktionsoffi-
ziere», zur Zeit, als die eidgendssische Armee aufgestellt wurde
und das Instruktionspersonal aus ehemaligen Offizieren in frem-
den Diensten bestand.

Ich glaube, seither hat man immer davon gesprochen...

Wo stehen wir heute 2

Gegenwirtig haben wir im Instruktionsdienst in den Schulen
und Kursen 364 Instruktionsoffiziere. Wir sollten iiber minde-
stens 475 verfiigen konnen.

In militirischen Verwaltungsstellen, bei der Gruppe fiir Gene-
ralstabsdienste, der Gruppe fiir Ausbildung, den Dienstabteilun-
gen und auf AuBenposten sind deren 89 eingesetzt. Der Bedarf
betrigt an die 100.

48 Instruktoren leiten Sektionen bei den Dienstabteilungen.
Benotigt werden heute 53.

So haben wir einen Gesamtbedarf an Instruktionsoffizieren von
628 und verfiigen in Wirklichkeit nur iiber sor. Es fehlen uns
also 127. Dieses Defizit ist eine Tatsache.
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Mit dem verfiigbaren Bestand sind zur Zeit gegen 450 Schulen
und Kurse 180 verschiedener Arten zu «beliefern»; das ergibt
jahrlich 4397 Ausbildungswochen.'

Nebenbei bemerkt, diese Zahl ist um 800 Wochen hdoher als
diejenige fiir 1956.

Wenn man pro Jahr zwei Gruppen von Schulen und Kursen
—im Friihjahr und im Sommer — rechnet, ergibt dies einen durch-
schnittlichen Einsatz von 2,2 Instruktionsoffizieren pro Schule
und pro Kurs.

Dieselbe Rechnung, auf die Instruktionsunteroffiziere iiber-
tragen, ergibt einen durchschnittlichen Einsatz von 3 Instruk-
tionsunteroffizieren pro Schule und pro Kurs.

Das ist natiirlich wenig. Die Ausbildungsergebnisse sind frei-
lich gut — und diese Tatsache bezeugt die Qualitit, die Einsatz-
freudigkeit und die Hingabe unserer Instruktoren — aber es ist
nicht minder notwendig, das Problem der Rekrutierung und der
Heranbildung unserer Berufskader neu zu iiberpriifen.

Die Rekrutierung hat sich in den letzten Jahren verbessert; im
Durchschnitt hat der Instruktorenbestand jihrlich um 15 zuge-
nommen. In 8 Jahren sollten wir somit den erwiinschten Bestand
erreicht haben; dabei soll versucht werden, diese Frist herabzu-
setzen. Wir konnen dies erreichen durch kluge Orientierung
unserer jungen Offiziere iiber den Beruf und die Rolle des In-
struktionsoffiziers, vor allem aber durch den personlichen Kon-
takt zwischen erfahrenen Instruktoren und den jungen Kandi-
daten, die sich von dieser Laufbahn angezogen fiihlen. Es bedarf
zudem einer Instruktorenordnung, die neuzeitlichen Verhiltnis-
sen angepalt ist.

Man kann den Bestand auch erhhen, wenn man sich bemiiht,
diesem Beruf mehr Anziehungskraft zu verleihen, und wenn
man fortwihrend die Qualitit des Instruktorenberufes zu heben
trachtet. Keinesfalls darf je die Deckung des Bedarfes auf Kosten
der Qualitit der Kandidaten erfolgen. Ich sehe vor, jungen, fihi-
gen Kandidaten Stipendien bewilligen zu lassen, die ihnen er-
lauben sollen, sich die erforderliche Allgemeinbildung anzueig-
nen.

In einer zweiten Phase wird der junge Hauptmann in der Ab-
teilung fiir Militirwissenschaften der ETH die Militirschule I ab-
solvieren, welche ihm die erforderlichen Grundlagen vermitteln
wird, moglichst wirkungsvoll die seinem Alter, seinem Grad und
seiner Funktion entsprechenden Posten zu versehen. Ich priife
zur Zeit die Moglichkeit, die Militirschule I durch ein Examen
abschlieBen zu lassen.

In einer dritten Phase wird der bewihrte Instruktor die Mog-
lichkeit haben, die Kurse der groBen auslindischen Militir-
schulen zu besuchen. Diese Studienaufenthalte haben vor allem
den Zweck, ihm andere Horizonte zu eréffnen, ihn mit den Ge-
danken und Auffassungen der anderen Armeen vertraut zu
machen. Bereits heute sind es 8 bis 10 Instruktoren, die sich jedes
Jahr in uns zuginglichen groBen Schulen auslindischer Armeen
weiterbilden.

In einer letzten Phase endlich wird der Instruktor in die Mili-
tirschule III aufgeboten werden, die ihm das ndtige Riistzeug
zur Ausiibung des verantwortungsvollen Postens eines Schul-
kommandanten geben wird.

Diese Permanenz in der Weiterbildung — parallel und ergin-
zend mit dem Einsatz in Schulen und Kursen verlaufend - scheint
mir besonders wichtig fiir die Qualitit unseres Berufskaders. Sie
gestattet dem Instruktionsoffizier, mit der technischen Entwick-
lung und derjenigen der Kampfverfahren Schritt zu halten. Sie
ist ein Schutz gegen bloBe Routine und Gemeinplitze und
zwingt ihn zu einer fortwihrenden Uberpriifung seiner Gewohn-
heiten und Ideen.
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GewiB, es werden auch noch andere Methoden angewendet
werden miissen, die Verhiltnisse in diesem Berufe zu verbessern.
Es wird gepriift werden miissen, in welchem Ausmal es moglich
wire, denjenigen, die es wiinschen, die Riickkehr ins Zivilleben
zu erleichtern. Gegenwirtig wird auch die Herabsetzung des
Pensionierungsalters gepriift. Die Losung dieser fiir die Personal-
filhrung besonders wichtigen Probleme dienen dem primiren
Ziel: nimlich der Forderung der beruflichen Qualitit und der
Personlichkeit der Instruktionsoffiziere.

Neue Methoden, einer neuen Jugend angepaBt und durch
kompetente Ausbildner vermittelt, verlangen gut ausgeriistete
Ausbildungszentren.

Das Problem der Waffen-, Schiefl- und Ubungsplitze

Ich habe von der Entwicklung unserer Armee in den letzten
Jahrzehnten gesprochen. Denken Sie zum Beispiel an die 30 Pan-
zerfahrzeuge von 1945 gegeniiber den 1600 von heute. Eine
derartige Erweiterung hat ganz natiirlicherweise auch eine ent-
sprechende zahlenmiBige und riumliche VergroBerung der
Waffen-, SchieB- und Ubungsplitze zur Folge.

Seit Ende des zweiten Weltkrieges haben wir infolge der bau-
lichen und touristischen Entwicklung rund 18 % aller Ubungs-
und SchieBmoglichkeiten fiir die Ausbildung auf der Stufe
Batterie und rund 33 9 fiir die Ausbildung auf der Stufe Kom-
pagnie verloren. Infolge der verschirften Sicherheitsbestimmun-
gen fiir neue Waffen und wirkungsvollere Munitionsarten sind
einzelne frither gut geeignete SchieBgebiete zusitzlich auch nicht
mehr verwendbar. Dem vermehrten Bediirfnis zum gefechts-
miBigen ScharfschieBen stehen somit die stark verminderten
Moglichkeiten gegeniiber. Die Konsequenz ist offensichtlich.
Wir sind gezwungen, die uns verbleibenden Plitze vermehrt zu
belegen. Daraus ergeben sich unzihlige Unannehmlichkeiten
sowohl fiir die Grundeigentiimer als auch fiir die Truppe.

Diese Situation mul} geiindert werden. Die zustindigen Stellen
des Eidgendssischen Militirdepartements haben das Problem
schon vor Jahren erkannt, und der Bundesrat hat 1966 der
Bundesversammlung einen Bericht iiber den Stand und die
Planung auf dem Gebiet der Waffen-, SchieB- und Ubungsplitze
vorgelegt. Die Bundesversammlung hat den darin vertretenen
Auffassungen zur notwendigen Sicherstellung von Gelinde sowie
zur baulichen Anpassung der Waffenplitze zugestimmt. Wir
miissen uns durch Kauf oder durch langfristige Vertrige das
mdglichst freie Verfiigungsrecht iiber alle fiir die Ausbildung der
Truppe bendtigten Plitze sichern, und dies ungeachtet aller dabei
zu erwartenden Einwinde. Wenn wir seit 1945 auch iiber
fiinfzig SchieBgebiete verloren haben, so muB doch erwihnt
werden, daB8 das fiir die Ausbildung zur Verfiigung stehende
bundeseigene Gelinde in den letzten 10 Jahren vervierfacht
werden konnte. Wir besitzen heute rund 16000 ha, aufgeteilt in
rund zwanzig bundeseigene SchieB- und Ubungsplitze, wobei
als HauptschieBplitze in einem AusmaB von iiber 1000 ha der
Petit Hongrin, der Glaubenberg, die Wichlenalp sowie das
Hinterrheintal besondere Erwihnung verdienen. Alle bundes-
eigenen SchieBplitze werden fiir die Bediirfnisse der Wieder-
holungskurstruppen und der Rekrutenschulen mit Ausbildungs-
anlagen versehen. Diese Ausbildungsanlagen umfassen vornehm-
lich Infanterie-Verteidigungsanlagen (Widerstandsnester, Zugs-
stiitzpunkte, Ortskampfanlagen), Anlagen fiir die Panzerab-
wehrausbildung, Geschiitzstellungen fiir die Artillerie sowie
Anlagen fiir den Geniedienst und die AC-Ausbildung.

Die Gesamtplanung der einzelnen Plitze wurde durch ver-
schiedene Dienstabteilungen und unter Vernehmlassung durch
die Armeekorps bearbeitet. 1969 werden die Projekte und Ko-
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stenberechnungen durch die Direktion der eidgendssischen
Bauten vorgenommen, so da} diese Vorhaben in einer Baubot-
schaft 1970 den eidgendssischen Riten fiir die Krediterteilung
vorgelegt werden konnen. Die Bauarbeiten werden sich dann
auf die Jahre 1971 bis 1973 erstrecken. In der Zwischenzeit kén-
nen jedoch verschiedene Anlagen durch die Truppe selbst
erstellt werden, gleich oder dhnlich wie sie auf dem «Salwideli»
und in der «Bodeninzi» (FAK 2) bereits bestehen.

SchlieBlich wird die Ausbildung der hoheren Kader neu
organisiert und rationalisiert werden, wozu auch die Schaffung
eines Offiziersausbildungszentrums, das vorab den Zentralen
Schulen und Generalstabskursen dient, wesentlich beitragen wird.

Dies sind unsere Projekte. Sie konnen leicht erkennen, daB3
die Probleme der Waffen-, SchieB- und Ubungsplitze nicht
einfach zu 16sen sind, andererseits aber die zustindigen Stellen
diesen Problemen groBe Beachtung schenken.

Die einzige Moglichkeit zur Verbesserung der heutigen Situa-
tion besteht in der zielbewuBten Verwirklichung der von der

Bundesversammlung genehmigten Gesamtplanung. An dieser

Verwirklichung arbeiten wir zur Zeit intensiv.

Wir miissen uns aber bewuBt sein, daB wir auch im besten
Fall stets knapp an Ubungs- und SchieBplitzen sein werden, und
wir miissen einsehen, daB dies ein Argument mehr ist fiir eine
straffere Methodik und vermehrte Rationalisierung unserer
Ausbildungsprogramme.

Das Problem der Wiederholungskurse

RegelmiBig werden Vorschlige zur Verkiirzung dieser Kurse
gemacht. Wir miissen uns aber eines stets vor Augen halten: Die
Dauer eines Wiederholungskurses betrigt 20 Tage. Von diesen
20 Tagen muB die Zeit fiir die Einriickungsarbeiten und diejenige
fiir die Demobilmachung abgezogen werden; dazu kommen
noch Wochenendurlaube. Was bleibt dann noch an effektiver
Ausbildungszeit : Genau 14 % Tage oder ungefihr 140 Arbeits-
stunden.

140 Stunden, wihrend deren

— der Wehrmann Sicherheit im technischen und taktischen
Einsatz der Waffen und Gerite erwerben muB;

— die Gefechtstechnik des Einzelkimpfers und der kleinen
Formationen zu festigen ist;

- die Fiihrung der Einheiten und Truppenkdrper im Rahmen
der verbundenen Waffen zu fordern ist.

Es ist ein ausgelastetes Programm, das zu erfiillen die gegen-
wirtig zur Verfiigung stehende Zeit gerade knapp ausreicht,
wenn man sich auf das Wesentliche beschrinkt.

Im Jahre 1938 wurden die Wiederholungskurse von 2 auf
3 Wochen verlingert, zu einer Zeit, da ein Infanterieregiment
nur iiber 7 verschiedene Waffen verfiigte, wihrend es heute
deren 15 sind (die vielen Gerite nicht mitgezihlt); zu einer
Zeit, da es 10 Fahrzeuge besall — heute sind es 574 (motorisiertes
Infanterieregiment).

Damals betitigte ein Ubermittlungssoldat einen Morseapparat,
der 60 Franken kostete, wihrend er heute eine technisch hoch-
entwickelte Sender/Empfinger-Station 222 bedient, die einen
Wert von 60000 Franken darstellt. Damals fand es der Bundesrat
notwendig, die Wiederholungskursdauer von 2 auf 3 Wochen
zu verlingern ... Konnen wir heute verniinftigerweise wieder
riickwirtsgehen: ...

Zu einem Zeitpunkt, da unsere Waffen und Gerite viel kom-
plizierter werden und zahlen- und wertmiBig ansteigen: Zu
einem Zeitpunkt, da neue Kampfverfahren zur Anwendung
gelangen, Verfahren, deren Erlernung an die Grundausbildung
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angeschlossen werden muB, ohne daB es moglich wire, die
Programme zu entlasten :

Wir kdnnen nur — und mit noch mehr Berechtigung als vor
30 Jahren — die SchluBfolgerungen der Botschaft des Bundes-
rates von 1938 an die Bundesversammlung zur Begriindung der
Verlingerung der Wiederholungskurse auf 3 Wochen iiberneh-
men, die wie folgt lautete:

«Bei unserem Wehrsystem wiirde aber auch eine noch so gute
erste Ausbildung nichts niitzen, wenn es in den nachfolgenden
Diensten nicht moglich wire, das Erarbeitete zu erhalten und
die Truppe regelmiBig in allen militirischen Disziplinen, welche
sie beherrschen muB, stindig in Ubung zu halten.»

3 Wochen sind nun wirklich ein Minimum. Sie geniigen nur,
wenn ganz bestimmte Bedingungen erfiillt sind.

Die wichtigste Bedingung, den Arbeitserfolg zu gewihr-
leisten, ist die sorgfiltige Arbeitsvorbereitung. Damit das Rende-
ment erhoht wird, ist es unumginglich, daB die Ausbildungs-
schwergewichte durch die Kurskommandanten genau fixiert
werden.

Die gesteckten Ziele sollten nach Moglichkeit meBbar sein.
Damit man sie mit dem Gros der Truppe erreicht, die gestellten
Forderungen erfiillt, muB geiibt werden.

Es ist wichtig, daB die Arbeit abwechslungsreich gestaltet und
gut organisiert ist und daB die Ubungen klar umrissen werden.
Unter dieser Bedingung, und nur dann, wird der Wehrmann
Interesse zeigen fiir das, was von ihm verlangt wird. Er wird
bereit sein, auch nach einem strengen Wiederholungskurs an-
zuerkennen, daB er etwas gelernt hat.

Aber dieses Arbeitsergebnis hingt vor allem von der Organi-
sation der Ausbildung ab, und diese Organisation ist Sache der
Kader. Indem ihre Ausbildung und Vorbereitung verbessert
wird, erh6ht man automatisch den Wert der Truppenausbildung.
Es ist daher von besonderer Bedeutung, mit allen Mitteln die
Ausbildung der Offiziere und Unteroffiziere im Dienst und
auBerdienstlich zu fordern. Ich muB gestehen, daB8 dies ein
Problem ist, das mich ganz besonders beschiftigt, denn ich bin
der Ansicht, daB die erste Bedingung der Rentabilitit der
Wiederholungskurse die sorgfiltige Vorbereitung der Kader ist.

Oft wird diese Vorbereitung erschwert zufolge starker be-
ruflicher Beanspruchung; sie ist daher auBler Dienst problema-
tisch. Auch in den viertigigen Kaderkursen kann sie nur un-
vollstindig sein. Es wire schon ein groBer Vorteil, wenn der
Einriickungstag fiir Offiziere auf den Mittwoch vorverlegt
werden konnte; dann wiirde man iiber 2 Arbeitstage verfiigen,
bevor die Unteroffiziere einriicken.

Um die zur Verfiigung stehende Zeit maximal ausniitzen zu
konnen, muB man die Kader im Rahmen des Moglichen ent-
lasten, indem man ihnen gute und einfache Unterlagen zur
Verfiigung stellt und die administrativen Arbeiten erleichtert.

Bei der Zurverfiigungstellung von Unterlagen mul aber
absolut vermieden werden, daB die Initiative eingeengt wird;
denn letztere ist es, welche erlaubt, die schwierigsten Probleme
zu 16sen. Ubrigens steht auch derjenige, welcher auf dem Ge-
fechtsfeld die Initiative behilt, dem Sieg am nichsten.

Im weitern soll das Kursberichtsverfahren vereinfacht werden.
Es geht dabei darum, die Auswertung stufenweise vorzunehmen.
Einerseits werden die Schul- und Kurskommandanten, auf Grund
miindlicher Vorschlige ihrer Untergebenen, den direkten Vor-
gesetzten laufend Bericht erstatten, anderseits werden die
Armeekorpskommandanten und die Waffenchefs ihrerseits die
in diesen Berichten aufgeworfenen Fragen verarbeiten und
dann dem Generalstabschef und dem Ausbildungschef halb-
jahrlich die in deren Bereich fallenden Probleme vorlegen.
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Jedes Jahr werden Weisungen die hauptsichlichen Punkte
festlegen, iiber die zu berichten ist. Dies wird erlauben, Schwer-
punkte zu setzen und die Probleme zu behandeln, welche als
besonders interessant erscheinen.

Das wire eine Anzahl von Regeln, die eine Verbesserung der
Qualitit und des Rendements unserer Wiederholungskurse be-
wirken sollen.

Und doch habe ich die mir am wichtigsten scheinende Regel
nicht erwihnt; es ist aber diejenige, welche fiir den Erfolg aus-
schlaggebend ist: Es ist die Aufgabe eines jeden Fiihrers, eine
Ambiance zu schaffen, die als Voraussetzung fiir ergiebige und
gut organisierte Arbeit dienen soll; eine Ambiance des Ver-
trauens, gegriindet auf gegenseitiger Achtung, in der ein jeder
sich an seinem Platze fiir den Erfolg verantwortlich fiihlt.

In einer Einheit, in einem Truppenkdrper, wo eine solche
Ambiance herrscht, diirfte der Erfolg weitgehend sichergestellt
sein; die iibrigen Probleme treten in den Hintergrund, auch die
militirischen Formen werden mit Natiirlichkeit und Selbst-
verstindlichkeit befolgt.

Dies, so scheint es mir, ist die wesentliche Grundlage einer
jeden Fiihrung, und zwar in der Ausbildung wie im Gefecht.

Die Regeln der Fiithrung im Kampf haben sich nicht geindert.
Diese Fiihrung ist von entscheidender Bedeutung; sie erfordert:

— klares Denken,

- geistige Beweglichkeit,

— Sicherheit,

— Initiative,

— Phantasie,

— Sinn fiir das Mogliche,

Beherrschung der taktischen Grundsitze,

Kenntnis der Eigenschaften und der Leistungsfihigkeit der

eigenen und der gegnerischen Kampfmittel,

— die Fihigkeit, sich durchzusetzen,

— Vertrautheit mit dem Wesen der Truppe und Verstindnis fiir
ihre Bediirfnisse.

Die Gefechtsausbildung

Il. Panzerabwehr

1. Panzernahbekampfung
Von Hptm W. Egli

Die skizzierte Ubungsanlage zur Panzernahbekimpfung soll
als ein Beispiel rationeller Gestaltung der Ausbildung dargelegt
werden. Es handelt sich um einen Arbeitsplatz fiir eine ganze
Fiisilierkompagnie (oder einen Mitrailleurzug) mit Wieder-
holungskursbestand, um eine Anlage, die den einzelnen Kompa-
gnien des Bataillons im Turnus zur Verfiigung gestellt wurde.
Die Vorbereitung des Arbeitsplatzes erfolgte im Kadervorkurs
durch acht Mann innert zweier Tage, und zwar so weit, daB
die eingeriickte Truppe direkt mit der Ausbildung beginnen
konnte. Ich gebe zunichst einen Uberblick iiber die ganze An-
lage, die sich in unserm Falle auf der Rohanschanze bei Land-
quart befand, und trete anschlieBend auf die einzelnen Ubungs-
plitze der Ziige ein.
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Charakter und Personlichkeit des Fiihrers sind ebenso wichtig

wie sein Konnen.

Diese Forderungen sind die gleichen wie diejenigen, die ich

bei der Ausbildung erwihnt habe. Sie sollten erlauben, rasch
und selbstindiger als frither zu handeln.

5. Schlufifolgerungen

Ich fasse zusammen : Die Hauptprobleme, die realisiert werden

miissen, sind:

Die Ausbildung unserer Armee muB auf realistischen, an-
sprechenden Programmen aufgebaut werden.

Sie muB das Interesse einer verantwortungsbewuBten Jugend
wecken und sie zur Mitarbeit anspornen.

Sie muB} die verfiigbare Zeit maximal ausniitzen. Der Kampf
gegen den Leerlauf muB dauerndes Anliegen aller Fiihrer sein.
Die Ausbildung unserer Armee muBB durch qualifizierte Be-
rufskader und sachkundige, griindlich geschulte Milizoffiziere
vermittelt werden.

Sie muB {iber entsprechende Ausbildungseinrichtungen,
Ubungs- und SchieBplitze verfiigen. :

Einige dieser Probleme sind schon alt, andere neu. Die einen

sind geldst, die andern auf dem Weg dazu oder erst in der
Priifung.

Alle zielen auf die Schaffung besserer Bedingungen fiir die

Ausbildung, welche den Wert unserer Armee bestimmt und es
ihr ermdglichen soll, ihre Aufgabe als glaubwiirdiges Abschrek-
kungsmittel bestmoglich zu erfiillen.

Hiiten wir uns jedoch vor Illusionen. Wir werden niemals die

Vollkommenheit erlangen, weder in bezug auf die Methoden
noch auf die Resultate. In der Geschichte gibt es kein Beispiel
einer Armee, die vollstindig bereit gewesen wire; jene hat Aus-
sicht auf Erfolg, welche besser vorbereitet ist. Daher diirfen wir
in unseren Anstrengungen nie nachlassen.

im Wiederholungskurs
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Uberblick iiber den Arbeitsplatz
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Bild 1. Ubersicht iiber den Arbeitsplatz.
Zugsiibungsplatz Technik der Panzerabwehr (Kiesgrube, befahrbar
fiir Attrappe)

Zugsiibungsplatz Panzerabwehrschiefen (mit Fahrmoglichkeit fiir
Schildkréte)
Zugsiibungsplatz Standardiibung Panzerabwehr (Abwehrdispositiv

einer Panzerabwehrgruppe; Hinterhangstellung mit panzergingiger
Achse) 3
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