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Schema oder Freiheit?
Von Oberst E. Wehrli

Uns fehlt — zum Gliick - jede Kriegserfahrung. Der letzte
Aktivdienst liegt Jahrzehnte zuriick. Unterdessen hat sich die
Technik weiter und in neuen Richtungen entwickelt. Ein Teil
dieser Technik und deren Anwendung ist uns nicht zuginglich.
Wir sind deshalb auf fremde Erfahrungen und Publikationen an-
gewiesen.

Es bleibt uns das eigene Denken und, im Rahmen bescheidener
Moglichkeiten, auch ein wenig eigene Erprobung und Erfah-
rung. Diese eigene Arbeit ist notwendig. Sie ist immer niitzlich.
Wenn wir aber falsche SchluBfolgerungen ziehen, kann das ge-
fihrlich werden.

Unser militdrisches Denken ist belastet mit alten und neuen
Hypotheken. Alte Hypotheken sind die kurze Ausbildungszeit
und die ungeniigenden Kredite. Neue Hypotheken sind die
gegenwirtige Girung der Geister, die auf allen Gebieten nach
Neuerungen rufen, sowie die eigene Unsicherheit, verursacht
durch die teilweise ungeniigende Ausriistung.

Im Bestreben, mit diesen Hypotheken fertig zu werden, ohne
unpopulire Forderungen nach besserer Bewaffnung stellen zu
miissen, erscheinen auf dem Gebiet der Landesverteidigung Lo-
sungen oder Losungsversuche, die zum Teil nur deshalb ihr
Leben fristen oder gar Bliiten treiben konnen, weil unsere
Armee zur Zeit und hoftentlich fiir immer ecine Friedensarmee
ist. Wenn aber unter derartigen Einfliissen die Kraft dieser Armee
ausgehohlt wird, dann gefihrden wir unser Land. Denn nur eine
kampfkriftige Armee hat der Schweiz in der Vergangenheit eine
Chance gegeben, den Krieg zu vermeiden. Das diirfte auch in
Zukunft so sein.

Niemand weil}, wie ein kiinftiger Krieg aussicht. Niemand
weil, ob und wann Atomwaffen eingesetzt werden. Aus der
Angst davor entstehen neben verniinftigen Gedanken auch Ab-
wehrversuche, die recht problematisch erscheinen. Man betont,
es komme fiir die Armee vor allem darauf an, zu iiberleben. Man
vergiBt dabei die alte Wahrheit, dal Wirkung vor Deckung
geht. Man bereitet eine Infanterieverteidigung vor, als ob der
Feind mit Fiisilieren kime und nicht mit Flugzeugen, Heliko-
ptern, Panzern und Panzergrenadieren. Man weill zwar, dal}
Bomben und Bordwaffen, Raketen und Granaten das Schlacht-
feld beherrschen, aber man glaubt ihnen durch Eingraben aus-
weichen zu kénnen. Dabei schafft man eine gefihrliche «Ma-
ginot-Mentalitit». Auch verzichtet man vielenorts auf Fiihrung
auf oberer Stufe und glaubt, der Leutnant und der Korporal
wiirden kimpfen, wenn sie nur sorgfiltig eingerichtet und einge-
graben seien und die nétigen Befehle und Weisungen besitzen:
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Man verlegt sich und verliBt sich auf das Planen statt auf das
Fiihren.

So entstehen Systeme, Theorien, Lehren und Verfahren, die
von bestimmten Kriegsvorstellungen ausgehen. Das ist vielleicht
unvermeidlich. Wenn damit aber ein Kult getricben wird, der
sich immer mehr veristelt und kompliziert, dann riskiert man,
den Boden unter den Fiilen zu verlieren.

Der Krieg ist scheuBlich und grauenhaft. Er zeigt sich in der
Regel auch erschreckend anders, als sich der Soldat ihn vorge-
stellt hat. Er wird mit oder ohne Atomwaffen eine fiirchterliche
Uberraschung werden. Das war schon immer so. Gerade deshalb
muB sich eine Vorbereitung der Truppe auf den Krieg auf das
Einfachste beschrinken.

Wir wissen nicht, welches Verfahren dereinst am besten sein
wird. Es gibt Dinge, die auf alle Fille notwendig sind, Ver-
fahren hin oder her. Dazu gehdren die Handhabung von Waffen
und Geriten, das Ertragen von Miihsalen, das Uberwinden der
Angst und vor allem der Wille, den Feind auBer Gefecht zu
setzen.

Es ist auch angezeigt, immer wieder zu iiberpriifen worauf es
wirklich ankommt, um nutzlose oder nur traditionsgebundene
Anspriiche abzulegen, und dafiir das, was notwendig ist, um so
unerbittlicher zu fordern und durchzusetzen.

Im Kriege und gerade auch auf dem Atomschlachtfeld oder
unter Bedrohung durch die feindliche Luftiiberlegenheit ist ein
Fiihren nur moglich, wenn einfach gefiihrt und wenn den Unter-
fithrern die Freiheit der Ausfiihrung iiberlassen wird. Jede kom-
plizierte Organisation versagt oder kommt zu spit.

Will man selbstindige Kommandanten, so muBl man sie schon
im Frieden dazu erziehen. Man muB ihnen Freiheit lassen und es
auch in Kauf nehmen, daB sie einmal etwas falsch machen.
Fihige Fiihrer lernen am meisten aus ihren eigenen Fehlern. Un-
fihige aber soll man beseitigen. Wohl ist normalerweise der Vor-
gesetzte sachkundiger als sein Untergebener. Das darf aber nicht
dazu fithren, dem Untergebenen alles vorzuschreiben und ihm
das Sammeln eigener Erfahrung abzunehmen, in der irrigen
Vorstellung, er lerne dann um so besser, wie man es machen
miisse. Es ist viel wichtiger, dal ein Kommandant lernt, eine ihm
gestellte Aufgabe selbstindig zu bewiltigen, als dal3 er sie mog-
lichst «richtig» 16st. Eine konsequente und zur rechten Zeit
energisch durchgefiihrte Handlung ist mehr wert als ein noch so
ausgekliigelter, aber verspiteter Einsatz.

Der Krieg verlangt Fiihrer aller Grade, die fihig sind, sich
auch in vollig unvorhergeschenen Lagen zurechtzufinden, und
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die dann selbstindig handeln. Es gehort deshalb zu den wichtig-
sten Themen jeder Fiihrerausbildung, Unvorhergesehenes, Uber-
raschendes und bisweilen sogar beinahe Unvorstellbares eintreten
zu lassen und Fiihrer und Truppe daran zu gewdhnen, sich in
jeder Lage zurechtzufinden.

Da der groBte Teil unserer Dienste der Ausbildung gewidmet
ist, sollte man den Unterfithrern auch in der Ausbildung mog-
lichste Freiheit lassen, selbst wenn dann nicht immer ein Maxi-
mum an Resultaten herauskommt. Denn es ist auch hier viel
wichtiger, dal der Kommandant lernt, selbstindig und initiativ
zu handeln und sich durchzusetzen, als daB er die gerade kurante
Modestromung des militirischen Verhaltens vorgesetztengerecht
befolgt.

Man wird einwenden, das scien alte Gemeinplitze und man
verfahre in der Armee auch heute nach diesen Grundsitzen.
GewiB, es gibt Fiihrer und Truppenteile, die so handeln. Wenn
man aber sieht, was alles an gedruckten Vorschriften, Reglemen-
ten und Weisungen vorhanden ist und laufend herauskommt,
wenn man deren Umfang betrachtet, und wenn man auBlerdem
sicht, was da und dort an dicken und dicksten Befehlen ge-
schrieben wird, dann bekommt man doch erhebliche Zweifel.
So mochte es denn bisweilen scheinen, als ob das Planen wich-
tiger geworden sei als das Fiithren und als ob die Stibe mit ihren
Planungs- und Redaktionsarbeit den Krieg gewinnen wiirden
und nicht die Truppe.

Eine besondere Schwierigkeit besteht darin, dall gerade die-
jenigen, die in dieser Bezichung siindigen, meist davon {iber-
zeugt sind, daB sie selbst den Papierkrieg bewuBt bekimpfen
und wirklich nur das anordnen, «was unbedingt ndtig ist».
Ein Inspektor sollte deshalb auch die Linge der Befehle kon-
trollieren und vielleicht auch einmal seine eigenen Befehle und
diejenigen seines Stabes daraufhin unter die Lupe nehmen.

Unsere Armee ist gewill kein Papiertiger. Aber hiiten wir
uns davor, sie derart in Druck- und Schreibpapier einzupacken,
daB sie geistig und korperlich bewegungsunfihig wird.

Krieg und Kriegshandwerk sind trotz aller Entwicklung der
Technik etwas dullerst Primitives geblieben. Wer seine Waffe
beherrscht und entschlossen ist, zu kimpfen, der braucht vor
allem Mut, Widerstandskraft und einen gesunden Menschenver-
stand. Der Fiihrer benotigt auBerdem die Fihigkeit, sich durch-
zusetzen sowie Initiative und Selbstvertrauen, um in der vollig
ungewohnten und duBerst bedringenden Atmosphire des Krie-
ges die Oberhand zu behalten iiber sich selbst, iiber seine Truppe
und auch den Feind.

Solche Personlichkeiten gedeihen weder in ausgekliigelten
Systemen und Planungsverfahren noch im Schatten dicker Re-
glemente und Befehle, sondern nur an der frischen Luft der
eigenen Initiative, wo zwar das wirklich Wesentliche unerbitt- -
lich verlangt, im iibrigen aber vor allem Freiheit in der Ausfiih-
rung jedes Auftrages gefordert und gewihrt wird. '

Der Zivilschutz in amerikanischer Sicht

Von W. Kénig, Direktor des Bundesamtes fir Zivilschutz

Die nachstehenden Stellungnahmen mafBgebender amerikanischer Per-
sonlichkeiten und insbesondere der Aufsatz von Professor E. Teller, den
wir mit freundlicher Genchmigung der Zeitschrift « Survive» entnommen
haben, vermittelt ein gutes Bild iiber dic Bedeutung, die man in den
Vereinigten Staaten von Amerika dem Zivilschutz beimift.

Dic Zeitschrift «Survive» erscheint zweimonatlich in Starke, Florida.
Sie wird von einer Reihe von Zivilschutzvereinigungen, wie dem «Zivil-
schutzforump, der «Gesellschaft fiir Zivilschutz» von Oak Ridge (Sitz
des Civil Defense Research Project Group) und der «Vereinigung fiir
umfassende SchutzmaBnahmen gegen Atomangriffe», unterstiitzt. Nam-
hafte Wissenschafter und hervorragende Kenner des Zivilschutzes, wie
Professor Eugen Wigner (Nobelpreistriger fiir Physik, 1963), Professor
Eduard Teller (Erbauer der Wasserstoff bombe, Schopfer und Leiter der
Laboratorien von Livermore) und andere, gehdren zum nichtstindigen
Mitarbeiterstab.

«Survive» hat sich zum Ziel gesetzt, dem Zivilschutzgedanken in den
USA und im Ausland allen Kreisen der Bevolkerung niher zu bringen
und den friedenserhaltenden und humanitiren Charakter des aktiven
Zivilschutzes im BewuBtsein der Menschen zu verankern.

*

Der friihere Staatssekretir fiir Verteidigung, McNamara, sah
im Zivilschutz einen wesentlichen Bestandteil der Gesamtver-
teidigung und bezog ihn in seine strategischen Uberlegungen ein.

Bereits im Friihjahr 1965, bei den Beratungen tiber den Ver-
teidigungshaushalt fiir das Finanzjahr 1966, erliuterte McNamara
vor dem AusschuB des Reprisentantenhauses sein Programm.
Danach konzentrieren sich die MaBnahmen zur Verteidigung
gegen einen Angrift auf drei Hauptbereiche:

— die strategischen Offensivwaffen, wie bemannte Bomber,
Interkontinentalraketen, Atom-U-Boote mit «Polaris»- (neuer-
dings «Poseidon»-) Raketen;

- die strategischen Defensivwaffen, wie Abfangjiger, Boden/
Luft-Raketen, Antiraketen-Raketen;

— den Zivilschutz, wie Schutzriume, Warnsystem, Organisa-
tionen.
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«Ein ausreichendes Zivilschutzprogramm sollte sowohl unserer
Bevolkerung einen angemessenen Schutz bieten als auch die
Glaubwiirdigkeit unserer militirischen Abschreckungsmacht
erhohen.»

General Wheeler fiigte bei, die Bereitschaft der USA werde
von cinem moglichen Gegner nur dann ernst genommen, wenn
ein groBer Teil der Bevilkerung der USA einen Atomkrieg
tiberleben konne. In dieser Sicht werden gute und viele Schutz- -
riume zu einem zusitzlichen Abschreckungsfaktor.

In den USA hat sich die Uberzeugung durchgesetzt, daB eine
groBe Zahl von Menschen vor den Wirkungen nuklearer
Waften geschiitzt werden kann, wenn die notwendigen Schutz- -
mabBnahmen friihzeitig und zielstrebig in Angriff genommen
werden.

*

Es hilt oft schwer, die wesentlichen Ziige des amerikanischen
strategischen Denkens zu erkennen. Offizielle und offizidse Aus-
spriiche fiihrender Politiker und Militirs wirken hiufig irre-
fithrend. Aus der Waffenentwicklungs- und Beschaffungspolitik
(Kredite!) lassen sich aber ziemlich verliBliche Schliisse ziehen.
Immerhin hat es der ehemalige Staatssekretir fiir Verteidigung,
McNamara, bestens verstanden, klirend zu wirken und Wider-
spriiche auszuschalten.

Der Grund fiir die Zuriickhaltung im Aufbau eines weiten
Lenkwaffenabwehrsystems liegt in dessen Kostspieligkeit. Fiir
eine einigermalBen wirksame Lenkwaffenabwehr - zum Bei-
spiel «Nike X» — miifte nach zuverlissigen Angaben mit
20 Milliarden Dollar im ersten Umgang gerechnet werden. Die
jahrlichen Unterhaltskosten werden auf 2 Milliarden Dollar ver-
anschlagt. Und doch wiirde dieser Aufwand nur eine beschrinkte
Sicherheit geben, weil das Abwehrnetz weder vollstindig noch
undurchlissig gestaltet werden konnte. Deshalb ist es verstind-
lich, daB Prisident Johnson sehr eindringlich zum mindesten
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