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verbreitet ist. Alexander wiirde niemals seine siegreichen Armeen
bis an die Ufer des Indus gefiihrt haben, wenn er gleiche Pha-
lanxen, und Cisar wiirde nie die Gallier unterworfen haben,
wenn er vereinte Volker und Armeen, die wie die romischen
Legionen organisiert waren, getroffen hitte. Die ungeordnete
Tapferkeit der Mamelucken scheiterte an den Quarrés in Egypten.

Durch das Studium der Kriegswissenschaft lernt der Schwache die
Mittel kennen, den Angriff auszuhalten und zuriickzuweisen. Der
Starke schopft aus derselben die Uberzeugung, daf es Grenzen
des Erfolges gibt; daf$, wenn ein gewisses Maf iiberschritten wird, die
Rollen wechseln miissen.

Uns, die wir uns unserer Kleinheit erfreuen miissen, welche uns
nothwendig in eine inoffensive Stellung verweist, mufl immer das
gute Recht zu Seite stehen. Wir miissen mit Eifer sammeln und uns
alle jene Erfindungen zu eigen machen, welche dahin zwecken,
die Kriegskunst zu vervollkommnen. Wir miissen uns keine der
gemachten Erfahrungen entgehen lassen und diirfen nichts ver-
nachlissigen, welches einige Beziehung zum Krieg hat. Es ist
besonders fiir denjenigen, der gendthigt ist sich zu vertheidigen,

daB die vollkommenste Kriegskunst nothwendig ist. Es ist gliick-
licherweise bewiesen, daB ein Krieg, der zur Erhaltung der na-
tionalen Unabhingigkeit gefiihrt wird, durch die Vervollkomm-
nung der Kriegskunst mehr begiinstigt wird als der Invasions-
krieg. So kann die Verbreitung militirischer Kenntnisse bei uns
nur groBle Vortheile bieten.

Uberlassen wir uns deshalb mit Eifer unsern Studien. Ant-
worten wir dem Aufruf des Vaterlandes; thun wir unser mog-
lichstes, dieser unserer Mutter wiirdig zu sein. Wenn wir wiirdig
unsern Zweck erfiillen, so werden wir an der Ehre einer Ein-
richtung, welche in unserer Geschichte Epoche machen muB,
Antheil haben.

Schweizer, die ihr uns nachfolgen werdet! Thr kommt, wie
wir, um hier die dem Vaterlande niitzlichen Kenntnisse zu
schopfen. Thr werdet im Eifer fiir die 6ffentliche Sache wett-
eifern lernen, ihr werdet hier die kantonalen Vorurtheile begra-
ben, ihr werdet da Freundschaften abschlieBen, eine Waffen-
briiderschaft begriinden, deren Wirkung immer mehr die Bande
des eidgendssischen Bundes sein wird.»

Die Zusammenarbeit zwischen Truppenkommandant und Ortschef
des Zivilschutzes
Von Major Ernst A. Grof3

Einleitung

Wihrend der Vorbereitungsarbeiten fiir den diesjihrigen
Wiederholungskurs publizierte das Amt fiir Zivilschutz des
Kantons Ziirich die «Zivilschutzmitteilungen» Nr. 1/1969, die
unter anderem einen Beitrag «Ortschef und Armee» enthielten.
Die unmiBverstindliche Stellungnahme zu diesem recht heiklen
Thema basiert einerseits auf den Artikeln 5 und 33 und anderseits
auf Artikel 76, littera 31, des Zivilschutzgesetzes. Es wird den
Ortschefs empfohlen, «den Kontakt mit jenen Kommandanten
zu pflegen, deren Stibe oder Einheiten in einem Kriegsmobil-
machungsfall in der Gemeinde anwesend sein werden, weil es
sich um orts- oder raumgebundene Teile der Armee handelt; die
Gemeinden sind dariiber informiert. Es handelt sich dabei um
Stibe und Einheiten der Grenzbrigaden des Territorialdienstes
und der dritten Stufe der Versorgung der Armee sowie um
sanititsdienstliche Formationen.» SchlieBlich wird festgestellt,
«daB seit lingerer Zeit die Kommandanten der Territorialregio-
nen auch die Ortschefs ihres Gebietes zu Rapporten einladen.
Diese Initiative ist lobenswert, die Ortschefs sollen solchen
Einladungen Folge leisten; es kann sich aber keineswegs darum
handeln, daB sie dort Anspriiche der andern als Fait accompli
oder gar Befehle entgegennehmen. Sie haben gerade an solchen
Anlissen die Pflicht und die Gelegenheit, die Interessen des
Zivilschutzes, im besonderen ihren ortlichen Zivilschutz, zu
vertreten und zu verfechten. In allen Fillen, in denen nicht
giiltige Erlasse verletzt werden, soll Hand zur Zusammenarbeit
geboten werden; es darf aber nicht geschehen, daB die Ortschefs
sich von den erfahrenen Vertretern der unangefochtenen Institu-
tion Armee an die Wand spielen lassen.»

Die erwihnte Verdffentlichung mit der recht deutlichen
Empfehlung an die Adresse der Ortschefs gab AnlaB, im Kader-
vorkurs einen Abend fiir eine eingehende gegenseitige Orientie-
rung zu reservieren, wobei diejenigen Ortschefs zur Aussprache

1 «Ausriistung, Material, Anlagen und Einrichtungen, die dem Zivil-

schutz gehdren oder ihm zugewiesen wurden, diirfen weder militirisch
requiriert noch sonst militirisch beansprucht werden.»
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eingeladen worden waren, in deren Gemeinden wihrend des
Wiederholungskurses jeweils die Einquartierung einer Einheit
vorgesehen war. Die fiinf Chefs der Gemeinde-Zivilschutz-
organisationen leisteten nicht nur der Einladung zum Gedanken-
austausch Folge, sondern vereinbarten am gleichen Abend
spontan mit den einzelnen Einheitskommandanten, wihrend
des Wiederholungskurses eine Orientierungsstunde bei der
Truppe zu organisieren.

Feststellungen

In der gemeinsamen Aussprache (jeder Einheitskommandant
brachte seine Wiinsche an, und jeder Ortschef informierte iiber
die Moglichkeiten in seiner Gemeinde) stellten die Truppenkom-
mandanten fest, daBl :

— bis anhin auf Grund eines Operationsbefehls in Riume dislo-
ziert wurde, man sich in Ortschaften bei Nacht und Nebel
einrichtete, vorgingig meistens eine Erkundungspatrouille die
besten Luftschutzkeller suchte und unbekiimmert den Vertei-
ler an die anriickende Truppe vornahm - ohne die Zivilschutz-
organe zu begriifien;

— die Ortschefs erstmals mit Truppenkommandanten zusammen-
kamen und iiberrascht von der Vielzahl von Problemen zur
Erfiillung eines Auftrages, insbesondere der Forderung des
Uberlebens? gerecht zu werden, horten.

Situation bei der Truppe

Die ersten Kontakte mit dem Zivilschutz finden bereits bei
der Mobilmachung statt, sofern die Organisationsplitze der
Einheiten in Ortschaften liegen.

In einer weiteren Phase nach erfolgter Mobilmachung wird
die Truppe
— am Organisationsplatz sofort UberlebensmaBnahmen vor-

nehmen und Vorbereitungen zum Halten des Standortes

treffen, oder

2 Siche Bericht des Bundesrates an die Bundesversammlung iiber die
Konzeption der militarischen Landesverteidigung vom 6. Juni 1966.
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- in ein Kampfdispositiv verschoben und beginnt dort mit den
vorgingig beschriebenen Arbeiten, oder

- Bereitschaftsriume beziehen und beginnt mit der Ausbildung,
wobei auch in diesem Falle Vorbereitungen fiir das Uberleben
und Halten an die Hand zu nehmen sind.

In allen Fillen werden immer wieder einzelne oder alle Ele-
mente einer Truppe ortsfeste Anlagen beniitzen und daher an
die Ortschefs gelangen miissen.

Je nach Lage und Zeitfaktor erhalten die mobilen Teile der
Armee ihre vorbestimmten oder kurzfristig konzipierten Auf-
trige. Die damit verbundenen Bewegungen bringen zwangs-
liufig Belegungen von Ortschaften mit sich. Diese sind fiir die
Zivilschutzorganisation unerwartet und somit nicht, wie ein-
gangs zitiert, nur Kontakte mit orts- und raumgebundenen
Teilen der Armee (Territorial-, Sanitits- oder Versorgungs-
diensten). Es darf in verworrenen Situationen, wie sie vor,
wihrend und nach einer Mobilmachung entstehen kénnen, auch
nicht damit gerechnet werden, daB die Ortschefs auf ihrem
Dienstweg rechtzeitig iiber Truppenbelegungen orientiert wer-
den konnen.

Die Truppe muBl immer eine Bediirfnisliste zuhanden des
Ortschefs bereithalten, um je nach Gefechtsgliederung den kampf-
wichtigen Elementen den notwendigen Schutz fiir das Uber-
leben bieten zu kénnen, wie zum Beispiel Bataillons-Abteilungs-
kommandoposten, Nachrichtenbiiros, Telephonzentralen, Feuer-
leitstellen usw.

Situation beim Zivilschutz
(aus der Sicht des Truppen-Kommandanten)

Die Zivilschutzorganisation einer Gemeinde steht und fillt
einerseits mit der Personlichkeit des Ortschefs und andererseits
mit der Einstellung der Behdrden zum Fragenkomplex, der oft
mit massiven finanziellen Engagements verbunden ist.

Der Ist-Zustand der Organisationen (und die Ausbildung der
Angehorigen des Zivilschutzes) variiert leider heute noch von
Gemeinde zu Gemeinde ganz betrichtlich.

Die Ortschefs sind bestens im Bilde, welche Truppe in ihrer
Gemeinde mobilisiert, wissen aber wohl aus Griinden der
Geheimhaltung nur in speziellen Fillen, welche Teile des Heeres
nach einer Mobilmachung die Ortschaft belegen. Sie miissen sich
bewuBt bleiben, daB, je nach Entwicklung einer Lage, kurz-
fristig mobile Elemente der Armee in Riume mit Ortschaften
verschoben werden.

Es ist vordringlich, daB die Ortschefs iiber ein i jour gefiihrtes
Verzeichnis aller :

— zivil belegten AC-Schutzriume,

— frei zur Verfiigung der Truppe stehenden AC-Schutzriumen
oder Riumen, die sich zim Schutzraum einrichten lassen,

- durch mégliche Umsiedelungen frei werdenden AC-geschiitz-
ten Lokalititen

verfiigen.

Gegenseitige Kontaktnahme

Je nach taktischer Lage und Situation innerhalb der Gemeinde
wird das Gesprich zwischen den beiden Partnern — Truppen-
kommandant und Ortschef — ausfiihrlicher oder knapp ausfallen,
diirfte aber folgende Punkte umfassen:

— kurze Orientierung iiber Auftrag der Truppe;
— Bediirfnisse der Truppe (zum Beispiel Kommandoposten,

Riumlichkeiten fiir das Uberleben, AC-geschiitzte Magazine,

Wasser) ;
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— Mboglichkeiten der Gemeinde (z. B. SchlieBen eines Kinder-
gartens und Freigabe dessen Luftschutzraumes fiir die Truppe);

— Zusammenarbeit im Nachrichtendienst (Truppenbeobach-
tungsposten, Patrouillentitigkeit, Abhtren des Rundspruchs
usw.);

- gegenseitige Unterstiitzung im Sanititsdienst (Arzt und
Sanititsmaterial der Truppe, Hilfspersonal durch Ortsansissige,
Sanititshilfsstellen des Zivilschutzes);

- gemeinsame Basierung auf Wasser- und Lebensmittelreserven
(Betrieb von Notkiichen);

- eventuelle Evakuation von Personen, deren Liegenschaften in
einer moglichen Kampfzone liegen.

Vorbereitungen

Jeder Truppenkommandant kann jedenfalls heute schon mit
dem Ortschef eine genaue Absprache in bezug auf die Situation -
an den Organisationsplitzen bei Kriegsmobilmachung treffen und
entsprechend das Arbeitsprogramm und die Lageskizzen der
Materialfassungsdetachements erginzen.

Aus verstindlichen Griinden diirften jedoch die Vorbereitun-
gen in jenen Ortschaften, die in ganz bestimmten Fillen inner-
halb eines vorbereiteten Kampfdispositivs liegen, sehr schwierig
zu treffen sein. Doch wire es wiinschenwert, dall das entspre-
chende Heereseinheitskommando ohne Nennung von Verbinden
mit den betroffenen Ortschefs iiber den territorialen Dienstweg
Vereinbarungen trifft und die Unterlagen zur gegebenen Zeit
der Truppe aushindigt.

Im iibrigen wird der Truppenkommandant nach Ankunft an
einem Standort — sei es in einer zivilschutzpflichtigen Gemeinde
oder nur in einem Gehoft — sofort mit schwerwiegenden Proble-
men konfrontiert:

— Wann darf er Verinderungen an einer Liegenschaft vorneh-
men lassen, um die Vorkehrungen zum Uberleben zu treffen

— Wann darf mit der Requisition des dafiir bendtigten Mate-
rials begonnen werden :

- Wann kann mit den Arbeiten fiir das Halten eines Standortes
begonnen werden, die oft sehr einschneidende MaBnahmen
gegeniiber der Zivilbevilkerung und fiir das private Eigentum
zur Folge haben
Dieser Fragenkomplex ist besonders dann sehr problematisch,

wenn unser Land nicht in Kampfhandlungen verwickelt ist,

jedoch aus verschiedenen Griinden die Vorbereitungen zum

Uberleben und Halten zur Conditio sine qua non geworden

sind.

Schlufifolgerungen

SchlieBlich sei auch darauf hingewiesen, daB der in seiner
urspriinglichen Form immer noch anzutreffende Ortskommando-
befehl fiir den Felddienst von Rekrutenschulen und fiir Wieder-
holungskurs oder Erginzungskurs leistende Truppen iiberholt
ist. Aus dem Ortskommandobefehl wird ein Standortsbefehl
(oder Unterkunftsbefehl), der nicht nur die bis anhin iiblichen
Angaben enthilt, sondern, nebst einer Beurteilung der Lage, der
Truppe befiehlt, wie sie zu iiberleben hat, wie sie ihren Standort
hilt und wie die Verbindung zum Zivilschutz zu funktionieren
hat — also ein umfassendes Dokument.

Die minuziése Absprache mit dem Ortschef des Zivilschutzes
und die enge Zusammenarbeit mit ihm wihrend der Anwesen-
heit des Verbandes in seinem Befehlsbereich wird zum MuB fiir
jeden Truppenkommandanten. Im Interesse beider Teile soll
diese Koordination bereits in Friedenszeiten gepflegt und geiibt
werden!
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