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Oktober 1969
135. Jahrgang

Schweizerische

Militarzeitschrift

Offizielles Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft
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Oberstlt i Gst Walter Schaufelberger
Im Heitlig, 8173 Neerach

Krieg und Ausbildung

Von den Konzeptions- und Riistungsfragen hat sich die 6ffentliche
Diskussion in jiingster Zeit vermehrt den Problemen der Ausbildung
zugekehrt. Damit riickt der Soldat wieder in den Mittelpunkt, was ohne
Zweifel zu begriien ist. Am Ende aller Kontroversen steht eben doch
derjenige, dessen Tiichtigkeit tiber Erfolg und MiBerfolg entscheidet.
Gentigt er nach Kénnen und Wollen den Anforderungen des Krieges
nicht, diirfte kaum mehr von sonderlicher Bedeutung sein, wie gut die
Landesverteidigung konzipiert gewesen ist. Dies will anderseits gewif3
nicht heiBBen, daB3 der Soldat, dessen selbstverstindlicher Einsatz in seinem
Leben besteht, nicht Anspruch auf die denkbar beste Ausriistung und
Bewaffnung habe. Davon soll bei anderer Gelegenheit die Rede sein.

Zu der waltenden Diskussion iiber Ausbildungsprobleme, die
sich vorab mit methodischen, also ausbildungstechnischen Aspek-
ten befalt, scheint eine grundsitzliche Bemerkung angezeigt.
Unlingst hat in Ziirich vor der Allgemeinen Offiziersgesell-
schaft ein Podiumsgesprich iiber Ausbildungsfragen stattge-
funden. Die Runde vereinigte Miliz- und Instruktionsoffiziere
vom Zugfiihrer bis zum Regiments- und Schulkommandanten,
und auch die Gruppe fiir Ausbildung war vertreten. Zum Auf-
takt wurde festgestellt, daB das Regulativ der militirischen Aus-
bildung selbstverstindlich die Kriegstiichtigkeit sei, eine Binsen-
wahrheit; bei der linger zu verweilen nichts als Zeitver-
schwendung gewesen wire. Das Gesprich wandte sich nimlich
ohne Verzug den offenbar ungleich dringenderen Fragen der
Methodik: der Gestaltung der Arbeitsplitze, dem Leistungs-
prinzip, den Reglementen, Vorschriften und Merkblittern, zu.
Nicht doch ein wenig verfriiht

Worin besteht denn diese vielzitierte Kriegstiichtigkeit iiber-
haupt, worunter sich ein jeder vorstellen kann, was ihm beliebt,
und deshalb wohl auch ein jeder sich vorstellt, was noch einiger-
maBen ertriglich ist 2 Was bedeutet sie im speziellen Bereich der
Ausbildung :

An den Anfang der kriegsgeniigenden Ausbildung gehort
ohne Zweifel der Ausweis iiber das technische Riistzeug, das
“heiBt die manuelle Beherrschung der Waffen und Gerite. Da
leistet denn auch die methodische Beschlagenheit des Aus-
bildners beste Dienste. Sie verhilft dazu, in einer kiirzeren Zeit-
spanne bessere Ergebnisse zu erzielen, was vorab in der Miliz-
armee mit kurzen Ausbildungszeiten und gelegentlich ungelenken
Ausbildnern entscheidend ist. Es ist deshalb zweifellos verdienst-
lich, daB dieser Frage in letzter Zeit groBere Aufmerksamkeit
geschenkt wird. Die Abgabe eines eigenen Reglementes bedeutet
einen guten ersten Schritt.

Hingegen ist davor zu warnen, methodische Perfektion als der
Weisheit letzten SchluB zu nehmen. Kriegstauglichkeit diirfte
nimlich erst dann erworben sein, wenn sich das Erlernte auch
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unter gewaltiger Belastung bewihrt, einer Belastung, die bis-
weilen jede an friedlichen Verhiltnissen sich nihrende Vor-
stellung erheblich iibersteigt. Kriegstauglich ist die militdrische
Ausbildung dann, wenn sie so weit als irgend moglich auf die
hiirteste Bewihrung vorbereitet. Da offnet sich sozusagen eine
neue Dimension.

Am Beispiel! Erfillt der Panzerabwehrschiitze, der unter
tiblichen Ausbildungsbedingungen bereits im ersten SchuB zu
treffen pflegt, die Forderung nach Kriegstauglichkeit: Sollte
sich seine Kunst nicht erst recht unter ungewohnlichen Bedingun-
gen bewihren miissen 2 Wie verhilt es sich denn beispielsweisemit
solcher Treffsicherheit nach mehreren in Nisse und Kilte durch-
wachten Nichten, wienach einem krifteraubenden Verwundeten-
transport zu FuB iiber Stunden, wie nach einem ermiidenden
Tagesmarsch : Und wie verhilt es sich, wenn ein aus Maschinen-
gewehren und Kanone feuernder Panzerkampfwagen auf den
Panzerabwehrschiitzen zu- und iiber ihn hinwegrollt: Man lese
in dem eben in deutsche Sprache iibertragenen Buch von Guy
Sajer, «Denn dieser Tage Qual war groB1, iiber die Panzer-
abwehrausbildung in der Panzergrenadierdivision «GroB-
deutschland» im zweiten Weltkrieg: « Eines Tages iibten wir die
Verteidigung gegen Panzer und den Gegenangriff auf Panzer.
Da man uns bereits beigebracht hatte, uns in einer Rekordzeit
einzugraben, machte es uns auch keine Schwierigkeiten, in dem
lockeren Boden einen 150 cm langen, 40 bis so cm breiten und
1 m tiefen Graben auszuheben. SchlieBlich preBten wir uns
dann in den Graben hinein; der Befehl lautete, ihn unter keinen
Umstinden zu verlassen. Dann fuhren drei oder vier schwere
Panzer im rechten Winkel auf uns zu und iiberquerten die Griben
mit verschiedenen Geschwindigkeiten. Selbstverstindlich wurde
die Erde unter den Ungetiimen 10 bis 15 cm eingedriickt. Als
die Raupen der Panzer am Rand des Grabens, wenige Zenti-
meter von unseren Kopfen entfernt, vorbeiratterten, konnte
keiner von uns einen Schrei des Entsetzens unterdriicken.»

Unm ein jiingeres sowjetisches Beispiel anzufiigen : «Im Sommer
des vorigen Jahres wurde eine Ubung durchgefiihrt, fiir die mit
Absicht die heiBeste Zeit des Jahres und ein sehr schwerer
Einsatzraum — eine wasserlose Sandwiiste — ausgesucht wurden.
Die Flabraketeneinheit fiihrte eine lingere Marschbewegung
durch, bezog eine Feuerstellung und kimpfte unter der Annahme,
durch gegnerische Kernwaffen beschossen zu werden. Bei 40°
Hitze arbeiteten die Soldaten 10 bis 12 Stunden lang in Gas-

1 Guy Sajer, «Denn dieser Tage Qual war grof8. Bericht eines verges-
senen Soldaten», Wien/Mﬁnchen/Ziirich 1969, S. 183; Besprechung
ASMZ Nr. 7/1969. :
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schutzanziigen. Die Verwendung von Ubungsgiftnebeln er-
laubte ihnen nicht, auch nur fiir kiirzeste Zeit die Gasmaske
abzunehmen. Dennoch schossen die Raketenminner auf ihre
Luftziele und fiihrten alle Handlungen durch, die das neuzeitliche
Gefecht erfordert?.»

Demgegeniiber schreibt mir ein junger schweizerischer Infan-
terieleutnant nach eben bestandener Offiziersschule: «Es bleibt
mir eine etwas bittere Erinnerung an diese Zeit, und immer
wieder beriihrt mich der Gedanke peinlich, in einem Ernstfall 45
Leute fithren oder 30 Rekruten erziehen zu sollen. Ein ausge-
zeichneter Film hat mich in der Auffassung bestirkt, wie wirk-
lichkeitsfremd unsere Ausbildung ist. Sie ist es zum Teil ge-
zwungenermaBen, und sicher wiirde gleich zu Beginn eines
Krieges (von dessen moglichen Formen man zwar nur vage
Vorstellungen hat) eine plotzliche Umstellung stattfinden, und
jeder auf seiner Stufe nihme die Wirklichkeit an und finde sich
schlieBlich zurecht. Aber warum scheut man sich davor, uns
den Kampf bei Nacht vermehrt iiben zu lassen, warum tragen
wir nie die Gasmaske, warum lernen wir nicht infiltrieren,
warum ... ?»

Da braucht man sich wahrlich nicht mehr iiber methodische
Spezialititen zu unterhalten. DaB man es trotzdem und mit
derartigem Eifer tut, mutet gelegentlich so an, als ob
man aus Scheu vor den praktischen Notwendigkeiten Zuflucht
bei betulichen Gesprichen nehme. Denn dieses ist wohl allen
Betroffenen klar: Macht man mit den Forderungen der Kriegs-
tiichtigkeit Ernst, hort die sportlich aufgezogene Ausbildung
irgendwo auf. Auf die Kriegstiichtigkeit ausgerichtete Amns-
bildungsarbeit ist unangenehm und alles andere als populir.
Deshalb braucht sie Mut. :

*Nach General der Artillerie J. Wotintschew, ASMZ Nr. 8/1964,
S. s25f.

Billige Kritik ist rasch mit allen erdenklichen Einwinden und
Vorbehalten zur Hand. Dessen darf sich der Verantwortliche
nicht verdrieBen lassen. Die gleiche Kritik, die sich heute gegen
iibersetzte Forderungen der Ausbildner wendete, wiirde sich
erfahrungsgemiB fiir den Fall des Versagens im Kriege keines-
wegs entbldden, diesen mangelnde Hirte vorzurechnen. Die
wesentliche Verantwortung des Ausbildners besteht gegeniiber
denjenigen, die auf die Priifung des Krieges vorzubereiten sind.
Diese aber werden sich wie unser Leutnant kaum bedanken,
wenn ihnen im Ernstfall all jenes fehlt, was ihnen eine kriegs-
wirklichkeitsfremde und popularititsbemiihte Ausbildung im
Frieden glaubte ersparen zu miissen. Mit allen moglichen Bequem-
lichkeiten, mit Verniedlichungen und Beschonigungen ist ihnen
letzten Endes am schlechtesten gedient.

Der Einwand schlieBlich, daB sich bei unseren kurzen Aus-
bildungszeiten physische und psychische Leistungsfihigkeit und
Widerstandskraft iiberhaupt nicht iiben lieBen, ist verlockender
als iiberzeugend. Fiir die psychische Bereitschaft diirfte abge-
wandelt gelten, was bereits bei Clausewitz zu lesen ist: «Es ist
unendlich wichtig, daB der Soldat, hoch oder niedrig, auf
welcher Stufe er auch stehe, diejenigen Erscheinungen des
Krieges, die ihn beim erstenmal in Verwunderung und Verlegen-
heit setzen, nicht erst im Kriege zum erstenmal sehe; sind sie
ihm frither nur ein einziges Mal vorgekommen, so ist er schon
halb damit vertraut.» Fiir die physische Vorbereitung diirfte
richtig sein, mindestens zutreffende Vorstellungen iiber An-
forderungen und Leistungsgrenzen zu vermitteln. «Sie miissen
geiibt werden, weniger, daB sich die Natur, als daB sich der
Verstand daran gewdhne?.» Fiir beides aber braucht es ungleich
mehr als eifriges Gesprich und sportlichen Zeitvertreib. Sbr

3 Clausewitz, «Vom Kriege», 1. Buch, 8. Kapitel.

Gedanken zur Fiuhrung mechanisierter Verbande!
Von Oberst H. Scheibert, Weilburg (BDR)

Vorbemerkung der Redaktion. Oberst Scheibert, 1918 in Berlin geboren,
war in der Wehrmacht aktiver Offizier in der Panzertruppe und erlebte
den zweiten Weltkrieg von Anfang bis Ende — vom Zugfiihrer bis zum
Kampfgruppenfiihrer, zuletzt in der Generalstabsausbildung — in der
6. Panzerdivision, der 22. Luftlandedivision und dem XLVIII. Panzer-
korps. Mehrfach verwundet, fuhr er iiber 150 Panzerangriffe in Polen,
Frankreich und RuBland.

In der Bundeswehr begann er auf den Gebieten der Ausbildung (Vor-
schriften) und Organisation der Panzertruppe; nach Vollendung seiner
Generalstabsausbildung und Titigkeiten in verschiedenen Generalstabs-
dienst-Stellungen im Ministerium und bei der Truppe von 1964 bis
1968 war er Lehrer fiir Truppenfithrung an der Fiihrungsakademie der
Bundeswehr. Hierbei lehrte er auch vor Schweizer Gasthorern. Heute
ist er stellvertretender Kommandant einer Panzergrenadierbrigade.

Wir verweisen auch auf die von Scheibert verfaBten Biicher in der
Reihe «Die Wehrmacht im Kampf» des Vowinckel-Verlages, ins-
besondere auf das Buch «Zwischen Don und Donez», das wesentliche
Hinweise auf die im vorliegenden Artikel behandelten Probleme enthilt.

Unter dem Wort «Verbinde» mdgen hier Truppenteile wie
Kampfgruppen, verstirkte Regimenter oder Brigaden verstanden
werden. Truppenteile demnach, die sich aus verschiedenen
Waffengattungen mit einer Stirke von 3000 bis 4000 Mann
zusammensetzen. Verbinde dieser Art kennen alle modernen
Armeen. Sie sind, abgesehen vom Fiithrungskonnen iibergeord-
neter Ebenen, der Zuteilung von zusitzlichen Unterstiitzungs-
waffen (Artillerie, Luftwaffe, Atom usw.) und der Tapferkeit
ihrer Soldaten, die entscheidenden Verbinde zum Gewinnen der
Uberlegenheit auf dem Gefechtsfeld. Sie bediirfen daher einer
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besonderen Aufmerksamkeit und guter Fiihrung. Thre Fiihrung
wird aber — ohne hierbei auf taktische Fithrungsgrundsitze ein-
zugehen — durch folgende Faktoren bestimmt:

— Organisation,

— Ausriistung,

— Fithrungsmittel,

- Befehlsgebung,

— Stabsgliederung,

- Ausbildung.

Der Sinn der folgenden Ausfithrungen soll es sein, einige
Gedanken hierzu, basierend auf subjektiven — gibt es andere : —
Erfahrungen im Krieg und Frieden, wiederzugeben. Sie gehen
in ihren Aussagen nicht in das Detail, da jedes Land ein anderes
Kriegsbild, andere Absichten, Traditionen und Voraussetzungen
hinsichtlich seiner Wehrgesetzgebung, Riistungsindustrie und
vor allem auch Wirtschaftskraft aufweist. Es wird daher ver-
sucht, nur Aussagen zu finden, die mehr oder weniger allgemeine
Giiltigkeit zeigen. ' '

Organisationt

Sie ist von vielen Dingen, insbesondere aber den militir-
strategischen Zielen des jeweiligen Landes und dem zu erwarten-
den Kampfgelinde (offen, bedeckt, gebirgig, flureich usw.) ab-
hingig. Ideal wire es, einen Verband zu bilden, der in der Lage

1 Siche dazu: Wanner, «Taktische und operative Kampfverbinde im
Mittelland», ASMZ Nr. 7/1968, S. 367ff.
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