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Als besonders miihselig erwies sich das Verlegen des Kabel-
netzes. Um es unterirdisch verlegen zu konnen, hob man Griben
mit einer Tiefe von 0,8 bis 1,2 m und einer Breite von 25 bis
30 cm aus. Die Erfahrung zeigt, da man die Griben fiir die
Kabel am besten an den Schnittpunkten der Leitungen mit den

-

Anregungen von unten nach oben
Von Hptm i Gst B. Wehrli
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In der Industrie ist der Wert von Anregungen und Vor-
schligen aus dem Personal schon lingst bekannt. Die ganze
Belegschaft wird dort ermuntert, ihre Ideen und Vorschlige
vorzubringen; die Geschiftsleitung priift sie genau auf ihre
Brauchbarkeit, und was verwendbar ist, wird auch verwirklicht.
Nicht nur das: Man zahlt Primien aus, deren Hohe vom zusitz-
lichen Gewinn abhingen, den das Unternehmen durch die Aus-
niitzung des Vorschlages erzielen kann. In manchen Betrieben
steht zum Beispiel cine «boite de suggestions», um die Initiative
zu erleichtern.

Wir sind in unserer Armee stolz darauf, die Fihigkeiten unserer
Leute, die sie aus dem zivilen Beruf mitbringen, auch militirisch
richtig auszuniitzen. Soweit es sich um einen zweckmiBigen
Einsatz innerhalb der bestehenden Organisation und mit den
vorhandenen Mitteln handelt, haben wir auf diesem Gebiet Be-
achtliches erreicht. Dort aber, wo es darum geht, das Bestehende
zu verbessern, sei es in der Organisation, im Dienstbetrieb oder
in der Ausriistung und bei den Einsatzmethoden, ziehen wir
unsere Leute nur in sehr beschrinktem MaBe zur Mitarbeit heran.

GewiB bestehen bereits einige Einrichtungen, die einen Anfang
in dieser Richtung bedeuten. Die Vorschriften des Dienstregle-
mentes iiber die personliche und die dienstliche Unterredung
und die Beschwerde gehtren zum Teil hierher. Sie sind aber in
erster Linie auf die Bekimpfung von MiBstinden ausgerichtet,
die gegen die bestehende Ordnung verstoBen, und nicht darauf,
diese Ordnung zu verbessern. Die Kursberichte der Komman-
danten aller Grade sind das heute bestechende offizielle Mittel
fiir neue Vorschlige; in ihrem Rahmen kénnen Antrige aller
Art gestellt werden. Und schlieBlich findet man immer wieder
initiative Offiziere, die von sich aus ihre Ideen ihren Vorgesetzten
unterbreiten (und dabei nicht selten auf instinktive Ablehnung
stoBen!). Die Mannschaft hat oft die Moglichkeit, in den vielen-
orts obligatorischen Kompagnieaussprachen Vorschlige zu ma-
chen.

Das alles ist aus verschiedenen Griinden ungeniigend, das er-
fahrungsgemiB bestehende groBe Potential auszuniitzen. Die
Diensterfahrung lehrt immer wieder, daB die Initiative von unten
miBtrauisch betrachtet wird: Sie stort den Routinebetrieb und
bringt Arbeit; sie grenzt in den Augen mancher Vorgesetzter
an eine Disziplinwidrigkeit. Darum ist die Anregung von unten
oft nicht willkommen - und aus diesem Grund schweigt man-
cher, der etwas Richtiges zu sagen hitte.

Weiter zeigt die Erfahrung, da die meisten Anregungen nie
bis zu der Stelle gelangen, die zu ihrer eventuellen Verwirk-
lichung auch kompetent ist. Hat zum Beispiel ein Fiisilierzug-
fithrer eine gute Idee iiber die Verbesserung des Kampfanzuges,
so wird er diese Idee dem Kompagnickommandanten vielleicht
mitteilen. DaB der betreffende Vorschlag aber bis zu derjenigen
Stelle der eidgendssischen Militirorganisation gelangt, die dazu
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Geleisen beginnt. Eine Verzogerung dieser Arbeit hilt den Bau
der Geleise auf und kann zu Beschidigungen der Kabel fiihren.
Je nachdem ob man 380 oder 220 V Spannung aus dem Netz
bezicht, verbindet man die Wicklungen der Kraftanlagen mit
Dreieck oder Stern.
(Hptm V. Belov, «Wojennyj Wjestnik» Nr. 11/1967) it
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kompetent ist, den Kampfanzug abindern zu lassen, ist heute
praktisch ausgeschlossen, denn bestimmt wird irgendeine der
vielen Stellen auf dem langen Dienstweg zwischen dem Leutnant
und der Armeespitze finden, man habe Gescheiteres zu tun, als
sich um derartiges zu kiimmern. Aus der Kenntnis dieser Ver-
hiltnisse heraus wird vermutlich schon der Kompagnickomman-
dant dem Leutnant bedauernd sagen, es habe doch keinen Zweck,
etwas zu unternehmen, auch wenn die Idee gut sei.

Es ergeben sich die folgenden wesentlichen Forderungen:

1. Jeder Angehérige der Armee muB aufgefordert und ermutigt
werden, neue Vorschlige aller Art zu machen.

2. Jeder Vorgesetzte, gleich welchen Grades und welcher Funk-
tion, muf} verpflichtet werden, Anregungen und Vorschlige von
unten entgegenzunehmen und sie zu priifen. Fillt die Verwirk-
lichung der Anregung nicht in seinen Kompetenzbereich, so mu3
er verpflichtet werden, sie auf dem Dienstweg weiterzuleiten,
mit oder ohne Stellungnahme dazu.

Es ist nicht zu iibersehen, daB die Verwirklichung dieser For-
derungen fiir die Kommandanten aller Grade, aber vor allem
fiir die Armeespitze eine wesentliche Mehrbelastung mit sich
bringt. Schon heute ist die Auswertung der Kursberichte schlep-
pend und infolge Mangels an qualifizierten Bearbeitern unzu-
reichend. Trotzdem glaube ich, daB es sich im Interesse des
Ganzen lohnen wiirde, hier den Aufwand zu vergroBern. Vor
allem wire dadurch sichergestellt, daB alle Anregungen tatsich-
lich an die zustindige Stelle gelangen und gepriift werden und
daB nicht, wie es heute der Fall ist, unzihlige vielleicht aus-
gezeichnete Ideen verlorengehen.

Damit lieBe sich auch eine weitere bedauerliche Erscheinung
einschrinken, nimlich daB besondere Erfahrungen und Fort-
schritte, die bei der einen Truppe gemacht wurden, auf diese
beschrinkt bleiben, weil sie nicht in groBerem Rahmen aus-
gewertet und verbreitet werden. Das fithrt dazu, daB andere
Truppen die gleichen Erfahrungen wiederum von Grund aus
erarbeiten miissen, anstatt von den anderswo gemachten Fort-
schritten profitieren zu konnen. Artikel, zum Beispiel in der
ASMZ, tragen zwar viel dazu bei, das zu vermeiden, aber das
ist eine Behelfslosung.

Weiter wire es fiir die Armeespitze sicher wertvoll, aus der
statistischen Auswertung solcher Anregungen gewisse Priorititen
erkennen zu konnen, wie sie sich auf den unteren Ebenen ergeben.
Es ist ein Unterschied, ob eine bestimmte Forderung von der
Mehrheit aller Kompagnieckommandanten als sehr dringlich be-
zeichnet wird oder ob sie nur vereinzelt vertreten wird. So ist
zum Beispiel nicht daran zu zweifeln, da3 bei den Panzerabwehr-
waffen der Infanterie das Raketenrohr der Gewehrgranate rich-
tigerweise in weit stirkerem MaBe vorgezogen worden wire,
als dies nach der heutigen Bewaffnung der Fall ist, wenn man
die Auffassung der Soldaten und der Offiziere bis hinauf zum
Kompagnickommandanten mit beriicksichtigt hitte.

Schon heute ist es iiblich, daB Probleme der Anderung der
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Das hat mit Demokratisierung der Armee nichts zu tun, wie
denn auch nicht die Rede davon sein kann, die Ergebnisse der-
artiger Umfragen oder besonders hiufig wiederholte Vorschlige
und Antrige fiir die Armeeleitung verbindlich zu erkliren. Die
bestchende Kompetenzordnung, die sich im wesentlichen be-
wiihrt hat, soll dabei nicht angetastet werden. Es geht nur darum,
den verantwortlichen Stellen zusitzliche Entscheidungsgrund-
lagen zu verschaffen, die nach unserer Meinung mit beriick-
sichtigt werden sollten. Mit einer erwiinschten Nebenwirkung
darf gewiB gerechnet werden: Werden die Wehrminner aller
Grade in dieser Weise zum vermehrten Mitdenken und Mit-
arbeiten aufgefordert, so wirkt sich das bestimmt auf die Dienst-

freude und den Einsatz giinstig aus.
___

~ Organisation, Ausriistung und des Einsatzes usw. in Umfragen
den Heereseinheitskommandanten zur Stellungnahme vorgelegt
werden. Das ist zweifellos zweckmiBig und entspricht im iibrigen
gut schweizerischer Tradition. Man sollte sich aber gewi} auch
fragen, ob es angezeigt wire, solche Umfragen in einzelnen Fillen
auch auf untere Ebenen auszudehnen. Dabei kénnte man die
Beteiligung zum Beispiel bei der Infanterie auf cinen reprisen-
tativen Ausschnitt beschrinken, um den Aufwand nicht allzu
groB werden zu lassen. Strategische oder operative Probleme
eigenen sich dafiir natiirlich nicht, wohl aber Fragen des mili-
tirischen Alltags auf unterer Ebene, die sich oft gewill am besten
lésen lassen, wenn vermehrt diejenigen angehort werden, die
sie am besten kennen, und das ist die Truppe selbst.
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NATO

In Briissel diskutierte der stindige NATO-
Rat iiber den rasch erfolgenden Ausbau der
sowjetischen Flotte im Mittelmeer (wir kom-
men unter «Sowjetunion» darauf zuriick) und
setzte seine Konsultationen iiber den sowje-
tisch-amerikanischen Entwurf des Atomsperr-
vertrages fort.

Die Verteidigungskommission der Versamm-
lung der Westeuropdischen Union (WEU), der
die sechs Linder der EWG und GrofBbritan-
nien angehoéren, befaBt sich am Pariser Sitz
der WEU mit simtlichen Aspekten der Vertei-
digung mit Hilfe von Nuklearwaffen. Der fran-
z6sische General André Beanfre referierte tiber
die jiingste Entwicklung der nuklearen Strate-
gie, wihrend ein britischer Abgeordneter
cinen Vorbericht iiber die Rolle der taktischen
Kernwaffen in der Verteidigung Westeuropas
erstattete. In diesem Bericht wird namentlich
empfohlen, daB die Regierungen jener Linder,
in denen Kernwaffen gelagert werden, hin-
sichtlich der Verwendung dieser Waffen tiber
cin Vetorecht verfiigen sollten, und zwar ein-
schlieBlich der Bundesrepublik Deutschland.
Die taktischen Kernwaffen seien fiir die Ver-
teidigung Westeuropas von «entscheidender
Bedeutung», weil die herkdmmlichen Waffen
nicht geniigten, wihrend lingerer Zeit einem
«grofBeren Angriff» zu begegnen. Wenn man
cinen allgemeinen Atomkrieg vermeiden wolle,
koénne der Einsatz taktischer Kernwaffen fiir
die Einstellung eines feindlichen Angriffes «von
hochster Bedeutung» sein, heiBt es im erwihn-
ten Bericht, der allerdings die Moglichkeiten
ciner «Eskalation» im Einsatz von taktischen
zu strategischen Atomwaffen zu wenig griind-
lich analysiert. Der Referent erwihnte dazu
lediglich, daB die atlantische Allianz dem mog-
lichen Feind «zu verstehen geben» sollte, daf3
taktische Atomwaffen gegebenenfalls einge-
setzt wiirden, ohne festzulegen, zu welchem
Zeitpunkt dies der Fall wire. Unter allen Um-
stinden aber miisse die Verwendung der takti-
schen Kernwaffen «sehr strengen politischen
Kontrollen» unterworfen werden. z

Westdeutschland

Ein Sprecher des Bonner Verteidigungsmini-
steriums dementierte Geriichte, wonach die
Bundesrepublik 150 bis 180 amerikanische
«Phantom»-Flugzeuge anzuschaffen beabsich-
tige, um die «Starfighter» zu ersetzen. Der
Entscheid dariiber, ob und durch welches Mo-
dell die «Starfighter» ersetzt werden sollen,
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werde im Laufe des Sommers 1968 getroffen
werden. z

Die Bundesrepublik Deutschland wird dem-
nichst an Griechenland 5 Schnellboote liefern, die
im Rahmen der gegenseitigen Lieferungen der
NATO-Linder verrechnet werden sollen, also
nicht bilateral.

Die in der Bundesrepublik gebaute dritte
Stufe der ELDO-«Europa»-Rakete hat in der
Nacht zum 20. Mirz ihren wichtigsten Boden-
test auf dem Raketenversuchsgelinde von
Lampoldshausen (Baden-Wiirttemberg) erfolg-
reich bestanden, als es gelang, das Haupttrieb-
werk und die beiden Steuertriebwerke zweimal
zu ziinden. Die erste vollstindige Flugerpro-
bung der gesamten ELDO-Rakete «Europa I»
ist fir Mitte November 1968 in Woomera
(Australien) vorgesehen. Dabei sollen erstmals
alle drei Stufen (I GroBbritannien, II Frank-
reich, III Deutschland) geziindet werden.  z

Generalleutnant J. Moll, der Inspekteur der
deutschen Bundeswehr, vertritt in einem Zei-
tungsinterview die Auffassung, daB8 die Sol-
daten der Bundeswehr ihre Vorgesetzten nicht
mehr unbedingt zu griiffen hitten; eine all-
gemeine GruBpflicht sei abzulehnen. Moll be-
zeichnete als eine der wichtigsten — und schwie-
rigsten — Aufgaben die Neufassung des Begrlffs
der militdrischen Disziplin.

Frankreich

In der Nacht zum 10. Mirz verungliickte
General Charles Ailleret, Generalstabschef der
franzosischen Armee, auf der Insel La Réunion
mit einer DC 6 der franzosischen Armee tod-
lich. Der Absturz forderte 19 Todesopfer,
unter ihnen weitere hohere Offiziere der fran-
zosischen Armee. General Ailleret hatte der
Schweiz im September 1967 einen offiziellen
Besuch abgestattet; er wurde Ende Februar
1968 von Generalstabschef P. Gygli und Aus-
bildungschef P. Hirschy erwidert. Der Fiinf-
sterngeneral, der dieses Jahr das Pensionierungs-
alter erreicht hitte, genofB3 das besondere Ver-
trauen General de Gaulles und war ausersehen,
tiber die Altersgrenze hinaus seine bisherigen
Funktionen noch ein weiteres Jahr zu ver-
sehen. Er galt als Vater der «Force de frappe».
Ailleret ging davon aus, daB3 Frankreich sich in
seiner militirischen Planung gegen alle mog-
lichen Angriffe vorsehen und eine Strategie
«nach allen Azimuten» aufbauen miisse. Er
war der Inbegriff des «technischen Offiziers»,
trotzdem alles andere als ein «Militirkopf»

und ein feinfiihliger, hochkultivierter Mann.
Sein pltzliches Ausscheiden stellt fiir die fran-
z0sische Armee einen Verlust dar, der nicht
leicht wettzumachen ist.

Zum neuen franzosischen Generalstabschef
und Nachfolger Aillerets wurde am 27. Mirz
Luftwaffengeneral Michel Fourquet ernannt, der
bisher ministerieller Delegierter fiir Riistungs-
fragen war. Der heute vierundfiinfzigjihrige
Fourquet gehorte den «Forces aériennes fran-
caises libres» an und kommandierte die Bom-
bardierungseinheit «Lothringen». Nach dem
Kriege war General Fourquet namentlich Mit-
glied der franzosischen Delegation der NATO
in Washington, bevor er 1959 in den persén-
lichen Generalstab de Gaulles berufen wurde.
Nach dem miBgliickten Putsch von Algier
wurde er von de Gaulle zum Oberkomman-
dierenden der franzésischen Streitkrifte in
Algerien ernannt. z

In einem Artikel «Das Atom, Ursache und
Mittel einer autonomen militirischen Politik»
schreibt der franzésische Armeeminister Mefi-
mer, die franzosische Regierung werde sich
entschlieBen miissen, ob sie sich ab 1970 an der
Schaffung eines Atomwaffensystems internatio-
naler Tragweite beteiligen wolle: «Es handelt
sich hier um einen schwerfallenden politischen
EntschluB und um eine militirische Wahl, denn
unsere strategischen Streitkrifte konnten die
Mission einerseits mit Boden/Boden-Raketen
einer Tragweite von 8000 bis 10000 km er-
fiillen oder anderseits mit U-Booten, die mit
ballistisch-strategischen Meer/Boden-Raketen
ausgertistet sind, oder dann mit einer Kombi-
nation beider zusammeny, stellt MeBmer wort-
lich fest. Wie MeBmer 2 Wochen spiter er-
klirte, hofft Frankreich im kommenden Som-
mer «groBe Fortschritte in der Entwicklung
von H-Bomben» zu machen. z

Eine von der «Sud-Aviation» hergestellte
«Dragon-2 B»-Rakete mit wissenschaftlichen
Instrumenten an Bord wurde Mitte Mirz iiber
dem Kerguelenarchipel im Indischen Ozean
erfolgreich abgefeuert. Das Experiment diente
der Erforschung meteorologischer und raum-
physikalischer Fragen. %

Die franzésische Regierung hat fiir 13 Mil-
lionen Dollar die militirischen Einrichtungen
in Frankreich angekauft, die von den 70000
amerikanischen Armeeangehdrigen  zuriick-
gelassen wurden, deren Abzug es am 11. Mirz
1966 verlangt hatte. Der Betrag macht rund

9%, des wirklichen Wertes des von den Ameri-

271



	Was wir dazu sagen

