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Stabe, der auch eine Priifung in Psychiatrie abgelegt hat, ist in
der Regel der Arzt. Das bedeutet jedoch keinen Anspruch auf
hochmiitigen Zynismus, sondern es bedeutet die Verpflichtung,
die Erkenntnis schwer deutbarer Zusammenhinge im Sinne
des Soldatischen einzusetzen.

So kann zusammenfassend gesagt werden, daB die Uber-

schneidung zweier umfassender menschlicher Bereiche in der
Titigkeit des Truppenarztes zu Konflikten selbst gréBerer Trag-
weite wohl AnlaB geben kann, daB sie aber in ihrer sinngemiBen
Synthese bereichernd und fruchtbar sein kann und soll.

Psychologie und Kaderauswahl
Von Major i Gst R. Sigerist

Bekanntlich kann man iiber Psychologie oft nicht sachlich
diskutieren; entweder wird sie abgelehnt, oder dann muB sie
fiir alles herhalten. Das ist schade, nicht nur fiir die Psychologie,
sondern vor allem fiir uns, die wir neue Erkenntnisse wohl
kritisch, jedoch unvoreingenommen auf ihren Nutzen priifen
sollten.

Eine Reihe von Beitrigen der letzten Zeit haben sich mit
psychologischen Themen befaBt: Die einen werben fiir ein
besseres Verstindnis der psychologischen Aspekte in der Armee,
die andern untersuchen speziell Fragen der Kaderauswahl2, An-
geregt durch das Bedenkenswerte in diesen Arbeiten, versuche
ich im folgenden einige praktische Gedanken zum Thema
Psychologie und Kaderauswahl zu duBern, unter besonderer
Beriicksichtigung der Auswahl von Offiziersaspiranten.

Die Auswahl: ein Chefentscheid

E. Schumacher schreibt: «Das Problem der Unteroffiziere ist
das Problem ihrer Auswahl» Selbstverstindlich gilt dies nicht
nur fiir die Unteroffiziere; wir sind uns alle einig, dal eine
Organisation dann lebendig und leistungsfihig ist, wenn in der
Hierarchie der rechte Mann am rechten Platz steht.

Im besten Fall kann der Vorgesetzte unter einer groBeren Zahl
von Anwirtern auslesen, die sich zur Weiterausbildung melden;
im ungiinstigsten Fall hat er die gecigneten Leute selber aufzu-
spiiren und fiir dic Ubernahme einer hoheren Charge zu ge-
winnen, notfalls zu zwingen3. Dazu kommt noch die Aufgabe,
willige, aber ungeeignete Kandidaten so abzulehnen, daB sie
nicht als Verirgerte der Sache schaden. Die Dienstvorschriften
regeln eindeutig das administrative Verfahren, geben jedoch
wenig Anhaltspunkte fiir die Auswahl selber. Immerhin um-
reiBt das Dienstreglement in Ziffer 16 die gewiinschten Eigen-
schaften, und zu den Vorschlagsakten der Unteroffiziers- und
Offiziersanwirter gehort ein detailliertes Qualifikationsblatt mit
vorgedruckten Kriterien fiir die Auswahl. Auch werden die
zwei Kommandostufen, die zwischen dem Anwirter und dem
nach Dienstreglement verantwortlichen Kommandanten stehen,
wesentliche Elemente zur Beurteilung beibringen.

Der verantwortliche Vorgesetzte verfiigt damit wohl iiber
einige Hilfen; der Vorschlag zur Weiterausbildung bleibt jedoch
eindeutig ein Chefentscheid, dem man vorwerfen kann, mehr
subjektiv als objektiv zu sein.

Einschaltung des Psychologen|Psychiaters?

Die Anregung, die Auswahl der Offiziersaspiranten durch ein
psychologisch-psychiatrisches Verfahren zu verfeinern, zielt nun

' Hptm A.Stucki (Wehrpsychologischer Dienst der Abt. fiir Sanitit),
«Der Mensch im Kampf, gestern und morgen», ASMZ Nr. 6, Juni 1967. -
«Ideologie ersetzt die Psychologie nicht» (aus sowjetischer Militirlite-
ratur), ASMZ Nr. 4, April 1967. — «Bericht der Kommission fiir gei-
stige Landesverteidigung», herausgegeben durch die Schweizerische
Offiziersgesellschaft, ASMZ Nr. 4, April 1967, S. 224 und 236.

* Major H-K. Knoepfel, «Psychiatrisch-psychotherapeutische Beitrige
zum Kaderproblem», ASMZ Nr. 12, Dezember 1966. — Hptm F. Krayen-
biihl, «Zum Problem der Kaderauswahl», ASMZ Nr. 4, April 1967.

3 Dienstreglement, Ziffer 4, muB fiir die Weiterausbildung von Unter-
offizieren ausnahmsweise angewendet werden.
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dahin, ein objektiveres und auch schirferes Bild des Anwirters
entstehen zu lassen. Seine Entwicklungsmdglichkeiten lieBen
sich durch den Fachmann besser erfassen, und dem Anwirter
wiirde vermehrt Gerechtigkeit widerfahren. Was sich fiir die
Aushebung von Piloten, Motorfahrern und neuerdings Panzer-
besatzungen bewihrt, konnte auch fiir die Kaderauswahl niitz-
lich sein. Auf Grund einer Anfrage an kompetenter Stelle licBe
sich hiezu etwa folgendes sagen:

— Da es sich bei der Kaderauswahl nicht nur um einen psycho-

technischen Test handelt, wire ein mehrfaches Gesprich
zwischen Psychiater und Anwirter erforderlich; fiir ein ge-
niigendes Resultat miiBte ein halber Arbeitstag gerechnet
werden.

— Die Versagerquote (die heute schitzungsweise bei 10 bis 15 %
liegt) konnte kaum wesentlich gesenkt werden, da auch in der
Psychologie Fehler passieren.

— Fazit: Aufwand und Rendite stinden in einem schlechten Ver-

hiltnis, ganz abgesehen davon, daB es heute kaum méglich

wire, die notige Anzahl hiefiir geeigneter Psychiater aufzu-

bringen.

Es sind also andere Mittel und Wege zu suchen, welche die
Objektivitit im personlichen Auswahlverfahren verbessern
konnten.

Leithild und Krieg

Vorerst muBl der Vorgesetzte davon abschen, im Anwirter
seinen «Typ» zu suchen, der meist stark durch die eigene Ver-
anlagung mitbestimmt ist. Einzig die voraussichtliche Kriegstaug-
lichkeit darf als Kriterium gelten. Wir miissen die taktischen und
menschlichen Aufgaben des Kommandanten, des Zugfiihrers
oder des Gruppenfiihrers auf einem atomaren Schlachtfeld sehen;
das allein ergibt das giiltige Leitbild vom Chef, an dem der An-
wirter gemessen wird. DalBl das Exerzierfeld eine bekannte und
das atomare Schlachtfeld eine weniger bekannte GroBe ist,
indert nichts an dieser Forderung. Sind wir nicht gerne bereit,

noch weitgehend von der «Kriegserfahrung» des letzten Aktiv- .

dienstes zu zehren, anstatt uns mit dem Kampfgeschehen der
Zukunft zu befassen

Die Fithrung von Leuten unserer pluralistischen und hoch-
zivilisierten Gesellschaft unter schwierigsten und zum Teil kaum
vorstellbaren Bedingungen stellt gréBere Anforderungen an die
Chefs, vor allem auf unterer Stufe, als in der Ara des zweiten
Weltkrieges. Der heutige militirische Fithrer muB in einem
groBeren MaBe «gemacht» werden, denn was der Krieg von
ihm verlangen wiirde, iibersteigt seinen natiirlichen Lebens-
bereich.

Es geht deshalb vermehrt darum, die Veranlagung aufzuspiiren,
die eine zum Ziel fiihrende Ausbildung ermdglicht. Worin diese
Veranlagung nach meiner Meinung bestehen soll, sei kurz auf-
gefiihrt:

- Wille und Kraft, auch in unklarer und schwieriger Lage ent-
schlossen zu handeln;

— die Untergebenen zu einer selbstverstindlichen Mit- und Zu-
samimenarbeit zu bringen ;
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— die Fihigkeit, im Sinne des Vorgesetzten vorzugehen (im Rah-
men des Auftrages; ohne Auftrag; gegen den Auftrag wenn
es die Lage erfordert).

ZusammengefaBt geht es um die Frage: Was bringt einer mit
sich und seinen Leuten in der Krise oder gar in der Katastrophe
noch zustande :

Damit steht der Charakter im Vordergrund oder, anders ge-
sagt, die psychische Kapazitit. Nur offene und gute mitmensch-
liche Beziehungen ermdglichen es, den Vorgesetzten unvorein-
genommen zu verstehen und die Untergebenen zu iiberzeugen. In
diesem Klima des gegenseitigen Vertrauens steht der vorhandenen
Aktivitit der Weg zu einer fruchtbaren Entfaltung offen. Mit
autoritirem Verhalten und Zwang liBt sich in der Kampf-
situation nicht mehr viel erreichen. Selbst der Korporal kann
niche alle seine Leute direkt unter Einflu und Kontrolle halten.
In der Zone der Lebensgefahr zihlen die Automatik der Reak-
tion und das personliche Verhiltnis zu den Kameraden und dem
nichsten Chef (die kleine Kampfgemeinschaft, die durch dick
und diinn zusammenhilt).

Priifung der psychischen Kapazitdt

Der militirische Alltag mit seiner besonderen Belastung ist
wohl die Priifung par excellence, insbesondere aber harte Ein-
satziibungen von mehr als 24 Stunden. Es sollen ja nicht von der
Praxis losgeldste Charakterstudien betricben werden; in Leistung
und Verhalten vor allem in der Drucksituation zeigen sich die
hervorgehobenen Kriterien fiir die Fithrerauswahl am deut-
lichsten. Ein moglichst umfassender Einblick in diese praktische
Bewihrung verschaftt dem Schul- oder Regimentskommandan-
ten wohl die wichtigsten Elemente der Beurteilung. Der beste
Beitrag der direkten Vorgesetzten des Anwirters zur Beurteilung
liegt denn auch darin, daB sie sich - statt in allgemeinen Ein-
driicken — zur praktischen Bewihrung dufern, moglichst unter-
mauert mit Beispielen aus ihrer Erfahrung mit dem Anwirter.

Als Erginzung kann der Anwirter noch vor eine spezielle
Gefechtsaufgabe gestelle werden, die er unter den Augen des
Vorgesetzten mit seinem Verband zu lsen hat. Andere Priifun-
gen scheinen mir von weit geringerem Wert.

Zivile Bewdihrung und Interessen

Gerade in unserer Milizarmee mit ihrer Dienstverpflichtung
von 35 Jahren fiir die Offiziere ist die zivile Stellung und Haltung
von besonderer Bedeutung. Sie festzustellen und vor allem bei
jungen Anwirtern vorauszusehen wird ein weiteres wesentliches
Anliegen der Vorgesetzten sein.

Die bisherige Lebensgestaltung gibt hiezu wichtige Anhalts-
punkte. Bereits der Rekrut kann sich iiber einige Jahre der
Bewihrung ausweisen, fiir die er weitgehend die Verantwortung
trigt. Ein gebrochener Bildungsgang, Stellenwechsel, Verfeh-
lungen, Unfille und anderes mehr konnen Hinweise geben -
nach Abklirung der Hintergriinde —, wie weit der Mann seine
Probleme bisher gemeistert und wo er uniiberlegt oder mit
wenig Konstanz gehandelt hat. Zukunftsabsichten und seine
Einstellung zur Umwelt lassen Schliisse zu, wie weit er sich
realistisch und positiv zu orientieren weif. Die Hobbys zeigen
seine Interessen im freiwilligen Bereich (und wie vieles beruht
ja in unserer Armee auf Freiwilligkeit!); er kann sich unverbind-
lich amiisieren oder sich fiir eine Sache oder Mitmenschen enga-
gieren. In besonderen Fillen ergibt sich auch aus der familiiren
Situation ein Verhalten, das recht aufschluBreich sein kann.

Aus dem Lebenslauf und den Referenzen liBt sich die bisherige
Lebensbewihrung und -gestaltung nicht geniigend abkliren,
denn meist sind diese Dokumente recht einseitig (positiv) ab-
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gefaBt. Hingegen dienen sic als Grundlage fiir ein personliches
Gesprich, diesmal nicht zwischen Psychiater und Anwirter
sondern zwischen Vorgesetztem und Anwirter.

In einem offenen Gesprich unter vier Augen soll der Vorge-
setzte den Mann so weit als moglich kennenlernen. Durch die
Antworten und Stellungnahmen, die der Vorgesetzte durch
Fragen veranlaBt, werden die Liicken geschlossen, die Lebenslauf
und Referenzen offen gelassen haben. Man muB hiefiir gentigend
Zeit einriumen; in den Schulen konnten mehrere Gespriche
gefiihrt werden.

Der Vorgesetzte gewinnt in diesem Gesprich iberdies einen
griindlichen personlichen Eindruck, der ebenso wertvoll fiir ein
abgerundetes Bild wie das zutage geforderte Tatsachenmaterial
ist (verhilt er sich gehemmt, frech, ausweichend oder offen,
ehrlich, natiirlich).

Abbau der Akten

Mit Recht kann man die Frage nach dem Zeitaufwand fiir die
vorgeschlagenen Erweiterungen stellen. Einmal muB man sich
die Zeit fiir das Personelle einfach nehmen, weil ithm Prioritit
zukommt#; dann aber sehe ich noch eine Entlastungsmoglich-
keit: Abbau der Akten! Warum zum Beispiel eine miindliche
und schriftliche Offiziersanwirterpriifung, wenn das Bildungs-
niveau durch Schulzeugnisse belegt werden konnte: Oder: Sind
die besonderen Anwirterwettkimpfe, die Instruktionspersonal
beanspruchen und den Dienstbetrieb der Kompagnie storen,
zwecks Erstellung von Ranglisten fiir die Auswahl wirklich
wichtig: Ist die Bereinigung des «Qualifikationsblattes fiir die
zur Weiterausbildung vorgeschlagenen Unteroffiziere» zwischen
Zugfiihrer, Kompagniekommandanten, Instruktionsoffizier und
Schulkommandanten nicht eine wenig fruchtbare Arbeit: (Ein
Schulkommandant mit 30 Anwirtern hat im Verlaufe der
Schule 30 % 4 % 16 Positionen, also total gegen 2000 Einzel-
positionen, auf ihre Stichhaltigkeit zu priifen und zu offiziellen
Aktenstiicken aufzuarbeiten.)

Dieses Aktendenken kommt daher, daf sich weitere Komman-
dostellen zwecks Orientierung und Genehmigung in das Aus-
wahlverfahren einschalten, Stellen, die den Anwirter nicht aus
personlicher Anschauung kennen. Nun gibt man sich der
Tiuschung hin, ein mdglichst vollstindiges Aktendossier konne
die gewiinschte Einsicht vermittelns. Der Schul- oder Regiments-
kommandant sollte nicht das vorschriftsgemiBe Dossier als Ziel
seiner Bemiihungen sehen, sondern die mdglichst genaue Kenntnis
des Amwirters. AktenmiBig sauber erstellte Belege fressen im
Verhiltnis zum Aussagewert viel Zeit. Handschriftliche Notizen
zum eigenen Gebrauch sind viel ergiebiger. Der entscheidende
Vorgesetzte sollte sich die Unterlagen zum personlichen Gebrauch
beschaffen konnen und nicht um zu beweisen, dal seine Be-
urteilung richtig ist. Die Verantwortung fiir die Auswahl liegt
meines Erachtens geniigend «hoch», daB der Entscheid endgiiltig
und ohne Begriindung getroffen werden konnte. Bei der Weiter-
ausbildung zum Hauptmann und héher geht es dann interessanter-
weise {iberhaupt ohne Akten, wenn man vom Dienstetat absieht,
der pro Dienst jeweils eine mit wenigen Worten ausgedriickte
Qualifikation enthile. Bei allem Verstindnis fiir die spezielle

4 “The Memoirs of Field-Marshal Montgomery”, S. 85: “The next
point, still a human one, is the selection of commanders. Probably a
third of my working hours were spent in the consideration of persona-
lities.”

s Eine ihnliche Uberbewertung der Akten zeigt sich auch in der In-
dustrie; sie wird von Dr. Oswald, Generaldirektor der Knorr AG, in
seinem Buch «Fiihren statt Verwalten» jedoch als verhingnisvoll be-
zeichnet. Auch der bekannte Professor C.N.Parkinson weist sehr
drastisch auf dieses Problem hin.
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Situation bei der Auswahl der Offiziersaspiranten stimmt doch
hier etwas mit den Proportionen nicht.

Psychologische Schulung der Vorgesetzten

Es stellt sich die Frage, ob die vorgeschlagene Art der psycho-
logischen Erfassung der Anwirter eine besondere Schulung der
Vorgesetzten erfordert. Ich bin sicher, daB es jedem aufgeschlos-
senen Vorgesetzten gelingt, dieses sehr intensive und persénliche
Verfahren erfolgreich anzuwenden, auch ohne daB er erst einen
Kursus in Psychologie absolviert. Eigentlich ist es ja nichts
Neues, nur moéchte es wieder den Menschen in den Vordergrund
stellen.

Um mit der Entwicklung Schritt zu halten, muB man jedoch
ein Weiteres tun. Nicht nur im Vorschlagswesen bewegt sich der
Vorgesetzte je linger, je mehr in einem komplizierten psycho-
logischen Kriftefeld, das durch Ungeschicklichkeiten rasch aus
dem Gleichgewicht gerit. Die Naturtalente auf dem Gebiet der
Menschenfiihrung sind doch recht diinn gesit, so daB heute
Wehrpsychologie zur Ausbildung des Vorgesetzten gehort. Bei der
Infanterie ist Wehrpsychologie seit mehr als 12 Jahren Pflicht-
fach in den Offiziersschulen, und auch in der Unteroffiziersschule
werden einige Stunden unter dem bescheideren Titel «Mann-
schaftsbehandlung» gehalten. Dann aber hort es auf, wie wenn
der Einheitskommandant nur mit SchieBlehre und Taktik aus-

kommen kénnte. Die Instruktionsoffiziere, als die militirischen
Lehrer, die den wehrpsychologischen Unterricht in Offiziers-
und Unteroffiziersschulen zu vermitteln haben, sind ebenfalls
auf den autodidaktischen Weg verwiesen.

Beim heutigen Stand der Dinge sind die Voraussetzungen nicht
gegeben, daB aus einer praktisch orientierten Wehrpsychologie
in Zukunft vermehrt Nutzen gezogen wird. Es ist ein Erfordernis
der Zeit, daB die Instruktionsoffiziere an der Militdrschule der
Eidgendssischen Technischen Hochschule griindlich und unter
kundiger Hand in Wehrpsychologie ausgebildet werden. Man
kann sich diese Ausbildung als Seminar mit acht bis zehn Teil-
nehmern vorstellen, wobei Beispiele aus der Praxis der Offiziere
tiber Schwierigkeiten mit Untergebenen und Vorgesetzten be-
handelt werden; dies schlieBt auch immer ein Stiick Selbst-
erkennen mit ein. Es lieBe sich, als Ubergangslosung und spiter
als Ergiinzung, eine analoge Arbeit auf den Waftenplitzen den-
ken, im engen Kreis Waffenplatzpsychiater mit den Instruktoren
des Waffenplatzes.

Vom Instruktionskorps aus wiirde die Materie sukzessive in
unsere Schulen und schlieBlich in die ganze Armee cinflieBen.
Auf diesem bewihrten Weg ist gewihrleistet, daB Wehrpsycho-
logie keine hohe Wissenschaft, sondern in der Hand des Chefs zu
einem wertvollen Mittel wird, die Menschen, die ihm fiir seine
Aufgabe anvertraut sind, besser erkennen, iberzeugen und
fordern zu kdnnen.

Das Turnen in den Landsturmeinheiten'
San Wm Konrad Widmer, Dozent fiir Sportpsychologie an den Kursen fiir Turnen und Sport der ETH, Ziirich

Das Turnen in den Landsturmeinheiten stellt uns vor schwer-
wiegende Probleme. Da kommen Leute mit altersbedingten
Haltungsschwichen, wie Rundriicken, SenkfiiBen, leichten
Bandscheibenschiden. Wir treffen Wehrminner, die schon einen
festen Bauchansatz aufweisen, Leute, die seit ihren Auszugs-
diensttagen keinen Sport mehr betrieben haben; andere, die
sportlich noch leistungsfihig sind, die in Seniorenmannschaften
von FuBballklubs mitspielen oder in Minnerriegen mitturnen,
andere, die noch eine einzelne Sportart betreiben, wie Tennis,
Bergwandern, Reiten und anderes mehr. Wie soll es mdglich
sein, alle diese verschiedenen Leistungskapazititen, die verschie-
denen Grade der motorischen Geschicklichkeit in den Sport-
unterricht gleichzeitig einzubezichen: Die verschiedene Lei-
stungskapazitit bewirkt, daB sehr hiufig das Turnen in Land-
sturmeinheiten vernachlissigt wird. Dabei miiBte es doch beson-
ders in dieser Altersstufe gepflegt werden. Man befiirchtet
Schidigungen der Gesundheit, zum Beispiel Muskelzerrungen
einerseits, anderseits aber fiirchtet man auch, die gut Trainierten
nicht geniigend engagieren zu knnen. Die Grundfrage lautet
daher: Wie soll das Turnen bei diesen grofien Leistungsunterschieden
gestaltet werden, daf} der einzelne zu seiner individuellen optimalen
Leistungsanstrengung kommt, dabei aber gesundheitlich nicht geschi-
digt und nicht iiberfordert wird? Vor diese Grundfrage wurde ich
gestellt, als mir der Kommandant der Chirurgischen Ambulanz
V/46, Hptm Steiner, den Auftrag erteilte, im EK 1966 den
Turnunterricht zu iibernehmen. Folgende Bedingungen muBten
erfiillt sein:

Organisatorische, physiologische und psychologische Bedingungen
Organisatorische Bedingungen
a) Leistungsgruppen: Es wire moglich, die Einheit in sportliche

! Mit freundlicher Erlaubnis der Redaktion Abdruck aus der «Schwei-
zerischen Zeitschrift fiir Militirmedizin» Nr. 3/1967, S. 235-240. Die
hier gemachten Ausfiihrungen gelten sinngemi nicht bloB fiir Land-
sturm-, sondern auch fiir Landwehreinheiten. Redaktion ASMZ
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Leistungsgruppen aufzuteilen. Das aber setzt voraus, daB meh-
rere Leiter zur Verfiigung stehen, daB geniigend Material vor-
handen ist und daB die Leistungsgruppen wirklich richtig aus-
gewihlt werden konnen. Fiir unsere relativ kleine Einheit war
das unméglich. Es stand fiir uns darum nur die zweite Maoglich-
keit offen:

b) Turnen fiir alle: Unsere Einheit hatte den Auftrag, die MSA
Fliielen in kriegsbereitem Zustand zu halten. Wir kamen daher
tiberein, das Turnen fiir alle Wehrminner obligatorisch zu er-
kliren, die nicht im Augenblick auf irgendeinem Posten unab-
kémmlich waren. — Es stand uns keine Halle zur Verfiigung,
ebenso kein Turn- und Sportmaterial, mit Ausnahme von zwei
Billen.

Physiologische Bedingungen

a) Keine Uberforderung: Der Turnunterricht muBte so gestaltet
werden, daB keine gesundheitlichen Schidigungen auftreten
konnten.

b) Das allgemeine Leistungsoptimum: Es sollte dennoch moglich
sein, daB im Turnen Leistungsoptima erreicht werden. Es muBten |
Ubungen gefunden werden, welche die Sprungmuskulatur, die
Arm- und Schultermuskulatur, die Rumpfmuskulatur, insbeson-
dere die Bauch- und Riickenmuskulatur beanspruchten. Ebenso
muBten Dehniibungen eingeschaltet werden.

¢) Das individuelle Leistungsoptimum: Es galt zudem, Ubungs-
formen zu suchen, in denen jeder einzelne ganz individuell im
Augenblick zu dem ihm zulissigen Optimum gefiihrt werden
konnte, und zwar nicht nur im Lauf der gesamten Lektion, son-
dern auch in jedem einzelnen Lektionsteil. Diese Forderung
stellte uns vor besonders schwierige Probleme. Im gleichen Zeit-
abschnitt, in der gleichen Lektion, mit allen zusammen, muBte
jeder einzelne Wehrmann sein individuelles Optimum erreichen
konnen.
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