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stitten verfiigt, sondern jedes Jahr von neuem SchieBplitze
suchen muBl und von seinem Kader aller Stufen ein hohes Mal3
an auBerdienstlicher Arbeit zur Vorbereitung des nichsten Trup-
pendienstes zu fordern hat.

Dem erwihnten MiBverhiltnis von Ausbildungsstoff — Zeit —
Raum ist im DR 67 die Ziffer 102 gewidmet: «Sicheres Kénnen
ist das Hauptziel jeder Ausbildung. Es wird nur durch Be-
schriankung auf das Wesentliche erreicht.» Was bedeutet das fiir die
Kampfschulung des Infanteristen : Ich behaupte: Konzentration
aller seelischen, geistigen und korperlichen Krifte auf das fiir
den Kampf Entscheidende, also konsequentes Ausrichten des
Denkens und Handelns auf das, was im Feuerkampf zu tun ist,
um den Auftrag zu erfiillen, um gegen einen an modernen
Kampfmitteln iiberlegenen Feind zu bestehen. Somit miissen
WK/EK - etwas iiberspitzt ausgedriickt — von der Stunde des
Einriickens bis zur Stunde der Entlassung, bei Tag und in der
Nacht, von der Gefechtsschulung mit Kampfmunition erfiillt
sein.

So betrachtet — das eingangs erwihnte Hauptziel der Ausbil-
dung zwingt den Soldaten, die Dinge in diesem Licht zu sehen —,
miissen alle Reformvorschlige, die auf eine Nivellierung (Punkte-
bewertungssystem) und auf eine Kiirzung der Ausbildungszeit
(Belohnung in der Form friihzeitigen Abtretens) hinauslaufen
und zudem die Schaffung echter Kameradschaft in den kleinen
Kampfgemeinschaften und in der Einheit erschweren, als unzeit-
gemdfl bezeichnet werden.
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Einige besondere Probleme der Panzertruppe
Von Hptm Frank Krayenbiihl

Es besteht kein Zweifel, daB sich die Arbeit einer mechanisier-
ten Einheit — und insbesondere einer Panzereinheit — in wesent-
lichen Punkten von derjenigen einer ausschlieBlich mit Infanterie-
waffen ausgeriisteten und kimpfenden Kompagnie unterschei-
det. Diese Unterschiede sind in erster Linie auf die Priponderanz
des technischen Momentes zuriickzufiihren, das sich in taktischer,
organisatorischer und psychologischer Hinsicht auf die Fiihrung
einer Panzereinheit auswirkt.

Da unsere Armee auch heute noch in ihrer groBen Masse ein
Infantericheer ist, stellt sich die Frage, wie weit die allgemeinen
Vorschriften, Weisungen und Mittel es dem Kommandanten
einer mechanisierten Formation ermdglichen, in der zur Verfii-
gung stehenden Zeit einen optimalen Ausbildungserfolg zu er-
zielen. Bei der Durchsicht dieser Unterlagen fillt vorerst auf, da3
von der Panzerwaffe, die zwar bei uns immer noch klein ist, in
welcher aber bedeutende Mittel investiert sind, relativ selten die
Rede ist. So gibt es beispielsweise detaillierte Weisungen {iber
SchieBiibungen mit dem Sturmgewehr (entsprechende Resultate
miissen bis weit hinauf gemeldet werden) und Turnlektionen;
hingegen habe ich bis auf eine Ausnahme noch niemals eine von
hoherer Stelle verfaBte Unterlage iiber PanzerschieBiibungen zu
Gesicht bekommen!. Unter diesen Umstinden ist es nicht ver-
wunderlich, daB die Eidgendssische Drucksachen- und Material-
zentrale bis heute keine den verschiedenen Sturmgewehrstand-
blittern entsprechende gedruckte Unterlage fiir das Panzer-

schieBen fiihrt.

I Diese Ausnahme bezieht sich auf das ausgezeichnete in der Mech
Div 11 ausgearbeitete Grundiibungsprogramm fiir Panzer.
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Der amerikanische Verteidigungsminister McNamara hat
den Slogan «cost-effectiveness», den Begriff der militirischen
Rendite, geprigt: «Mehr Verteidigung pro Franken», miifiten
wir sagen, oder, auf die Ausbildung bezogen: Hoheres Abwehr-!
potential durch bessere Ausbildung. Mir scheint, dal} ein jeder,
vom Sturmgewehrschiitzen bis zum Heereseinheitskommandan-
ten, an diesem «Axiom» vitales Interesse haben muB, als Soldat
ohnehin, aber cbensosehr als Biirger und Steuerzahler! Tieferer
Sinn aller militirischen Anstrengungen in «Friedenszeiten» ist
doch, den «heillen» Krieg zu wverhiiten, durch Steigerung der
Kampfkraft, Erhchung des Abwehrpotentials, jeder an seinem
Platz, im Rahmen seiner Aufgabe. Damit werden unerbittliches
Waffentraining, gefechtstechnisches Training bei Nacht und
Nebel, Kampfschulung unter widrigsten Umweltsbedingungen,
Stref und Beanspruchung bis an die Grenze der individuellen
Leistungsfihigkeit fiir den Infanteristen sinnvoll. Sind wir uns
vermehrt bewuBt, daB das Abwehrpotential der Armee nicht
nur durch moderne Kanonen und Panzer, leistungsstarke Elek-
tronik und Luftwafte, sondern auch vom Sturmgewehrschiitzen
getragen wird, sofern dieser Kimpfer, sein Waffenhandwerk be-
herrschend, an harte Anforderungen gewohnt, von seiner Auf=
gabe beseelt, kurz: zeitgemil ausgebildet ist. Zur zeitgemiBen
Kampfschulung brauchen wir keine «revolutioniren» Neuerun-
gen, sondern vielmehr den Willen und das beharrliche Bemiihen
der militirischen Fiihrer aller Grade, das Gute durch Besseres zu |
ersetzen.

Beispiele dieser Art wiren an und fiir sich nicht gefihrlich,
denn der Kommandant einer Panzereinheit sollte fihig sein, selb=
stindig verniinftige SchieBiibungen anzulegen, und das fehlende
Standblatt 1Bt sich auf Kosten der Truppenkasse hektographie-
ren; im Gegenteil, fehlende Unterlagen regen das initiative Mit-
denken der unteren Stufen an. Gefihrlicher wird die Angclegen}J
heit dann, wenn auf diese Weise der Blick vom Wesentlichen auf
das Wichtige — aber weniger Wesentliche - gezogen wird, indem
zum Beispiel zu wenig Zeit und Geld fiir das PanzerschieBen
iibrigbleiben oder ein Vorgesetzter anliBlich der Inspektion
einer Panzereinheit die Priifung der Arbeit am Panzer vollstin-
dig ausklammert.

Es lieBen sich eine Reihe weiterer kleiner Beispicle dieser Art
anfiihren, die bei uns Panzerleuten gelegentlich den Eindruck er-
wecken, daB die spezifischen Bediirfnisse unserer Waffe nicht im-
mer gebiihrend beriicksichtigt werden. Ich méchte im folgenden
auf eines dieser Probleme niher eintreten, das mir besonders wich-{
tig erscheint: Es betrifft die Relation von produktiver zu un-
produktiver Arbeitszeit im Wiederholungskurs. |

Wie eingangs erwihnt, iibt das technische Moment einen be-|
stimmenden EinfluBl auf die Fiihrung eines Panzerverbandes aus. |
Dies duBert sich beispielsweise darin, daB bei einem Marsch von
30 km, der in ungefihr 2 Stunden zuriickgelegt wird, 9o bis 120
zusitzliche Minuten fiir Kontroll- und Parkdienstarbeiten bens- |
tigt werden. Kurze Mirsche sind also unrentabel. Fiir einen
SchieBtag steigt der Anteil dieser Vorbereitungs-, Kontroll- und
Parkdienstarbeiten auf 3 bis 4 Stunden, wobei der Waffenpark-.
dienst des Sturmgewehres und der innere Dienst nicht eingerech-
net sind. Es ist daher wenig sinnvoll, einer Panzereinheit einen
SchieBplatz fiir einen Samstagvormittag zuzuweisen, wenn die
Kompagnie im Laufe des Nachmittags entlassen werden sollte,
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denn in einem solchen Falle sinkt der Anteil der produktiven Ar-
beit an der Gesamtarbeit auf 509, oder weniger.

Absolut gesehen, ist es vielleicht unrichtig, die technische Ar-
beit als unproduktive Arbeit zu klassieren. Sie bildet einen we-
sentlichen Bestandteil der Erziehung eines Panzersoldaten und
sollte mit der Zeit zu einem eigentlichen «technischen Gewissen»
fiihren, da die Kriegserfahrung zeigt, dal Erfolg oder MiBerfolg
eines Panzereinsatzes letzten Endes weitestgehend von der Ge-
wissenhaftigkeit der Panzerwartung abhingig ist. Aus diesem
Grunde wire es grundsitzlich falsch, an diesen Zeiten sparen zu
wollen und unsere Leute dadurch zur Oberflichlichkeit zu er-
ziehen. Dies tut aber der Feststellung keinen Abbruch, daB diese
Zeiten fiir die eigentliche Ausbildung doch als unproduktive Zei-
ten gebucht werden miissen.

Geht man dieser Sache weiter auf den Grund, ist es interessant,
einmal den Zeitraum eines Wiederholungskurses zu analysieren
und festzustellen, wie weit sich das erwihnte technische Moment
auf die unproduktiven Zeiten der Mobil- und der Demobil-
machung auswirkt. Ich méchte bei dieser Analyse vom letztjihri-
gen Wiederholungskurs meiner Einheit ausgehen:

Die Verhiltnisse waren insofern ideal, als mit Ausnahme der
Mobil- und Demobilmachung der gesamte Wiederholungskurs
auf dem Waffenplatz Thun absolviert werden konnte2. In vor-
hergehenden Jahren war es nimlich vorgekommen, dal meine
Einheit zwischen Mobil- und Demobilmachung bis zu vier ver-
schiedene Unterkiinfte zu bezichen hatte, was natiirlich vermehrt
unproduktive Umtriebe mit sich brachte. Bei einem Bestand von
65 Mann und einer angenommenen tiglichen Ausbildungszeit
von 7 Stunden wihrend 19,5 Tagen ergab dies im Falle des letzt-
jihrigen Wiederholungskurses 89os zur Verfiigung stehende
Stunden. Dabei wurden fiir unproduktive Mobil- und Demobil-
machungsarbeiten aufgewendet:

Mobilmachung:

oo 1004 deriEinheit o o si sl i s Stunden

1 Tag 10% der Einheit (fiir Einrichtungsarbei-

455

temorz s R es s e 45,5 Stunden
Demobilmachung :
1 Tag 10% der Einheit (fiir Vorbereitungsarbei-
ten)rie S ienitie R e R R e 45,5 Stunden
3 Mdpe 1005 der Binheiti oo i el Seer aeis 1365 Stunden
Total 1911 Stunden

Der Anteil der unproduktiven fiir die Mobil- und Demobil-
machungsarbeiten verwendeten Stunden betrug somit 21%, der
total zur Verfiigung stehenden Zeit. Nicht eingerechnet sind die
Arbeitszeiten wihrend der Nacht, welche sich vermutlich im
Sinne einer Erhdhung des unproduktiven Anteiles auswirken
wiirden. Ebenfalls nicht eingerechnet sind 120 Stunden, welche
innerhalb der Einheit (vom Bataillonsstab nicht zu reden!) fiir
Planungs- und Vorbereitungsarbeiten durch das Kader aufge-
wendet worden sind. Bei einem Bestand von 20 Mann Kader
hitte man mit diesen 120 Stunden 6 Stunden Kaderausbildung
oder Ausbildungsvorbereitung betreiben konnen.

Selbstverstindlich kann man diese 219, beurteilen, wie man
will. Setzt man jedoch die Ausbildungsziele in Relation zum er-
reichten Ausbildungsstand, sicht man rasch, ob man sie sich lei-
sten kann oder will. Auf Grund des Ausbildungsstandes meiner

2 Trotz verschiedenen VorstoBen war es offenbar nicht moglich, uns
Fahrzeuge und Material aus einem dem Waffenplatz Thun nahe gele-
genen Depot zuzuweisen; dadurch hitte viel Zeit und Geld gespart
werden konnen.
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Einheit, den ich natiirlich nur mangelhaft mit demjenigen anderer
Panzerkompagnien vergleichen kann, bin ich zur Auffassung ge-
langt, daB diese 21% nicht tragbar sind. Ich weiB, daB auch
andernorts diese Auffassung vertreten wird.

Wie konnte diesem Ubelstand abgeholfen werden : Prinzipiell
sehe ich zwei Moglichkeiten:

— Die Demobilmachung wird auf 1 bis 1,5 Tage reduziert. Dies
hitte zur Folge, daB die Reinigungs- und Wartungsarbeiten
der Panzer durch zivile Angestellte des Bundes durchgefiihrt
werden miiBten. Ich glaube kaum, daB eine solche Losung
finanziell und personell fiir den Bund tragbar wire. Auch wiirde
ich es aus erzicherischen Griinden ablehnen, vom Grundsatz
abzugehen, daB die Truppe gebrauchte Waffen und Gerite in
einwandfreiem Zustande abzugeben hat.

— Es wird fiir die mechanisierten Formationen vom Prinzip des
dreiwochigen Wiederholungskurszyklus, der in erster Linie
fiir die Infanterie und ihre Bediirfnisse geschaffen worden ist,
abgegangen; an Stelle dessen wiirden lingere Dienstleistungen
in lingeren Abstinden treten, zum Beispiel sechswochige Wie-
derholungskurse mit einer Woche Kadervorkurs alle 2 Jahre.
Die 21% unproduktive Arbeitszeit wiirden sich auf die Hilfte
reduzieren, was eine rund dreizehnprozentige Verlingerung
der effektiven Ausbildungszeit ergibe. Sechswochige Wieder-
holungskurse wiirden aber auch der Griindlichkeit der Ausbil-
dung zugute kommen: Sie wiirden endlich die so dringend
notwendige Vertiefung der Ausbildung ermdglichen und dem
oft geiibten oberflichlichen Repetitorium des Stoffes der Re-
krutenschule einen Riegel schieben, denn man muB sich klar
sein, daf die Ausbildungszeit einer Rekrutenschule fiir die
Heranbildung einer kriegstauglichen Panzerbesatzung unge-
niigend ist. Ein einwochiger Kadervorkurs wiirde iiberdies
eine tatsichliche Kaderaus- und ~weiterbildung — und nicht le-
diglich eine Arbeitsvorbereitung fiir den Wiederholungskurs -
gestatten. Gegeniiber diesen offensichtlichen Vorteilen tritt
meiner Ansicht nach der ausbildungstechnische Nachteil der
lingeren Intervalle in den Hintergrund.

Ich bin mir bewuBt, daB auch diese zweite Moglichkeit eine
Reihe von Problemen aufwirft, die ich nicht zu iiberblicken im-
stande bin. Sie diirften vorwiegend verwaltungstechnischer, poli-
tischer und psychologischer Natur sein. Die spezifischen Bediirf-
nisse der Panzerwaffe und die Bedeutung, welche dieser Waffe
zugemessen wird, wiirden es aber meines Erachtens lohnend er-
scheinen lassen, diese Probleme einmal auf der hypothetischen
Grundlage eines abgeinderten Wiederholungskurszyklus durch-
zudenken.

Das Wesentliche ist die Tat. Sie hat drei Abschnitte: den aus dem
Gedanken geborenen Entschluf, die Vorbereitung der Ausfithrung oder
den Befehl, die Ausfiihrung selbst; in allen drei Stadien der ‘Tat leitet
der Wille. Der Wille entspringt dem Charakter, dieser ist fiir den
Handelnden entscheidender als der Geist. Geist ohne Willen ist wertlos,
Willen ohne Geist ist gefdhrlich.

Generaloberst von Seeckt
in seinem Buch «Gedanken eines Soldaten»
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