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kasteniibung des Unteroffiziersvereins wurde dann als Demon-
stration dieser Teilnehmer fiir die Besucher der Sandkasten-
tibung durchgefiihrt. Die Schlachtenbummler befanden sich bei
der Ubungsleitung an der Leitstation. Sie konnten die Aktionen
eines Detachements Lumpert und eines Detachements Schelbert
beobachten. Die beiden sahen sich spiegelbildlich genau dem
gleichen Problem gegeniiber. Die Absichten: und Titigkeiten
dieser beiden Detachementschefs wurden durch die Ubungs-
leitung nicht beeinfluBt, und es ergab sich ein ganz verbliiffender
Kampfverlauf. Die beiden Detachementschefs fithrten schlufB-
endlich ihren Auftrag aus, ohne eine Ahnung vom Vorhanden-
sein des gegnerischen Vorausdetachements zu haben. Was statt-
fand, waren kurze Geplinkel cinzelner Schiitzen auf der Seite
des Zuges Lumpert und einige gut organisierte Angriffe im
Rahmen des ganzen Detachements auf seiten von Wm Schelbert,
welche ins Leere gingen.

An Stelle einer Schluflbemerkung

Es soll mit diesen Darlegungen nicht behauptet werden, daB

die hier aufgezeigten Wege der EntschluBfassung und die

Hinweise auf praktische Ubungsmdglichkeiten umfassend dar-
gestellt oder allein richtig seien. Aus mannigfacher Erfahrung
und in Ubereinstimmung mit der Denkweise eines groBen Teils
der durchschnittlich begabten Mitteleuropier hat es sich aber
gezeigt, daB der aufgezeichnete Weg rationell ist, unnotige
Spriinge und Experimente sowie grundsitzlich falsche taktische
Uberlegungen und UnzweckmiBigkeiten verhindert und zudem
in seiner praktischen Durchfiithrung recht interessant ist.

Die Verfasser hoffen, mit diesen Notizen ein erfolgreiches
Experiment festgehalten, Grundlagen fiir ein weiteres Wirken
in dieser Richtung geschaffen und einen kleinen Beitrag an die
Schulung der EntschluBfassung und Befehlsgebung von Fiihrern
der unteren Stufe geleistet zu haben.

Die Ausbildung des israelischen Soldaten der Kibbuzgemeinschaften

Von Erich Stav, Israel

Der schnelle und vollstindige Sieg der israelischen Armee (des
Zahal) im Sechstagekrieg iiber vier feindliche Armeen, welche
zahlenmiBig und was das Riistungsmaterial anbetrifft, hoch iiber-
legen waren und sich iiberdies in topographischer Hinsicht im
Vorteil befanden, lenkt unser Augenmerk auf den israclischen
Soldaten, der die Ursache des positiven Ausgangs war. So geht
es hier um den Soldaten des Zahal, und besonders um die Glieder
der Kibbuzgemeinschaft (KGL.). Die hier zusammengestellten
Eigenschaften werden mehr oder weniger auf jeden Soldaten des
Zahal zutreffen. Doch durch die ganz besondere Erziehung, die
dem jungen KGl. zuteil wird, treten bei ihm diese Qualititen
ausgepragt zutage. Hier ein paar generelle und charakteristische
Zahlen, die ein weiteres Licht darauf werfen.

150 von den 680 im Sechstagekrieg Gefallenen waren KGl.
Dies ist erstaunlich, da bloB 3,89, der Bevilkerung im Kibbuz
leben. Der Anteil an KGL. in Elitetruppen, wie Fallschirmjigern,
See-Kommandos, Pilotenkorps, Grenadieren, betrigt das Fiinf-
bis Sechsfache jener 3,89%. Piloten sind nahezu ausschlieBlich
und Offiziere zu iiber 50% KGl. Wenden wir uns nun den Eigen-
schaften eines guten Soldaten einer modernen Armee in einer
Demokratie zu, insbesondere denjenigen, welche im Kibbuz
besonders gepflegt werden.

Tapferkeit, korperliche Tiichtigkeit und die Fihigkeit, korper-
liche Strapazen ertragen zu kinnen, sind alte Soldatentugenden.
Eine Armee einer Demokratie braucht aber heute Leute mit In-
telligenz, Sinn und Geschick fiir alles Mechanische und eine aus-
gesprochene Fihigkeit zur Anpassung, weil doch der Wechsel
aus der recht freien Atmosphire des Privatlebens in ein hierar-
chisches System jede Freiheit arg beschneidet. Probleme, dic sich
daraus ergeben, sehen wir besonders in Lindern mit feudalisti-
scher Vergangenheit und einem Kern von altem unbeugsamem
Oftizierstum. Die Armee ist gewdhnlich die am schwersten ver-
dnderliche Form im Wandel sozialer Zustinde. Darum ist es fiir
cinen jungen Biirger, der seine Unbehindertheit gewohnt ist,
schwer, sich positiv zur Armee und ihrer Begrenzung der indi-
viduellen Freiheit zu stellen. Es scheint nun, daB es gerade dem
Zahal gelungen ist, dieses Hindernis im Weg des Rekruten zu
tiberwinden, besonders wenn dieser aus dem Kibbuz stammt.

Fiir den Leser, dem der Name Kibbuz ein vager Begriff ist,
dazu ein paar wichtige Angaben:

Ein Kibbuz ist in sozialem Sinne eine organische Einheit, die
vom Siugling bis zum Greis alles beherbergt. Er verkorpert das

728

Prinzip einer Kommune, eine Urgemeinde. Die wesentliche
Voraussetzung : Jedermann gibt entsprechend seinen Fihigkeiten
und erhilt, was er notwendig braucht. Eigentum ist allen ge-
meinsam, indes hat zum Beispiel die Familie als kleinste Einheit
personliches Eigentum, wie Mobel, Wohnung usw. Es ist un-
moglich, Geld oder sonst Besitztum anzuhiufen, da im Kibbuz
tiberhaupt kein Geld zirkuliert oder dazu vorhanden ist. Beitritt
und Austritt sind freiwillig und jederzeit einem jeden freigestellt.

Diese Institution des Kibbuz, die vor kurzem ihr fiinfzig-
jahriges Bestehen feierte, besteht aus etwa zweihundert Wohn-
stdtten, verteilt in ganz Israel, und zwar vorwiegend in den
Randgebieten. In neueren, jiingeren Kibbuzim schwankt die
Zahl der Mitglieder zwischen vierzig und siebzig, in erprobten,
alten hat sie schon das Tausend iiberschritten.

Neben dem schon erwihnten Ziel, eine humane Gesellschaft
zu errichten, ist ein anderes wesentlich: das Zurtickfihren der
Juden zur Arbeit auf dem Felde. Beide Ziele hat der Kibbuz er-
reicht. So betreiben die Kibbuzim vorwiegend Ackerbau und
Viehzucht, womit sie iiber 359% der Landwirtschaft des Landes
innchaben. In den letzten Jahren sind auch Fabriken hinzuge-
kommen, so daB nun mit Garagen, Schreinereien, Schuhmache-
reien, Spenglereien usw. schr vielfiltige Beschiftigungsmaglich-
keiten vorhanden sind. Das kulturelle Niveau des Kibbuz ist
relativ hoch, da seine Griinder aus den besten Schichten zentral-
und osteuropiischer Juden stammen. Und es wire keine Aus-
nahme, finden wir dort bei der Arbeit im Stall einen Dr. phil.
oder in den Gemiisefeldern einen, der einen Lehrstuhl in Deutsch-
land hatte, oder ein Parlamentsmitglied beim Geschirrspiilen.
Wir kénnen die Bedeutung des Kibbuz auch daran ermessen,
daf Israels Prisident, der Vizeprisident, mehrere Kabinettsmit-
glieder und eine groBe Zahl von Offizieren dort groB geworden
sind oder gearbeitet haben. Die Bedeutung der Kibbuzim und
ihrer Bewohner ist weit groBer als der zahlenmiBige Anteil von
3,8% auf die gesamte Bevélkerung, vor allem auch fiir die
Armee.

Nachdem wir geschen haben, welchen Anforderungen ein
Soldat gewachsen sein soll, wollen wir untersuchen, wie ein
achtzehnjihriger angehender Rekrut dazu vorbereitet wird!

Die Orientierung im Gelande

Er hat zehn strenge FuBreisen von etwa je einer Woche Dauer
hinter sich, deren Ziel ein sicheres geographisches, topographi-
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sches Wissen, Sicherheit im Kartenlesen und Abhirtung durch
Mirsche {iber Hunderte von Kilometern kreuz und quer durch
das Land mit Gepick auf dem Riicken sind. Da die zwei letzten
Reisen nach dem Roten und nach dem Toten Meer, also durch
gefihrliche Grenzgebiete fithren, werden Waffen, deren Hand-
habung zuvor selbstverstindlich griindlich geiibt wurde, mit-
gefiihrt. Diese Marschgruppen bestehen aus dreiBig bis vierzig
Mann und werden von drei oder vier Fachleuten, wie Botanikern,
Geologen oder Geographen begleitet, die bei Gelegenheit iiber
ihre Fachgebiete instruieren. Daneben werden weiter sehr oft
kurze Reisen zu zweit und zu dritt unternommen. Dadurch ist es
leicht, zumal da Israel ein kleines Land ist (27 0oo km2), es auf
diese Weise bald so zu kennen wie seine Tasche. Das junge KGL
wird bei seinem Dienstantritt kaum mehr ernste Schwierigkeiten
antreffen, was Zihigkeit, Marschtiichtigkeit und Orientierung
im Gelinde betrifft.
Verhalten bei Nacht

Ahnlich wie die Pfadfinder versammeln sich die Jungen zwei-
mal wochentlich abends um neun, um sich sogenannten Feld-
spielen zu widmen. Es geht dort vorwiegend darum, mit Behen-
digkeit und List bestimmte bewachte Zonen zu queren und zu
{iberwinden. Wenn man nun fragt, worin da ein Nutzen fiir den
spiteren Militirdienst liegt, muBl man sich daran erinnern, ohne
sich weiter in die Psychologie zu begeben, wieviel kindliches
Spiel zur Formung des individuellen Charakters beitrigt, vor
allem auch weil es mit Enthusiasmus geiibt wird. Der Nacht-
kampf mit seinem Uberraschungsmoment ist beim Zahal eminent
wichtig. Ungeiibten erscheint die Nacht fremdartig und ge-
fihrlich, sie verlieren leicht die Orientierung und irren sich ver-
hiingnisvoll, wenn es ums Schitzen von Distanzen oder Erken-
nen von Objekten geht. Da indes ein Junge aus dem Kibbuz iiber
250 Stunden nachts trainiert hat, ist ihm die Nacht eher Freund
als Feind. So hat sich im Zahal auch jede Aktivitit mit Ausnahme
des Kampfes fast nur nachts abgespielt.

Mannschaftsarbeit; Ertiichtigung in Ballspielen

Die Hilfte der Korbballmannschaften der israelischen ersten
Nationalliga kommen aus Kibbuzim, von den zwdlf Volleyball-
mannschaften sind es deren elf, und die zwolfte besteht aus ehe-
maligen, nach Tel Aviv abgewanderten KGI. Spiter kommen
wir noch auf die Bedeutung der verantwortungsgetragenen
Arbeit im Teamwork zuriick. Eine Untersuchung in Israel hat
ergeben, daB sich nichts so gut wie das Korbballspiel eignet, die
Fihigkeit auszubilden, rasche Entschliisse zu fassen und koordi-
niert zu handeln. Macht man aus dem Ball die Waffe, dem Korb
das Ziel, das Feld zum Kampfplatz, so hat man die kimpfende
Einheit, die bloB mit einem andern Mittel als dem der Waffe
koordiniert arbeitet.

Das technische Geschick

Wie wir gesehen haben, ist ein Kibbuz eine aus verschieden-
artigen Gliedern und mehreren ‘Wirtschaftszweigen bestehende
Einheit. So wird dort ein Mann seit seiner Jugend vor die ver-
schiedensten Aufgaben gestellt. Er erhilt vor seiner Spezialaus-
bildung eine breite und selbstverstindlich nur angemessen ver-
tiefte Einfithrung in allen Richtungen. Mehr als die Hilfte der
Arbeitszeit (etwa 15 Stunden) verbringt er bei der Feldarbeit,
welche intensiv motorisiert und mechanisiert betricben wird. Er
lernt so mit allen Arten von Wagen, Traktoren, landwirtschaft-
lichen Maschinen und Fahrzeugen umgehen und hat natiirlich
nach s Jahren eine spezielle Ubung in technischen und mechani-
schen Belangen. Dies ist nun fiir Soldaten einer motorisierten
Armee von groBem Vorteil, zumal der Zahal eine arme Armee
ist im Vergleich zu seinen Nachbarn, die heute iiber die besten
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Waffen verfiigen, die erhiltlich sind. Ferner kommt hinzu, daB
Israel seine Riistung aus verschiedenen Quellen bezichen mub,
oftmals ist es schon in gebrauchtem Zustand. Dies versucht der
Zahal natiirlich durch eine moglichst groBe Beute an Kriegs-
material wettzumachen. So war es denn nur dank jenem ausge-
bildeten technischen Sinn mdglich, daBl Waffen schon kurze Zeit
nach ihrer Erbeutung gegen den Feind eingesetzt werden
konnten.

So viel von der technischen Seite der Vorbereitung des an-
gehenden Rekruten. Die besprochenen Fihigkeiten ergeben wohl
einen guten Soldaten, doch allein mit ihnen wire ein israelischer
Soldat noch nicht viel anders als irgendeiner unter General
Massis. So sei im zweiten Teil unseres Aufsatzes die ideelle, die
moralische Seite der Sache beleuchtet. Um uns ein Bild machen
zu konnen, miissen wir drei erschwerende Punkte bei der
Rekrutierung hervorheben:

1. der schon erwihnte Wechsel aus einem mehr oder weniger
freien Leben in einer Demokratie in ein geschlossenes hierarchi-
sches System;

2. ein obligatorischer, im Durchschnitt zweijihriger Militir-
dienst bedeutet in der Ausbildung und Entwicklung einen gra-
vierenden Einschnitt;

3. die Welle von Pazifismus, die durch die westliche Welt geht,
die das Militir verurteilt oder ins Licherliche zieht und mit einer
Lebensanschauung einhergeht, die jedes gewalttitige Handeln
ablehnt oder gar verabscheut.

Zu 1: Es ist nicht so, daB es fiir den Rekruten, der aus dem
Kibbuz kommt, iiberhaupt keine Schwierigkeiten geben wird,
doch sind diese so beschaffen, daB nicht eigentliche Probleme
daraus werden. Wie schon erwihnt, kommen die meisten Leute
aus dem Kibbuz in dieselben Einheiten, wo sehr oft ihr Kom-
mandant auch ein KGL. ist oder sogar vom selben Ort kommt.
Es kommt zum Beispiel vor, daB bis hinauf zum Bataillonskom-
mandanten die Offiziere aus demselben Kibbuz stammen, dal3
dort die formellen Beziehungen sehr locker und natiirlich sind
und ein Nichtgradierter auch seine Kommandanten duzt. Diese
Bezichungen haben erfahrungsgemil nicht den geringsten nega-
tiven EinfluB auf disziplinierte Zusammenarbeit, sondern sind
ihr vielmehr forderlich. Doch existiert sie bloB dort, wo die
Leute aus Kibbuzim iiberwiegen.

Zu 2: Es besteht im Kibbuz eine tiefe Bereitschaft zum ganzen
Einsatz, auch dort, wo er mithsam ist. Man glaubt daran, daB
durch FleiB, Ausdauer und unermiidliche Versuche das Ersehnte
erreicht werden kann. Das Individuum ist angehalten, einen
groBen Teil seiner Zeit fiir das Wohl der «Gemeinde» zu opfern.
Wenn es bis jetzt vor allem darum gegangen ist, ein Land aufzu-
bauen, so steht heute wegen der miBlichen Lage im Nahen Osten
die Selbstverteidigung im Vordergrund. Die Kinder jener Viter,
welche 1948 im Unabhingigkeitskrieg fochten, kimpfen wieder
im Jahre 1967 und zollen heute denselben Tribut wie ihre Vor-
fahren. Die KGI. stellen erhohte Anspriiche an sich und stellen
sich mit Vorliebe an die Spitze, was bewirkt, daB unter den Auf-
gebotenen eine echte Konkurrenz herrscht. Dadurch, da8 sich
im Kibbuz alle kennen und alle iiber jeden sprechen und jeden
kritisieren, wird der Leistungseifer vermehrt geschiirt. Und die
Kritik ist um so strenger, da in den Bewohnern des Kibbuz eine
wie nirgends sonst in der Gesellschaft eine freiwillige einheit-
liche Ideologie herrscht. Somit ist verstindlich, daB die 2 Jahre
Dienst nicht bloB einen Unterbruch in der Entwicklung bedeu-
ten, sondern daB sich ein Israeli ohne seine Jahre militdrischer
Ausbildung schlecht vorstellen liBt.

Zu 3 : Einem Beispiel zu diesem Punkt begegnete ich vor kur-
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zem in Holland. Als Vorfilm neben Wochenschau usw. wurde
ein Kurzfilm iiber die Armee und eine Kompagnie bei der
Arbeit gespielt, wohl in der Absicht, dafiir Stimmung zu machen.
Vom Moment an, wo Uniformen auf der Leinwand zu sehen
waren, war der Saal voll von Gelichter, Buhrufen und Pfiffen.
Bestimmt hat dieser Film dort sein Ziel ganz verfehlt. In Israel
wire so etwas unmoglich. Wenn man nimlich als ein Land mit
2% Millionen Einwohnern von 8o Millionen Nachbarn umge-
ben ist, die Tag und Nacht von nichts anderem sprechen als einen
vernichten zu wollen, wird Pazifismus leicht zu einer licherlichen
Haltung. In den 20 Jahren, seitdem dieser Zustand besteht, kam
es zu drei Kulminationspunkten: 1948, 1956 und 1967, und ein
Umsichgreifen von Militarismus und Chauvinismus unter diesen
Umstinden, zumal von den Israelis bis jetzt alle Schlachten ge-
wonnen wurden, wire leicht verstindlich. Ich behaupte, daf} es
nichts gibt, was auf Israelis weniger zutrifft als diese beiden Hal-
tungen.

Dies hat seinen Grund nicht zuletzt in der Erziechung, die dem
jungen KGl. zukommt. Es ist eine Erzichung zur Humanitit mit
der ideellen Basis der schon erwihnten klassenlosen Einwohner-
schaft. Wenn er also dem Chauvinismus nicht verfillt, dann nur,
weil er zu Achtung und Toleranz jedem Menschen gegeniiber,
welcher Art, Rasse oder Religion es auch sei, erzogen wurde. Er
geht allein darum in den Krieg, weil es zum Uberleben keine

andere Moglichkeit gibt. Und es ist nicht so, daB der Israeli seine
Feinde haBt. Im Unterschied dazu erkennen wir den Nachteil
der Araber, die komplizierter Theorien bediirfen, um ihren
HaBkomplex zu stiitzen. Es ist vor allem die verantwortungs-
bewuBte Mannschaftsarbeit, die unter jenem blinden Affekt
leidet und damit eine Truppe ebensosehr wie ungeschickte
Taktik, ungenaue Befehle, langsamer oder falscher Einsatz der
Waffen schwicht. Besser wiire es, den Feind nicht als Verbrecher
zu betrachten, sondern als Leute, die von einer eigenen, anderen
Wahrheit {iberzeugt sind, die eine andere Anschauung unserer
Wahrheit besitzen.

Theoretiker behaupten, daB jener letzte Krieg ciner der glin-
zendsten Siege in der Geschichte darstelle, und dennoch gab es,
als der Feind geschlagen und die Gefahr gebannt war, weder ein
Defilee der siegreichen Truppen noch Freudentumulte in den
StraBen der Siedlungen. Im Gegenteil, die Nation trauerte um
ihre sechshundertachtzig Gefallenen, die zwar ein geringer Ver-
lust sind im Vergleich zu jenem der anderen Seite und ein ver-
schwindender im Vergleich zu denen, die iiblicherweise bei
Konflikten dieses AusmaBes entstehen. Es ist kein Widerspruch,
daB gerade diese ausschlieBliche Trauer fiir die Stirke Israels
spricht. Dies verstindlich zu machen war auch die Aufgabe
dieser kleinen Arbeit iiber den jungen Mann aus dem Kibbuz
als Soldaten der israelischen Armee.

Zum Uberfall auf die Tschechoslowakei

Von Georg Bruderer

Genau 3 Monate vor dem Uberfall am 21. August 1968 weilte
in der Tschechoslowakei auf Einladung des tschechoslowaki-
schen Verteidigungsministers M. Dsur eine sowjetische Militir-
delegation, die aus hochsten sowjetischen Militirfithrern bestand :
Verteidigungsminister Marschall A. Gretschko; Chef der politi-
schen Hauptverwaltung der Streitkrifte Armeegeneral A. Jepi-
schew; Oberkommandierender der sowjetischen Truppen in der
DDR Armeegeneral P. Koschewoi; Kommandant des Karpaten-
Militirkreises Generaloberst W. Bisjarin und Kommandant des
Wolga-Militirkreises N. Ogarkow. Diese Delegation fiihrte mit
den tschechoslowakischen Militirfiihrern Besprechungen iiber
die Durchfithrung von groBen Stabsiibungen der Warschauer-
Pakt-Truppen. Am 25. Mai erschien in der sowjetischen Presse
die Mitteilung iiber bevorstehende Stabsiibungen auf dem Ge-
biete der Tschechoslowakei, der DDR, Polens und der UdSSR.

Bild 1. Im Stab der Ubungsleitung. Von links nach rechts: General
Swoboda, Marschall Jakubowski, Verteidigungsminister Dsur. («Roter
Stern», 22. Juni 1968.)
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Die Vorbereitungen fiir diese Ubung nahmen 4 Wochen in
Anspruch. Am 18. Juni kam der Ubungsleiter, Marschall I. Jaku-
bowski, nach Prag und gab dem Korrespondenten der tschecho-
slowakischen Parteizeitung «Rude Pravo» ein Interview, in dem
er iiber Art und Aufgaben der bevorstehenden Ubung Auskunft
erteilte. Im Gegensatz zu den groBen Manévern der Warschauer-
Pakt-Truppen «Wltava» im Herbst 1966 sollten es diesmal
hauptsichlich Stabsiibungen sein, mit dem Zweck, die operative
Vorbereitung der Kommandostibe und die Zusammenarbeit in
der Truppenfiihrung zu iiberpriifen. Die Truppenzahl wiirde be-
schrinkt sein, und die Truppen hitten hauptsichlich Ubermitt-
lungsaufgaben zu erfiillen und supponierte Verbinde zu mar-
kieren.

Die Stabsiibungen, die die spitere Besetzung der Tschecho-
slowakei einleiteten, begannen am 20. Juni. In den Mandver-

Bilder 1 bis 3. Stabsiibungen in der Tschechoslowakei

Bild 2. Sowjetische Panzer und motorisierte Infanterie: iiben am gleichen
Ort, wo sic 2 Monate spiter wirklich angreifen werden. (30. Juni 1968.)
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