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Bild 10. Antricbsgruppe cingebaut mit gedfineter Wartungsklappe.

Vi

Das Fahrzeug konnte dank einer neuen Konstruktion von
Motor, Schaltung und Antrieb und deren Zusammenfassung in
einem einzigen Block in der Vorderfront stark gedringt werden
(Bilder 9 und 10). Der eingebaute Achtzylinder-V-Motor
«Mowag» ist mit 430 PS Leistung eine Einheit der cinen Lei-
stungsbereich von 180 bis 5§50 PS-DIN deckenden Motorenbau-
reihe. Das Verbrennungsverfahren der «Mowag»-Zweitakt-
motoren liBt bei entsprechenden Modifikationen des Einspritz-
systems cine Vielstoffverbrennung zu.

Die kompakte Einbaukonzeption der gesamten Antriebs-
gruppe samt Kiihlanlage erlaubt bei eventuellen Stérungen ein
rasches Auswechseln derselben. Uberdies wird mit der Mobglich-
keit eines Probelaufes der vollstindigen Antriebsgruppe un-
mittelbar neben dem Fahrzeug eine cinfache Wartung gewihr-
leistet.

Das Schalt- und Lenkgetriebe « Mowag», das mit dem Motor
zusammengeblockt die vorstchend genannte Antriebsgruppe
bildet, ist nach dem Prinzip der rein mechanischen Kraftiiber-
tragung aufgebaut. Die besonderen Vorteile dieser Bauart sind:
kleines Volumen, niedriges Gewicht, sehr guter Wirkungsgrad,
einfache Wartung, feldmiBige Reparatur moglich, da weder
Spezialeinrichtung noch Priifstandsliufe notig, normales Ge-
triebed] als Schmiermittel.

Das Schaltgetriebe mit sechs Vorwirts- und zwei Riickwirts
gingen ist vollsperrsynchronisiert und besitzt eine Druckluft-
schalteinrichtung mit einem Schrittschaltwerk. Diese Einrichtung
ermoglicht das Schalten mit einem Finger und verhindert Fehl-
schaltungen.

Das Lenkgetriebe, in der bewihrten Ausfithrung mit den Lenk-
moglichkeiten der Radiuslenkung, dem Wenden um eine Kette
und der Zentrumslenkung wird wahlweise mit Kniippel- oder
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Technische Daten

Technieche Daten: Motordaten:

Lenkverhaltnis SHIBL 4 MOWAC-Dieeelmotor mit Turboaufladung
Spez. Bodendruck ca. 0,72 kg/cm2 und Ladeluftkuhlung, wassergekuhlt
Linienpressung ca, 104,2 kxg/cm Ardeiteverfahren: Zweitakt
Motorleistung pro t ca. 21,5 PS Bauart v 500
Steigfahigkeit bils Adhaeionsgrenze Anzahl der Zylinder 8
Kletterfahigkeit ca. 800 mm Bohrung 115 mm
Vatfuhigkeit ca. 1,5m Hud 130 om
Grabenuberechreitbarkeit ca. 2 m Hubraum 10,8 1
Hochstgeschwindigkeit bei Leistung b. 2000 U/min 430 PS DIN

Gefechtsgewicht auf Max. Md. b. 1370 U/min 172 mkp DI
ebener Strasse ca. 70 ka/h Kraftubertragung:

Kriechgang ©.1200 U/min Kupplung, Zweischeiben-Trockenkupplung
Motor und 1. Gang ca. 3 _ ka/h Betatigung weokanioch
Fahrbereich Strasse ca. 600 km Schalt-Getriebe-Art, mech.sperrsynchr.

Brennstoffbeh.Inhalt ca. 550 1t Schaltung elektro-pneumatisch
Abuessungen: Anzahl der Gange 6 V2R
e uber Wanne 6000 mm Lenktriebachse Untersetz. 5,00 : 1
eite 3000 am FPahrwerk:
he uber VWanne bel. ca. 1800 am Doppellaufrader, Bandagen Polyamid
he iber Turm bel. ca. 2240 mm Kettenspannvorrichtung, gefedert
Peuerhohe bel. ca. 2010 om Universal-Kette,Fabrikat MOWAG
Bodonfreiheit bel. ca. 430 am Federung querliegende Drehstade
datand 3700 mm Stossdampfer Teleskop
weite Mitte Kette 2625 mm Endenschlag gefedert
Gewichte: Lenkung-Art Lenkrad
Leergewicht ca. 15700 kg Lenkungsmoglichkeiten Einradien-Lenkg.
11 Mann mit Ausrustg. ca. 1200 kg Lenkung um Kette, Zentrumslenkung

Gefechtsausrustg.a.Turm,Geschutz, Elektr. Anlage

Funkanlagé,unition u.Ausr.ca.3100 kg Spannung 24 Volt
Gefechtagewicht ca. 20000 kg 4 Batterien
Kapazitat 200 Ah

Bild 11. Technische Angaben iiber den «Tornadoy.

Lenkradbetitigung ausgeriistet. Das Lenkgetriebe ist sehr robust
und durch Verwendung einer automatischen Lenkbremsnach-
stellung auch wartungsarm.

Die Panzerung schiitzt in der Front gegen Beschul3 mit Kaliber
2 cm, seitlich gegen iiberschwere Maschinengewehre 14,5 mm,
im Vorderteil des Bodens gegen Minen.

Der Kampfschiitzenpanzer erreicht ein Gewicht von etwa 20 t,
und eine hohe Beweglichkeit wird durch eine spezifische
Leistung von 21,5 PS/t gewihrleistet.

Die technischen Angaben sind in Bild 11 enthalten.

Alles in allem liegt im «Tornado» eine hdchst moderne Neu-
konstruktion vor, die viel Erfahrungen im neuzeitlichen Panzer-
fahrzeugbau einschlieBt und im Auslande bereits groBe Beach-
tung gefunden hat (vergleiche von Senger und Etterlin, «Der
neue Schiitzenpanzer des Heeres. Ausgereifte Entwicklung fiihrt
zum modernen Panzer», «Soldat und Technik», Oktober 1968,
Seiten 554-558). Es ist zu hoffen, daB dieses Fahrzeug die ge-
biihrende Aufmerksamkeit auch fiir den weiteren Ausbau unserer
Panzerwafte finde.

Taktisches Denken und EntschluRfassung
Von Oblt M. Keller und Oblt J. Wiget

Wie behandle ich ein Sorgenkind?

Und zwar ein militirisches Sorgenkind. Wir sprechen von
der Klarheit im militirischen Denken. Ein Tohuwabohu macht
sich oft auf allen Stufen breit. Dieser wird nach oben als Meldung
prasentiert, nach unten als Lehrgang und in der Form von
Befehlen verkauft. Korporal Augustin zeigt Thnen, wie man dem
dornigen Gestriipp beikommen kann.,
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Lage im Zug Lumpert

Kpl Augustin fiihrt das Detachement R im Verband des
Wm Lumpert. Der Bunker beherrscht die StraBen nach A-Dorf
und B-Dorf. Er ist durch zwei Schluchten geschiitzt. Ein
Drahthindernis folgt dem natiirlichen Hindernis.

Wm Lumpert nimmt den Bunker. Er setzt mit einer Hilfte
des Zuges auf der linken Seite gewaltsam iiber den FluB. Augustin
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iiberwindet vom Gegner unbemerkt Schlucht und Draht-
hindernis auf der rechten Seite.

. Kpl Augustin verfiigt iiber zwei Fisiliergruppen, eine
Raketenrohrgruppe und eine Unterstiitzungsgruppe. Seine

Gruppen liegen nun auf der gegnerischen Seite des Hindernisses.
Auf der linken Seite des Gefechtsfeldes herrscht ein hollischer

Larm.

Was nun, guter Augustin?

Augustin kennt den Kampfplan von Wm Lumpert. Um dem
Plan gerecht zu werden, mufl das Detachement Augustin so
schnell wie moglich die Sturmstellung vor dem Bunker er-
reichen. Er iibersicht kurz seine Leute. Die Panzerabwehrgruppe
ist seine Direktunterstiitzungsartillerie, mit den Unterstiitzungs-
leuten kann er flexibler unterstiitzen. Die Fiisiliere sind seine
beweglichen Elemente.

Lumpert will den Sturm auf den Bunker in 15 Minuten be-
ginnen. Er muB in dieser Zeit 300 m zuriicklegen und organi-
sieren. Augustin erscheint die Zeit knapp.

Das verflixte Gelinde hitte ihn schon einmal beinahe in die
falsche Richtung gehen lassen. Es ist steinig, mit Biumen und
Striuchern bewachsen. Die Deckung ist gut, die Verbindung
erschwert. Vor dem Bunker ist durch das Gestriipp deutlich die
Hohe 827 zu erkennen. Rechts miindet ein kleiner Bachgraben
in die Schlucht. Der Feind schieBt wie wild aus dem Bunker,
obwohl der Bunker dicht vernebelt ist. Auf dem Weg nach vorn
erwartet Augustin noch Schwierigkeiten.

Augustin besitzt nur ein Funkgerit. Die Verbindungen inner-
halb seines Verbandes bediirfen seiner besonderen Sorgfalt.

Augustin sieht auf Anhieb zwei Moglichkeiten:

— Er konnte mit allen Gruppen entlang der Erhebung 827 nach
vorne gehen oder

- die Hohe 827 fiir die Feldiibung beniitzen und den Rest durch
den kleinen Bachgraben nach vorne ziehen.

Geht er mit allen gerade links vor, kann er einfach fiihren,
aber die Konzentration ist gefihrlich hoch, und die Aktion fiihrt
genau durch die HauptschuBrichtung des Bunkers. Teilt er
sich, ist die Uberraschung groBer, aber die Fithrung erschwert.
Augustin wihlt die Aufteilung des Detachementes. Er will von
der Héhe 827 aus den Bunker mit Raketen beschieBen und mit
dem Rest seiner Macht entlang des Bachgrabens auf so m an den
Bunker herankommen.

Er befiehlt seinen Gruppenfiihrern:

Die Raketengruppe nimmt 827 und beschieBt von dort den
Bunker. Der Rest in der Reihenfolge Marty, Biihlmann, Unter-
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stiitzung kimpft sich dem Graben entlang nach vorn. Ich bin
hinter der Gruppe Marty. Mehrere Leuchtspurserien senkrecht
nach oben aus dem Graben bedeuten Sturm. Das diirfte in etwa
10 Minuten der Fall sein. Die Leute haben verstanden.
Augustin durchgeht nochmals den Werdegang seiner Gedan-
ken und sicht, daB er ein praktisches Denkmodell beniitzt hat.
Bei der nichsten Gelegenheit schreibt er sich das Modell auf.

Augustins Denkniodell
Lagebeurteilung

Auftrag
Eigene Mittel
Zeit

Gelinde
Feind
Besonderes

AU EI ZEl GE EEI

Hieraus ergeben sich folgende
Moglichkeiten:

a) Schwergewicht rechts
z. B. b) Schwergewicht mitte
usw.

Beurteilung dieser Moglichkeiten nach:
Konzentration

Ordnung

Angriffigkeit

Beweglichkeit

Uberraschung

KOABUSE

Sicherheit
Einfachheit

Wihlen einer Maoglichkeit: das ist der ENTSCHLUSS

Organisation dieser Maglichkeit (Zu diesem Zweck will ich . . .)

Wer macht: Was  (Befehl)
Wozu
Wann
Wo

«Und nun spricht Clausewitz»

Mit einem tapferen Sprung sind wir mitten ins Kampfge-
schehen hineingeraten und haben die Entwicklung der Dinge,
wie sie Kpl Augustin erlebte, mitverfolgt. Wir haben mit ihm
die Lage beurteilt, die Moglichkeiten untersucht, den EntschluB
gefillt und den Befehl erteilt. Schon und gut!

Wie aber kommt Augustin zu diesem Vorgehen: Warum
denkt er so und nicht anders 2 Diese Fragen wollen wir beant-
worten, und wir begriinden, warum der militirische Fiihrer in
der groBen Linie auf die beschriecbene Weise vorgehen sollte,
ja vorgehen muB. Dabei gilt es zu bedenken, daB ihm immer
noch ein groBer Spielraum fiir seine persdnlichen Denkgewohn-
heiten, fiir seine Initiative und fiir Variationen aller Art bleibt.
Damit wird der Argumentation entgegengetreten, daB dem
cinzelnen ein stures, generelles Denkschema aufgezwungen
werde und ihm keine Freiheit bleibe. Es soll dem Fiihrer der
unteren Stufe in erster Linie geholfen werden, sich in jeder Lage
zurechtzufinden. Das kann er aber nur, wenn ihm ein Geriist zur
Verfiigung steht, an dem er sich festhalten kann und das ihm die
notige Sicherheit gibt.

Vom Entschluf

Der EntschluB ist ein vom Verstand geleiteter Willensakt,
cine bestimmte Handlung auf eine bestimmte Art durchzufiihren.
Diese Definition tont recht groBartig. Wir versuchen der Sache
etwas einfacher auf den Grund zu gehen. Zunichst miissen wir
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mit aller Deutlichkeit zwei Abweichungen unterscheiden, die
nicht Gegenstand unserer Untersuchungen sein kénnen, wie die
folgende kurze Charakterisierung dieser Begriffe zeigen wird.

Abweichungen

Damit sind die Reflexhandlung und die Analyse gemeint. Beide
erfolgen eigentlich ohne entscheidendes Zutun des menschlichen
Willens. Ist die Reflexhandlung praktisch cine organische
Reaktion auf ein duBeres Geschehen, so handelt es sich bei der
Analyse um eine programmatisch feste, wissenschaftliche Ent-
wicklung, die bestimmten Gesetzen unterworfen ist und deren
Resultat es abzuwarten gilt. Wohl ist bei der letzteren Abwei-
chung der menschliche Wille bei der Abgabe der Daten, die
verarbeitet werden miissen, entscheidend, bei der weiteren Ent-
wicklung hat er jedoch keinen EinfluB mehr zu nehmen, soll
das Resultat nicht verfilscht werden. Doch dazu zwei Beispiele:

— Reflexhandlung: Auf nichtlichem Patrouillengang merkt ein
Nachtkimpfer, daB er einen feinen Draht oder eine Schnur,
die iiber den Weg gespannt ist, zerrissen hat. Bemerken und
sich zu Boden werfen ist eins. Also eine praktisch automatische,
korperliche Reaktion und damit die einzige Chance, die in
Sekunden folgende Detonation einer Handgranate oder etwas
dhnliches zu iberleben. Durch die Einschaltung des Verstandes
und durch die Uberlegung, was nun wohl geschehen kénnte,
wiirde er vermutlich zum gleichen EntschluB kommen, nur
wahrscheinlich um die entscheidenden Sekundenbruchteile zu
spit. Also ein reflexartiger EntschluB, der durch den Tastsinn
ausgelost wurde.

— Analyse: In anderer Weise kommt die Analyse zustande.
Nehmen wir die politische Lage zum Beispiel. Fachleute und
Elektronenmaschinen werden heute zu ihrer Beurteilung ein-
gesetzt: dies besonders in Krisenlagen. Was an konkreten,
errechneten Resultaten herauskommt, wird weiterverarbeitet
und erneut programmiert. Eine Einmischung des einzelnen
menschlichen Willens zur unrechten Zeit wiirde sich als Ver-
filschung der Resultate auswirken, und daran kann niemand
interessiert sein.

Was nach Abzug dieser beiden Abweichungen bleibt, ist der
Gegenstand unserer Betrachtungen.

Wann ist ein Entschluf} fillig?

Das kann in folgenden Momenten der Fall sein:
— die alte Lage hat sich totgelaufen;
- neue Ereignisse treten auf und bedingen einen neuen Kurs;
— man erhilt von vorgesetzter Stufe einen neuen Auftrag;
— der Auftrag ist erledigt, man kann sich neuen Aufgaben zu-
wenden.

Das ist keine vollstindige Aufzihlung der Mdglichkeiten.
Eskonnen deren noch viele sein. Einer dieser Faktoren kann allein
eintreten oder verschiedene auf einmal. Auf jeden Fall ist dann
die Zeit fiir einen EntschluB reif, und zwar im zivilen genau wie

im militirischen Bereich. Hier priift sich, nebenbei gesagt, die
EntschluBfreudigkeit.

Warum nur ein Entschluf?

Griinde dafiir kénnen sein:

- um iiberhaupt weiterzukommen;

- um einen vorgezeichneten Weg weiterhin gehen und damit
das gesteckte Ziel erreichen zu kénnen;

— um einen Auftrag zu erfiillen.

Offensichtlich ist dieser ‘Schritt vom vorhergehenden auf
denkbar einfache Weise abgeleitet worden. Der erwihnte Auf-
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trag kann nur heiBen, einen JaB zu gewinnen oder eine Familie

zu erndhren oder von A nach B zu gelangen. Gleichzeitig wurde

deutlich, daB hinter all diesen Griinden ein Auftrag steht, sei es

ausdriicklich oder dem Sinne nach. Wir werden auf diesen Punkt
zuriickkommen.

Wie kommt ein solcher Entschluf zustande?

Wer sich entschlieBen muB, priift zunichst immer eine ganze

Menge Faktoren, die sich aus der gegebenen Lage herausschilen.
Diese konnen, wir sprechen ja hier immer noch vom zivilen,
vom allgemein menschlichen Bereich, von verschiedener Art
sein; es konnen Gesichtspunkte finanzieller Art sein, Aspekte des
Angenchmen oder weniger Angenechmen, der Zeit usw. Zuerst

werden diese gegebenen Faktoren verarbeitet. Es findet also eine

Lagebeurteilung statt. Daraus ergeben sich verschiedene Mog-

lichkeiten des Handelns. Der Mensch priift nun wiederum diese
Moglichkeiten auf seine eigene Art und Weise, er wihlt schlieB-
lich die seinem Verstand und Urteil am vorteilhaftesten erschei-
nende. Auch dieses Wihlen geschieht unter der Beriicksichtigung
bestimmter Priifpunkte. So werden die verschiedenen Mdglich-
keiten auf ihre Vor- und Nachteile untersucht, die Zeit kann eine
Rolle spielen oder die Folgen, die sie mit sich bringen kdnnen usw.

So stelle sich schlieBlich das heraus, was der einzelne will oder

eben wollen sollte.

Die am besten scheinende Mdglichkeit wird zum BeschluB
oder eben zum EntschluB erhoben. Formulierung und Sprache
dieses Entschlusses sind im allgemeinen Besonderheiten. Dies

jedoch gilt fiir den militirischen Bereich weit mehr als fiir den

zivilen.

Ein relativ kleiner Schritt

fithrt von der zivilen EntschluBfassung in den Bereich des mili-

tirischen Denkens. Man konnte fast sagen, daB die verschiedenen

Fille der militirischen EntschluBfassung nur die Fortsetzung

vieler Beispiele seien. Immerhin haben wir einigen grundlegenden
Anderungen Beachtung zu schenken, Eigentiimlichkeiten des :

militirischen Entschlusses, die wir nicht iibersehen diirfen. Da
ist vor allen Dingen die militirische Sprache zu nennen, die auf
die Formulierung der militirischen Entschliisse einwirkt und
ihnen eine gewisse straffe Form und Einheitlichkeit gibt. Der
militirische EntschluB entsteht im wesentlichen gleich wie der
zivile. Alle Mdglichkeiten, die sich aus der Beurteilung der Aus-

gangslage ergeben haben, werden untersucht, Ausgang und

Folgen werden in Betracht gezogen, und die gangbarste der
Moglichkeiten wird gewihlt. Nur kommt eben das spezifisch
Militirische dazu, genau gleich wie bei einem EntschluB in
finanziellen Angelegenheiten finanzielle Aspekte entscheidend
sind. :

Am Anfang der militirischen EntschluBfassung steht die Lage-
beurteilung. Eine solche haben wir am Beispiel des K pl Augustin
miterlebt. Es ist hier nicht der Raum, noch einmal darauf ein-
zutreten. Das Schema der Lagebeurteilung hat sich einen festen
Platz in der Reihe der Uberlegungen, die wir zu machen haben,
erobert und kann als unumst6Blich und notwendig gelten, sowohl
was die Durchfiihrung an sich als auch die Form der Durch-
fiihrung betrifft. Es gibt hinter den Faktoren der Lagebeurteilung
nichts zu deuten. Einzig ein Punkt verdient unsere besondere
Behandlung. Das ist der Auftrag. Damit ist nicht gesagt, daB die
andern Faktoren nicht ebenso interessant zur niheren Unter-
suchung wiren, doch wiren diese Uberlegungen eher praktischer
Natur, wihrend uns hier in diesem Abschnitt die gedanklichen
und gewissermaBen hintergriindigen Gesichtspunkte inter-
essieren miissen.

ASMZ Nr. 12/1968




Der Auftrag

beherrscht alle anderen Faktoren der Lagebeurteilung und muB
auch bei der Wahl der Moglichkeiten immer wieder beriick-
sichtigt werden. Er richtet sich an die Befehlsempfinger aller
Stufen und zieht sich wie ein roter Faden durch die ganze
Fiihrertitigkeit. Er ist nicht, wie oft geklagt wird, ein Hemm-
schuh fiir die eigene Initiative und das freie Handeln der Unter-
fithrer, sondern vielmehr der Garant des Kampfplanes. Der
Auftrag 1iBt, wenn er gut durchdacht und formuliert ist, den
Unterfiithrern geniigend Raum zur freien Initiative und zum
eigenen EntschluB. Diese Tatsache ist sogar absolut notwendig,
wenn eine Aktion schwungvoll und erfolgreich verlaufen soll.

Vollig freie Hand fiir die Unterfithrer wiirde jedoch zum
vorneherein das Scheitern jeder Unternehmung bedeuten. Die
Griinde dafiir liegen auf der Hand. Der Auftrag ist das Geriist,
der Wegweiser, an den man sich zu halten hat, wenn das Ziel
erreicht werden soll. Fillt der Befehlsempfinger aus, so bleibt
der Auftrag nach wie vor bestehen; er 16st sich von der Person
und geht auf einen Stellvertreter {iber, er garantiert die Durch-
fithrung des gefaBten Entschlusses und damit den AnschluB an
den Kampfplan des hoheren Verbandes. Deshalb kommt dem
Auftrag eine tiefere, eminent wichtige Bedeutung zu.

Doch nun zuriick zum

Militarischen Entschlufs

Wir haben gesehen, wie der Entschlufl zustande kommt, wir
haben die Lagebeurteilung erwihnt, die Entstehung verschiede-
ner Mdglichkeiten festgestellt und sind nun so weit, dal wir diese
nach militirischen MaBstiben priifen kdnnen. Dies geschieht
nach den Geboten der Kampffithrung. Das Merkwort KOABUSE
wurde bereits genannt, der Raum reicht nicht aus, dic Begriffe
Konzentration, Ordnung, Angriffigkeit, Beweglichkeit, Uber-
raschung, Sicherheit, Einfachheit einer niheren Untersuchung
zu unterzichen. Der Entschluf wird an moglichst vielen dieser
Faktoren gemessen. Je nach Lage erscheint der eine oder andere
als vordergriindig und beachtenswerter. Diejenige Moglichkeit,
die am chesten diesen Geboten entspricht, diirfte die erfolg-
versprechendste sein. Sie kann als EntschluB gewihlt werden.
Sicher kénnen noch andere Griinde bei der Beurteilung mit-
spielen, ihre Behandlung wiirde uns jedoch zu weit fiihren.
Ebenso ist zu erwihnen, daB diese EntschluBfassung vordringlich
fiir die gefechtsmiBigen Teile der Kriegfithrung gilt, wihrend
sie fiir andere Gebiete des militirischen Lebens eher in abge-
wandelter Form auftauchen diirfte. Das dndert an der grund-
sitzlichen Richtigkeit dieser Denkweise nichts, indern werden
sich je nachdem nur die Gesichtspunkte der Uberpriifung und
die Ziele, die ein EntschluB beinhalten kann (zum Beispiel
riickwirtige Dienste).

Auf der unteren Stufe flieBen die Gebote der Kampffithrung
zudem oft etwas ineinander. Die Grenzen werden nicht mehr so
klar erkennbar, und die Fragestellung wird an und fiir sich ein-
facher. Es heiBt dann in den Uberlegungen etwa nur noch: Wer
tut was, wann und wozu: Es wird Tatsache, daB das ganze
Denkschema, je einfacher die Aufgabe wird, knapper gefaBt
und selbstverstindlicher wird. An scinen Grundlagen #ndert
sich aber nichts.

Damit sind wir am Ende und zugleich am Anfang unseres
Kreises angelangt, beim EntschluB. Wir haben mit seiner De-
finition begonnen, haben untersucht, wann und warum er
durchgefiihrt werden muB. SchlieBlich wagten wir den kleinen
Sprung ins militirische Ressort, studierten seine Grundlagen ~
die Lagebeurteilung mit dem Auftrag — und nahmen die Uber-
priifung der Mdglichkeiten vor, aus denen der EntschluB hervor-
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gehen muBte. Diesem Entschluf wiirde nun noch der Befehl
folgen. Wir wollen uns hier im theoretischen Teil nicht damit
befassen. Dies ist schon vorher geschehen, und zudem wird es
demjenigen, der fihig ist, mit Hilfe dieses Vorgehens und durch
klares Denken zu einem EntschluB zu kommen, keine allzu
groBen Schwierigkeiten bereiten, den gefaBten EntschluB zu
formulieren. Der Befehl ist ja nichts anderes als die Organisation
des Entschlusses. Das ist eine Sache des Trainings und der Ge-
wohnheit und natiirlich bis zu einem gewissen Grade der In-
telligenz und der geistigen Beweglichkeit. Damit sei keineswegs
ctwa an der Wichtigkeit des Befehls geriittelt, er enthilt sehr
wesentliche Punkte, die ja die Durchfithrung des Entschlusses
bewirken sollten; man denke nur an den Auftrag an den Unter-
gebenen. Es soll nur angetont werden, daB der Befehl etwas
notwendig auf den EntschluB Folgendes ist, das keine eigene
Existenz fithren kann und sich ohne vorhergehende griindliche
Uberlegungen in der Luft bewegen wiirde. Darum diirfen
schon aus diesem Grunde keine uniiberlegten, unbegriindeten
Befehle ausgegeben und auf die Reise geschickt werden, da
ihnen ihre innere Berechtigung abgeht, da sie hohl sind und nicht
auf dem Boden der Realitit stehen.

Ubungsmaglichkeiten

Mit dem Denkmodell von Kpl Augustin liBt sich die Befehls-
gebung am besten in drei Stufen iiben.

Die Befehle fiir kurze und einfache taktische Probleme
werden auf Tonband festgehalten. Hier kann auch ein Sprach-
labor eingesetzt werden. Der Ubende kann sich Zeit lassen und
seine Fehler selbstindig korrigieren.

Mit Hilfe geeigneter Kampfszenen aus einem Kriegsfilm kann
der Ubende unter Zeitdruck gestelle werden. Er muB seine
Befehle zu den Szenen im Film geben. Der Film erzeugt eine
gewisse Spannung. Auch hier sind die Befehle auf Band fest-
zuhalten. Der Film kann so nochmals, vom Befehl begleitet,
abgespielt werden.

Eine ausgezeichnete Ubungsmoglichkeit im Theoriesaal bietet
der Einsatz einer Gegensprechanlage mit drei Stationen. Die
drei Stationen werden in drei verschiedenen Zimmern aufgestellt.
Die Leitstation steht der Ubungsleitung zur Verfiigung. Es wird
cin einfaches Kampfmodell beniitzt. Die einzelnen Bewegungen
eines Gruppenfiihrers oder Detachementschefs werden laufend
in cinem Sandkasten oder cinem Plan bei der Ubungsleitung
eingetragen. Ein solcher Sandkasten oder mindestens eine
Wandtafel sollte auch beiden Kampfparteien zur Verfiigung
stehen. Dadurch ergeben sich beinahe wirklichkeitsgetreue
Abliufe. Die gleiche Mglichkeit bietet sich natiirlich im Gelinde
mit Funkgeriten. Auch hier muB die Ubungsleitung eine Plan-
skizze zur Verfiigung haben, und den beiden Parteien muB ein
Schiedsrichter zugeteilt werden. Es kann damit auch das Ver-
halten einzelner Routen und sogar einzelner Schiitzen mit ein-
berechnet werden. Ein geschickt redigiertes Kampfgeschehen
vermag in der beschricbenen Anordnung sogar Zuschauer oder
Schlachtenbummler zu unterhalten.

Was tat der Unteroffiziersverein Schwyz?

An sechs Abenden trafen sich ein gutes halbes Dutzend be-
herzte Leute des Unteroffiziersvereins und die Ubungsleitung
zum Training der taktischen Denkweise und Sprache. Die
Ubungsleitung stellte dazu das Denkmodell des Kpl Augustin
zur Verfiigung. Die Teilnehmer des Kurses wurden zuerst mit
dem Tonband, dann mit Hilfe von Tonband und Film, an-
schlieBend mit Hilfe einer Gegensprechanlage auf die Sand-
kasteniibung des Unteroffiziersvereins vorbereitet. Die Sand-
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kasteniibung des Unteroffiziersvereins wurde dann als Demon-
stration dieser Teilnehmer fiir die Besucher der Sandkasten-
tibung durchgefiihrt. Die Schlachtenbummler befanden sich bei
der Ubungsleitung an der Leitstation. Sie konnten die Aktionen
eines Detachements Lumpert und eines Detachements Schelbert
beobachten. Die beiden sahen sich spiegelbildlich genau dem
gleichen Problem gegeniiber. Die Absichten: und Titigkeiten
dieser beiden Detachementschefs wurden durch die Ubungs-
leitung nicht beeinfluBt, und es ergab sich ein ganz verbliiffender
Kampfverlauf. Die beiden Detachementschefs fithrten schlufB-
endlich ihren Auftrag aus, ohne eine Ahnung vom Vorhanden-
sein des gegnerischen Vorausdetachements zu haben. Was statt-
fand, waren kurze Geplinkel cinzelner Schiitzen auf der Seite
des Zuges Lumpert und einige gut organisierte Angriffe im
Rahmen des ganzen Detachements auf seiten von Wm Schelbert,
welche ins Leere gingen.

An Stelle einer Schluflbemerkung

Es soll mit diesen Darlegungen nicht behauptet werden, daB

die hier aufgezeigten Wege der EntschluBfassung und die

Hinweise auf praktische Ubungsmdglichkeiten umfassend dar-
gestellt oder allein richtig seien. Aus mannigfacher Erfahrung
und in Ubereinstimmung mit der Denkweise eines groBen Teils
der durchschnittlich begabten Mitteleuropier hat es sich aber
gezeigt, daB der aufgezeichnete Weg rationell ist, unnotige
Spriinge und Experimente sowie grundsitzlich falsche taktische
Uberlegungen und UnzweckmiBigkeiten verhindert und zudem
in seiner praktischen Durchfiithrung recht interessant ist.

Die Verfasser hoffen, mit diesen Notizen ein erfolgreiches
Experiment festgehalten, Grundlagen fiir ein weiteres Wirken
in dieser Richtung geschaffen und einen kleinen Beitrag an die
Schulung der EntschluBfassung und Befehlsgebung von Fiihrern
der unteren Stufe geleistet zu haben.

Die Ausbildung des israelischen Soldaten der Kibbuzgemeinschaften

Von Erich Stav, Israel

Der schnelle und vollstindige Sieg der israelischen Armee (des
Zahal) im Sechstagekrieg iiber vier feindliche Armeen, welche
zahlenmiBig und was das Riistungsmaterial anbetrifft, hoch iiber-
legen waren und sich iiberdies in topographischer Hinsicht im
Vorteil befanden, lenkt unser Augenmerk auf den israclischen
Soldaten, der die Ursache des positiven Ausgangs war. So geht
es hier um den Soldaten des Zahal, und besonders um die Glieder
der Kibbuzgemeinschaft (KGL.). Die hier zusammengestellten
Eigenschaften werden mehr oder weniger auf jeden Soldaten des
Zahal zutreffen. Doch durch die ganz besondere Erziehung, die
dem jungen KGl. zuteil wird, treten bei ihm diese Qualititen
ausgepragt zutage. Hier ein paar generelle und charakteristische
Zahlen, die ein weiteres Licht darauf werfen.

150 von den 680 im Sechstagekrieg Gefallenen waren KGl.
Dies ist erstaunlich, da bloB 3,89, der Bevilkerung im Kibbuz
leben. Der Anteil an KGL. in Elitetruppen, wie Fallschirmjigern,
See-Kommandos, Pilotenkorps, Grenadieren, betrigt das Fiinf-
bis Sechsfache jener 3,89%. Piloten sind nahezu ausschlieBlich
und Offiziere zu iiber 50% KGl. Wenden wir uns nun den Eigen-
schaften eines guten Soldaten einer modernen Armee in einer
Demokratie zu, insbesondere denjenigen, welche im Kibbuz
besonders gepflegt werden.

Tapferkeit, korperliche Tiichtigkeit und die Fihigkeit, korper-
liche Strapazen ertragen zu kinnen, sind alte Soldatentugenden.
Eine Armee einer Demokratie braucht aber heute Leute mit In-
telligenz, Sinn und Geschick fiir alles Mechanische und eine aus-
gesprochene Fihigkeit zur Anpassung, weil doch der Wechsel
aus der recht freien Atmosphire des Privatlebens in ein hierar-
chisches System jede Freiheit arg beschneidet. Probleme, dic sich
daraus ergeben, sehen wir besonders in Lindern mit feudalisti-
scher Vergangenheit und einem Kern von altem unbeugsamem
Oftizierstum. Die Armee ist gewdhnlich die am schwersten ver-
dnderliche Form im Wandel sozialer Zustinde. Darum ist es fiir
cinen jungen Biirger, der seine Unbehindertheit gewohnt ist,
schwer, sich positiv zur Armee und ihrer Begrenzung der indi-
viduellen Freiheit zu stellen. Es scheint nun, daB es gerade dem
Zahal gelungen ist, dieses Hindernis im Weg des Rekruten zu
tiberwinden, besonders wenn dieser aus dem Kibbuz stammt.

Fiir den Leser, dem der Name Kibbuz ein vager Begriff ist,
dazu ein paar wichtige Angaben:

Ein Kibbuz ist in sozialem Sinne eine organische Einheit, die
vom Siugling bis zum Greis alles beherbergt. Er verkorpert das

728

Prinzip einer Kommune, eine Urgemeinde. Die wesentliche
Voraussetzung : Jedermann gibt entsprechend seinen Fihigkeiten
und erhilt, was er notwendig braucht. Eigentum ist allen ge-
meinsam, indes hat zum Beispiel die Familie als kleinste Einheit
personliches Eigentum, wie Mobel, Wohnung usw. Es ist un-
moglich, Geld oder sonst Besitztum anzuhiufen, da im Kibbuz
tiberhaupt kein Geld zirkuliert oder dazu vorhanden ist. Beitritt
und Austritt sind freiwillig und jederzeit einem jeden freigestellt.

Diese Institution des Kibbuz, die vor kurzem ihr fiinfzig-
jahriges Bestehen feierte, besteht aus etwa zweihundert Wohn-
stdtten, verteilt in ganz Israel, und zwar vorwiegend in den
Randgebieten. In neueren, jiingeren Kibbuzim schwankt die
Zahl der Mitglieder zwischen vierzig und siebzig, in erprobten,
alten hat sie schon das Tausend iiberschritten.

Neben dem schon erwihnten Ziel, eine humane Gesellschaft
zu errichten, ist ein anderes wesentlich: das Zurtickfihren der
Juden zur Arbeit auf dem Felde. Beide Ziele hat der Kibbuz er-
reicht. So betreiben die Kibbuzim vorwiegend Ackerbau und
Viehzucht, womit sie iiber 359% der Landwirtschaft des Landes
innchaben. In den letzten Jahren sind auch Fabriken hinzuge-
kommen, so daB nun mit Garagen, Schreinereien, Schuhmache-
reien, Spenglereien usw. schr vielfiltige Beschiftigungsmaglich-
keiten vorhanden sind. Das kulturelle Niveau des Kibbuz ist
relativ hoch, da seine Griinder aus den besten Schichten zentral-
und osteuropiischer Juden stammen. Und es wire keine Aus-
nahme, finden wir dort bei der Arbeit im Stall einen Dr. phil.
oder in den Gemiisefeldern einen, der einen Lehrstuhl in Deutsch-
land hatte, oder ein Parlamentsmitglied beim Geschirrspiilen.
Wir kénnen die Bedeutung des Kibbuz auch daran ermessen,
daf Israels Prisident, der Vizeprisident, mehrere Kabinettsmit-
glieder und eine groBe Zahl von Offizieren dort groB geworden
sind oder gearbeitet haben. Die Bedeutung der Kibbuzim und
ihrer Bewohner ist weit groBer als der zahlenmiBige Anteil von
3,8% auf die gesamte Bevélkerung, vor allem auch fiir die
Armee.

Nachdem wir geschen haben, welchen Anforderungen ein
Soldat gewachsen sein soll, wollen wir untersuchen, wie ein
achtzehnjihriger angehender Rekrut dazu vorbereitet wird!

Die Orientierung im Gelande

Er hat zehn strenge FuBreisen von etwa je einer Woche Dauer
hinter sich, deren Ziel ein sicheres geographisches, topographi-
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