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— periodische kleine Kontrolle (5o Stunden): 4 Tage (9 Mann);
— periodische grofe Kontrolle (100 Stunden): 9 Tage (11 Mann).

Nimmt man 400 Flugstunden pro Jahr und Flugzeug an, so
ergeben sich folgende Uberholzeiten:

_ vier kleine Kontrollen (5o Stunden), Standzeit: 16 Tage;
vier groBe Kontrollen (100 Stunden) Standzeit: 36 Tage;
sonstige und Spezialkontrollen mit Anderungen und dem
Wechsel unbrauchbar gewordener Teile: 16 Tage;

— Total Standzeiten pro Jahr: 68 Tage.

Dies ergibt auf einer Basis von 260 Flugtagen pro Jahr 26 %
Standzeiten beziechungsweise einen theoretischen Einsatzgrad
von 74 % pro Jahr und Flugzeug.

Beschaffungskosten

Die Kosten pro Einheit komplett, einschlieBlich technischen
Beistands durch das Herstellerwerk, Ersatzteile und Boden-
ausriistungen, werden 750 Millionen Lire, das heilt etwa
1,1 Millionen Dollar, nicht iiberschreiten. Das Flugzeug ist daher
auch preislich interessant.

Schlufbemerkungen

Die operativen Mdoglichkeiten unserer Luftstreitkrifte sind
primir auch davon abhingig, ob es gelingt, auf den wichtigsten

Kriegsstiitzpunkten mit unserem besten und leistungsfihigsten
Flugmaterial eine Massierung von Flabmitteln aufzubauen, die
einen weitgehenden Schutz gegen einen konventionellen Gegner
sicherstellen. Gelinge dies nicht, so blieben die Verbinde im
giinstigsten Fall in den Kavernen, oder sie miiBten fiir die sichere
Landung Ausweichstiitzpunkte anfliegen, wozu sie vorwiegend
auf konventionelle Rollbahnen angewiesen wiren.

Ich mdchte daher bei dieser Gelegenheit daran erinnern, daf3
wir zuerst das «Dach iiberm Kopf» freihalten miissen, bevor wir
uns in den «Parterreriumen» einrichten, das heiBt, da dem
Raumschutz auch in Zukunft {iberragende Bedeutung zukommt.

Aus dieser Sicht beurteilt, lassen sich gewisse Anforderungen
an das neue Kampfflugzeug direkt ableiten, das, nicht an kon-
ventionelle Startbahnen gebunden, sich in jedem Fall selbst ver-
teidigen soll. Etwas iiberspitzt ausgedriickt, kommen jedes
gerade StraBenstiick von geniigender Linge und Breite und
natiirlich die Autobahnen mit seitlichen Deckungsmoglichkeiten
fiir die Abstellplitze als potentionelle «Flugpisten» in Frage, die
schon jetzt vorbereitet und eingeplant werden miissen. Die
Beniitzung derartiger Rollbahnen setzt aber annihernd STOL-
Eigenschaften und das Nichtiiberschreiten ganz bestimmter
Abfluggewichte voraus, damit diese Unterstiitzungsflugzeuge in
Krisenzeiten einsatzfihig bleiben. Felsunterkunft und Brennstoff
unter Tag allein diirften nicht geniigen. Sie sind aber mit Vor-
aussetzung, diese schwierigen Probleme zu meistern. Kiing

Uniformierung und Individualisierung'
Von Hptm Frank Krayenbiihl

DaB ein organisatorischer Apparat von der GréBenordnung
einer Armee eine gewisse Gleichschaltung in materiellen und
teilweise auch geistigen Belangen verlangt, diirfte eine verstind-
liche Tatsache sein. Sie ergibt sich aus den praktischen Bediirf-
nissen des militirischen Alltags wie auch aus sozialpsychologi-
schen Griinden. Die bedeutungsreiche Spannweite und Tiefe
der Uniformierung zeigt sich besonders schén am Beispiel der
Uniform selber: So erklirt sich die Vereinheitlichung der Be-
kleidung einerseits aus den zu erfiillenden praktischen Auftrigen,
andererseits werden dadurch die verschiedenen militirischen
Individuen iuBerlich einander angepaBt und gleichzeitig gegen-
iiber der Gesellschaft als mehr oder weniger autarke Gruppe
gekennzeichnet.

Richten wir den Blick auf unsere Armee, lassen sich allgemein
sowohl ein Drang nach immer weitergehender Vereinheitlichung
als auch eine entgegengesetzte Tendenz zum Individualismus
feststellen. Beides ist meiner Ansicht nach in seinen pathologi-
schen Formen auf ein iibermiBiges Streben nach Perfektionismus
zuriickzufithren und vielleicht dadurch verstindlich, daB auch
unsere Armee von einer wachsenden Biirokratisierung nicht
verschont bleibt. Ich mochte im folgenden das Problem des
unzweckmiBigen Individualismus — so aktuell es ist — ausklam-
mern und mich darauf beschrinken, aus der Sicht der Truppen-
fiihrung einen scheinbar ZuBerlichen Bereich anzuvisieren, wo
mir im Gegenteil innerhalb der Vereinheitlichung eine gewisse
Individualisierung angezeigt erscheint.

' Ich wurde durch das Votum eines meiner Kameraden und die be-
antwortenden Ausfiihrungen von Herrn Professor Dr. M. Bleuler an-
1aBlich der diesjahrigen H+H-Tagung der Mech Div 11 zu diesem Bei-
trag angeregt.
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Wir alle wissen, daB die moderne Kriegstechnik an den Einzel-
kimpfer, das heiBt an seine Intelligenz und Beherrschung der
Kriegsgerite, immer groBere Anforderungen stellt. Es taucht die
Frage auf, wie wir diese Leistungen aus ihm herausholen kénnen.
Neben anderen Moglichkeiten stellt das Versprechen auf Beloh-
nung oder Auszeichnung ein altbewihrtes Mittel dar, dieses Ziel
zu erreichen. Wir kennen in unserer Armee zwar nicht das System
der Orden, aber wenigstens das Schiitzenabzeichen und zwei oder
drei andere Leistungsauszeichnungen. Ohne den Wert des Sturm-
gewehrschieBens verkennen zu wollen, muB festgehalten wer-
den, daB es verschiedene Spezialtruppen gibt, fiir welche das
Sturmgewehr trotz all seinen Qualititen lediglich eine Neben-
waffe darstellt. Es ist nicht einzusehen, warum beispielsweise
nicht auch ein guter Panzerfahrer oder -richter, fiir welchen
eben der Panzer die Hauptwaffe darstellt, das Anrecht bekommen
soll, sich ein entsprechendes Leistungsabzeichen anzusteckenz.
Ich glaube, daB hier eine zu schematische, offenbar auf die Infan-
terie zugespitzte Regelung nicht mehr am Platze ist.

Ein weiteres Mittel zur Leistungsstimulierung sehe ich in der
Bezeichnung oder Auszeichnung der Funktion. Es ist gewil
ein gesundes Zeichen, daB der Wehrmann im Grunde genommen
auf seine Waffe stolz ist und die Zugehorigkeit zu dieser Waffe
auch mit Stolz zur Schau trigt — von den Spezialwaffen ganz zu
schweigen. Daher sind die bei uns bekannten farbigen Kragen-
spiegel und Spezialistenabzeichen duBerst begriiBenswert. Ohne
die Verhiltnisse im Detail zu kennen, frage ich mich, ob dariiber
hinaus nicht eine etwas weitergehende, wenn moglich aus der
praktischen Arbeit sich ergebende Individualisierung der Arbeits-
kleider anzustreben wire, im Sinne etwa der Combinaisons und
Berets, die von unseren Panzersoldaten mit besonderem Stolz

2 Soviel ich weiB, sind wenigstens in der Mech Div 11 Bestrebungen
in dieser Richtung im Gange.
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getragen werden. Schon kleinere Differenzierungen, wie die
Farbe der Kopfbedeckung, wiren meines Erachtens positiv zu
bewerten. Das natiirliche Bediirfnis des Menschen, als etwas
Besonderes zu gelten und genommen zu werden, braucht sich
auch in der Armee keineswegs negativ auszuwirken, sondern
kann im Gegenteil in positive Energien umgesetzt werden.

Wenn wir den Blick vom Einzelkimpfer weg zur Kampf-
gruppe oder -einheit richten, kommt diesem Aspekt sogar er-
hohte Bedeutung zu. Es diirfte nach den verschiedenen wehr-
psychologischen Untersuchungen der letzten Jahrzehnte3 eine
allgemein bekannte Tatsache sein, daB der Einzelkimpfer in
dieser Gruppe oder Einheit die tiefste Motivation zur Kampf-
aktivitit findet und daB es deshalb gilt, mit allen Mitteln diese
Gruppe aufzuwerten. Selbstverstindlich liegt das Geheimnis
ihres Erfolges oder MiBerfolges letzten Endes bei der Personlich-
keit des Fiihrers. Daneben gibt es aber doch in der Thematik
dieser Ausfithrungen liegende Hilfsmittel, welche zur Stirkung
ihres inneren Zusammenhaltes beitragen kdnnen.

Hier gilt mit besonderer Deutlichkeit das Gesetz, dal3 eine
individuelle Besonderheit innerhalb eines uniformen Ganzen
eine Anziehungskraft auf den Menschen auszuiiben pflegt. Be-
kanntlich gibt es eine nur durch die menschliche Phantasie be-
grenzte Anzahl solcher Individualisierungsmoglichkeiten — an-
gefangen bei der traditionellen Maskotte bis zum Pullover des
Feldmarschalls Montgomery —, die alle auf ihre Weise auf dieses
gleiche Ziel ausgerichtet sind.

Es ist ein offenes Geheimnis, daB in unserer niichternen Armee
Initiativen in dieser Richtung meist als biibische Spielereien oder
als Disziplinlosigkeit betrachtet und deshalb mit Verachtung
und Verbot belegt werden. So sind beispielsweise — wiederum
bei uns Panzern — die Wimpel und anderen Bezeichnungen aus
den fiinfziger Jahren, nicht immer sang- und klanglos, voll-

3 Eine Zusammenstellung dieses Schrifttums findet sich bei Rolf R.
Bigler, «Der einsame Soldat», Frauenfeld 1963.

stindig verschwunden, wihrend die am Beret getragene Medaille
der Mech Div 1 offenbar ein Spezialdasein fristet, welches die er-
freuliche Ausnahme von der Regel bildet.

Der Grund fiir diese weit herum ablehnende Einstellung
gegeniiber solchen «Individualisierungsexzessen» ist wohl ein
zweifacher: Einmal kommt hier der traditionelle Ordnungssinn
des Schweizers zum Ausdruck, der nun einmal Ordnung um
jeden Preis verlangt, und dies besonders bei einer so ernsten
Sache wie dem Militir. Dieser Nationaleigenschaft kann hoch-
stens mit dem Hinweis begegnet werden, daB8 eine Ordnung
dann, und nur dann, sinnvoll ist, wenn sie einer zwingenden
Notwendigkeit entspricht. Zum zweiten liegt dieser Abneigung
vielleicht auch die tiefer liegende latente Angst des Demokraten
zugrunde, die Armee oder einzelne ihrer Teile konnten sich
allzusehr verselbstindigen oder gar eine politisch unabhingige
Stellung erlangen. Diese Gefahr ist allerdings aus den verschie-
densten Griinden im heutigen Zeitpunkt in unserem Lande wohl
kaum ernsthaft zu befiirchten; vor allem wiirden dann die
Ursachen wahrscheinlich etwas tiefer liegen.

Beiallem Verstindnis fiir Vereinfachung und Vereinheitlichung
mochte ich zusammenfassend eine etwas flexiblere und gegen-
{iber Individualisierungsbestrebungen im angedeuteten Sinne
wohlwollendere Haltung befiirworten. Die Frage von Spezial-
abzeichen und Maskotte mag vielen duBerlich und unwichtig
erscheinen; personlich bin ich durch Beobachtung zu einer
anderen Uberzeugung gekommen. Beim besonderen Zustand,
in welchem sich unsere heutige Gesellschaft befindet, darf kein
verniinftiges Mittel unversucht gelassen werden, die Initiative
und Begeisterungsfihigkeit des Soldaten fiir den der Armee ge-
stellten Auftrag zu wecken, auch, und erst recht, wenn dies bis
zu einem gewissen Grade ein Umdenken erfordert. Dariiber
hinaus darf es allgemein als menschlich positiv bezeichnet wer-
den, wenn innerhalb eines kollektiven Rahmens auch duBerlich
dem Individuellen gewisse Entfaltungsmdglichkeiten zugestan-
den werden.

Lehrgang im Kampf mit Panzern

Durch ihre vielfiltige Bewaffnung, ihre gute Mechanik und die
Stabilisierungseinrichtungen sind Panzer im heutigen Kampf
immer wichtiger. Pro Kilometer Frontbreite im Angriff mu83
man beim Feind 15 bis 20 Panzer und 20 bis 30 Schiitzenpanzer-
wagen erwarten. Den Panzer mit dem ersten SchuB oder Grana-
tenwurf zu vernichten und mit dem sicheren Feuer der Waffen
die Panzerabwehrwaffen des Feindes zu eliminieren ist eines der
Hauptkennzeichen der hohen Schulung der Mannschaft.

Im Moskauer Militirkreis wurde eine entsprechende Lehrbasis
geschaften. Sie bestcht aus drei Lehrplitzen: Auf dem ersten Lehr-
platz wird die Mannschaft mit den Charakteristika der Panzer-
wagen, Panzerfahrzeuge und Panzerabwehrwaffen bekannt ge-
macht. Die beweglichen Attrappen werden auf Eisenbahnschie-
nen gestellt und durch einen Elektromotor betrieben. Auf dem
zweiten Lehrplatz werden das Erstellen von Minenhindernissen
und anderen Panzerhindernissen erlernt, SchutzmaBnahmen ge-
gen das Panzerfeuer erarbeitet, die Vernichtung der Panzer durch
Panzerabwehrgranaten und durch das Feuer der Panzerabwehr-

- waffen studiert. Der dritte Lehrplatz ist fiir die praktische Arbeit
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im Kampf mit Panzern bestimmt; hier sind auch Griben vor-
handen.

Mit einer Panzerkompagnie fiihrt man zum Beispiel eine
Ubung in der Dauer von 3 Stunden durch, je r Stunde pro Lehr-
platz. Auf dem ersten Lehrplatz werden mit einem Zug Fragen
der Aufklirung gegen Panzerabwehrwaffen und Munitionsvor-
rite, ferner deren Vernichtung geiibt. Attrappen sind auf ver-
schiedenen Distanzen aufgestellt: 3 Panzer 1200 bis 2500 m;
Panzerabwehr 700 bis 1200 m; Raketen-Panzerabwehr soo bis
800 m; gelenkte Panzerabwehrrakete 1400 bis 2000 m.

Bei der Organisation der Verteidigung werden von den Kom-
mandanten taktische Berechnungen durchgefiihrt, der Feuerplan
genau aufgestellt und in erster Linie die Panzerabwehrwaffen gut
verteilt.

Die stindige Bedrohung einer massierten Verwendung von
Panzertruppen als Folge der Atomgefahr und die vielfachen
Maoglichkeiten eines Kampfes gegen sie auf groBe wie kleine
Distanzen erfordern ein griindliches Studium der Panzerabwehr.

it

(Generallt der Panzertruppen I Jakowlew in «Woejennyj
Wiestnik» Nr. 5/1968)
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