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Offiziere, Unteroffiziere und Soldaten schossen mit Begei-
sterung, der Andrang an der Kasse, wenn man so sagen darf, war
dauernd sehr stark.

13. Schlufbetrachtung

Wenn die Anlage sorgfiltig aufgebaut und bei schlechtem

Wetter, wo notig, mit AusschuBzelten und Dachpappe geschiitzt
wird, funktioniert sie reibungslos. Am Schlu des Wieder-
holungskurses haben wir die gesamte Installation abgebaut und
in zwel Kisten verpackt, so daB wir jederzeit in der Lage sind,
zusammen mit einer Stromquelle und einem Transformer die
ganze TrainingsschieBanlage wieder aufzubauen.

Die Vorbereitung des WK/EK durch den Einheitskommandanten
mit Hilfe von Netzplantechnik (NPT)

Von Hptm P. Buchmann und Hptm S. Froéhlich

A. Einfiihrung in die Netzplantechnik
Allgemeines

Der Netzplantechnik liegt der Gedanke zugrunde, mit Hilfe
cines Modells den Ablauf eines Projektes graphisch darzustellen.
An diesem Modell soll das Projekt vor der Ausfithrung gedank-
lich durchgespielt und wihrend der Ausfithrung gesteuert und
{iberwacht werden.

Zu diesem Zweck wird das Projekt oder eine Gesamtaufgabe
in Teilvorginge (sogenannte Titigkeiten oder Aktivititen) auf-
gelost und die Abhingigkeiten und Beziehungen der Teilvor-
ginge untereinander graphisch dargestellt (Strukturanalyse). Die
Zeiten oder Dauer pro Titigkeit werden ermittelt und bilden
die Grundlage fiir Terminberechnungen und Terminiiberwa-
chungen (Zeitanalyse).

SchlieBlich lassen sich auch eventuelle Kosten je Titigkeit be-
rechnen, die zur Bestimmung der gesamten Projektkosten fithren
und eine fortlaufende Kosteniiberwachung wihrend der Projekt-
durchfiihrung erlauben (Kostenanalyse).

Strukturanalyse

Der erste Schritt bei der Strukturanalyse besteht im Erstellen
cines Verzeichnisses Projektablauf auszufiihrenden
Arbeiten und Vorginge.

aller im

Der Netzplan wird durch 3 Elemente dargestellt:
1. Element: Teilvorginge eines Projektes, allgemein zeitbe-
anspruchende Vorginge werden durch Pfeile dargestellt (vgl.

Abb. 1).

@ «——® Beschaftung der
Verpflegung ab-
kliren (Abb. 1).

Beispiele von Vorgingen:
— Beschaffung der Verpflegung abkliren;
- bestimmen der Magazine;
— Liste der Spezialisten erstellen.
Die Pfeillinge steht in keinem Zuammenhang mit der Dauer
des Vorganges.

2. Element: Jedem Vorgang wird ein Anfangs- und cin End-
zustand zugeordnet. Symbol fiir die Zustinde sind Kreise. Diese
werden numeriert. Jeder Vorgang ist also durch zwei Zustinde
bezichungsweise zwei Nummern eindeutig gekennzeichnet (zum
Beispiel Zustand 43: Beschaffung der Verpflegung abgeklirt;
vgl. Abb. 1).

3. Element: Wenn zwischen zwei Vorgingen eine Abhiingig-
keit besteht, ohne daB zwischen diesen Zustinden ein weiterer
Arbeitsvorgang notwendig ist, so wird diese Abhingigkeit durch
cinen Scheinvorgang, graphisch durch einen gestrichelten Pfeil,
dargestellt. Solche nichtrealen Vorginge handhabt man wie
normale Vorginge, mit dem Unterschied, dal ihnen die Zeit-
dauer o zugeordnet ist.
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Durch diese Darstellungsweise erhalten wir eine eindeutige
Reihénfolge der einzelnen Arbeiten im Projektablauf. Wichtig
ist, daB im Netzplan kein ZeitmaBstab vorkommt.

Erklirung eines theoretischen Beispiels:

Dicker Pfeil =
Kritischer Weg

Abb. 2.

Der in Abb. 2 dargestellte Netzplan sagt iiber die Abhingig-
keit der Vorginge A bis H folgendes aus:

~ Die Vorginge A und B konnen gleichzeitig in Angrift ge-
nommen werden.

— Nach AbschluB8 des Vorganges A tritt der Zustand @ ein.

— Nach AbschluBl des Vorganges B und A tritt der Zustand ®
ein, das heiBt A ist eine Voraussetzung fiir Zustand @), dar-
gestellt durch einen Scheinvorgang. Erst dann kann mit E
begonnen werden.

— Ist A vollendet, Zustand @ eingetreten, so konnen die Vor-
ginge C und D gleichzeitig begonnen werden.

C und D sind also nur vom Zustand @ bezichungsweise
Vorgang A abhingig.

- Sind A und B beendet, so kann mit E begonnen werden.
Dieser Beginn kann gleichzeitig oder spiter, mit C und D er-
folgen, nicht aber vorher, da A eine Voraussetzung fiir den
Start des Vorganges E ist.

Zeitanalyse

Um Terminangaben und Kalenderdaten fiir einen Projekt-
ablauf herausgeben zu konnen, mull der Zeitverbrauch, die
Dauer jedes Vorganges durch den Fachmann méglichst genau
ermittelt (geschitzt) werden.

Zeiteinheiten konnen Stunden, Tage, Wochen oder Monate
sein. Die Zeitanalyse liefert uns folgende Ergebnisse:

— die friithest moglichen und spitest erlaubten Anfangs- bezie-
hungsweise Endtermine jedes Vorganges; :

— die Pufferzeit oder den Spielraum eines Vorganges;

— den kritischen Weg eines Projektes.
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Die Bedeutung des kritischen Weges:

Zeitliche Verzogerung bezichungsweise Einsparungen auf dem
kritischen Weg wirken sich in vollem Umfange auf den End-
termin aus. :

Kostenanalyse

Das Vorgehen fiir die Kostenanalyse ist dem der Zeitanalyse
sehr dhnlich. Wir beschrinken uns in diesem Zusammenhang auf
die in der Einleitung unter Lit. A, Allgemeines, gemachten
Bemerkungen.

Vor- und Nachteile der Netzplantechnik

Die hervorstechenden Eigenschaften der Netzplantechnik in
der Planungsphase eines Projektes sind:

— Der Projektleiter wird beim Erstellen des Netzplanes zum
exakten Durchdenken des gesamten Projektablaufes gezwun-
gen.

- Das Verstindnis zwischen den planenden und ausfiithrenden
Stellen wird durch das gemeinsame Zusammentragen der
Daten und Aufstellen des Netzplanes im Sinne einer besseren
Koordination gefordert.

— Die Wahrscheinlichkeit, daB die im Plan gesteckten Zwischen-
ziele und das Endziel erreicht werden, ist sehr groB.

- Engpisse, bei denen Verzégerungen auftreten kénnen, werden
zum vornherein erkannt.

- Der Projektleiter hat die Moglichkeit, Alternativen zu ver-
gleichen.

In der Ausfiibrungsphase bietet der Netzplan unter anderem
folgende Vorteile:

— Durch periodische Fortschrittskontrollen werden Verzoge-
rungen und ihre Auswirkungen auf das Projekt rechtzeitig
erkannt.

- Entsprechende MaBinahmen kdnnen bei Verzégerungen vom
Projektleiter oder von jedem andern verantwortlichen Betei-
ligten friihzeitig ergriffen werden.

- Mittels geeigneter Darstellung kann im Netzplan auch der
Verantwortungsbereich aller Beteiligten zu jedem Zeitpunkt
klar festgehalten werden.

Ein scheinbarer Nachteil beim Netzplanen liegt darin, dafB} der
Planungsaufwand groBer ist als bei herkémmlichen Methoden.
Dieser Einwand ist nur teilweise gerechtfertigt. Die einzelnen
Teiliiberlegungen bleiben dem Projektleiter und den beteiligten
Stellen nicht erspart, sondern jeder einzelne Schritt muf wihrend
des Projektablaufes, das heifit oft unter Zeitdruck, geplant und
durchdacht werden. Mit der Anwendung der Netzplantechnik
verschieben und konzentrieren wir nur die gesamten Planungs-
arbeiten auf den Projektbeginn und ermdglichen so in der Aus-
fithrungsphase die volle Konzentration auf die Uberwachung und
Kontrolle.

Der Anwendung der Netzplantechnik sind auch Grenzen ge-
setzt. Sie eignet sich zum Beispiel nicht fiir die Planung von ein-
fachen Fertigungsabliufen (FlieBbandarbeiten, solange nur das
einzelne FlieBband betrachtet wird), also dort, wo sich Aktivi-
titen chronologisch folgen, ohne daB gleichzeitig weitere Arbeits-
vorginge moglich sind.

B. Die Anwendung der Netzplantechnik fiir die Vorbereitung
des WK|EK
Einleitung
Die Tatsache, militirische Fithrer wiirden in unserem Miliz-
system, das grofe Teile der militirischen Verwaltung dezentrali-
siert, das heiBt dem entsprechenden Kommandanten iibertrigt,
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durch eben diese Administration {iberlastet, ist bereits zum
Schlagwort geworden. :

Man hat daher schon verschiedentlich auf die Méglichkeit
hingewiesen, Erfahrungen aus dem zivilen Sektor in der ratio-
nellen Erledigung administrativer Titigkeiten auf den militiri-
schen Bereich zu tibertragen. Wir denken etwa an die Aufgaben
des Einheitskommandanten als verantwortlicher Verwalter seiner
Einheit. In diesen Zusammenhang gehren zum Beispiel die —
iibrigens durch die Vorschriften méglich gemachte — Delegation
von Aufgaben an einheitseigene Gehilfen (Fourier, Feldweibel,
Zugfiihrer oder sonstwie geeignete Wehrminner).

Was die Aufgaben des Kommandanten in einem engeren Sinne
zum Beispiel die dirckte Vorbereitung des WK/EK betrifft, so
liefert zwar die WAO tabellarische Zusammenstellungen der ver-
bindlichen Termine, was aber fiir die detaillierte Vorbereitung
lediglich als diirftiger Rahmen angesehen werden kann.

Wir stellten es uns daher zur Aufgabe, die eigentliche Dienst-
vorbereitung einmal in einen systematischen Gesamtzusammen-
hang zu stellen. Wir haben uns dabei der Netzplantechnik be-
dient, die sich ja bekanntlich innerhalb von 10 Jahren rascher
verbreitet und entwickelt hat, als irgendeine andere Technik auf
dem Gebiete der Planung.

Planung der WK|EK-Vorbereitung

Praktisches Beispiel

Vor 2 Jahren haben wir erstmals versucht, die Vorbereitung
eines WK einer Fiisilierkompagnie mit Hilfe von Netzplantechnik
zu planen. Es wurde cine Reihe von Exemplaren an Komman-
danten aus verschiedenen Waffengattungen verteilt, die mit dem
Plane arbeiteten und zum Teil ihre Erfahrungen mitteilten. Diese
wurden in der Folge zu der in Abb. 1 dargestellten Form verar-
beitet.

Erste Erfahrungen

Folgende Bemerkungen sind hier anzubringen:

— Das anfinglich angestrebte Ziel, einen fiir alle Einheitskom-
mandanten brauchbaren Netzplan zu erstellen, konnte nicht
erreicht werden. Die Vielfalt der Aufgaben innerhalb der
verschiedenen Waffengattungen macht es notig, fiir die be-
treffenden Einheiten besonders zugeschnittene Netzpline zu
entwerfen.

- Bereits die Strukturanalyse zwingt den Kommandanten, alle
fiir seine Planung und Vorbereitung notwendigen Informatio-
nen hinzuzuzichen und systematisch auf gegenseitige Abhin-
gigkeiten zu untersuchen.

Es bedeutet dies die Moglichkeit, in der relativen Ruhe der
friihzeitigen Vorbereitungszeit alle notwendigen Informationen
zuniichst einmal zu erkennen, zu sammeln und deren Verarbei-
tung fiir den richtigen Zeitpunkt zu planen.

— Fiir die Arbeit mit dem fertigen Netzplan, das heiBt fiir die
Durchfithrung der geplanten Vorginge ist es erforderlich,
die mit Aufgaben beauftragten Gehilfen mit den Grundregeln
der Netzplantechnik vertraut zu machen. Nur so konnen die
Vorginge nach Plan ablaufen und der Stand der Arbeiten
tiberwacht werden.

— Eine Zeitanalyse ist nur bedingt moglich. Die Zeiten sind
nach eigenen Erfahrungen geschitzt. Weitere Grundlagen bil-
deten bestimmte Vorschriften, die verbindliche Termine ent-
halten (zum Beispiel WAO). Im dargestellten Beispiel wurde
gesondert ein Zeitraffer als Hilfe eingezeichnet. Er macht mog-
lich, vom friihzeitig bekannten Zeitpunkt des Dienstanfangs
ausgehend jenen Termin herauszulesen, der fiir den Start der
Vorbereitungsarbeiten der spitmoglichste ist.

ASMZ Nr. 9/1968




Zusammenfassung

Der Netzplan als Mittel zur besseren Planung und Vorberei-
' tung eines WK/EK hat sich bewihrt. Dies nicht so sehr aus Zeit-,
sondern auch vor allem aus strukturanalytischen Griinden: man
hat sich zur rechten Zeit das Notwendige und Ausreichende
iiberlegen miissen. Platz fiir die zweifellos auftretenden Ande-
- rungen bezichungsweise fiir eine notwendige, das Ziel errei-
chende Improvisation ist damit erst geschaffen.

Der dargestellte Netzplan gilt fiir eine Fiisilierkompagnie. Der
WK/EK von Einheiten mit anderen Aufgaben wird teilweise
anders geplant werden miissen, wobei auch hier die grundsitz-
lichen Uberlegungen dieselben sein werden.

Fiir die Arbeit mit dem Netzplan sind alle Beteiligten (Kdt
und Gehilfen) als Voraussetzung fiir die gemeinsame Titigkeit
tiber die elementaren Regeln der Netzplantechnik zu informie-
ren.

Gelegentlich wurde dem vorliegenden Versuch in der Phase
erster Begutachtung entgegengehalten, der Aufwand, mit NPT
den WK/EK vorzubereiten, lohne sich auf Stufe Kp oder Bat
nicht, da kritische Stellen, sofern Sie auftreten, durch «person-

lichen Einsatz des Einheitskdt» verschoben werden konnen, was
fiir unser Milizsystem selbstverstindlich sei ...

Wir halten dafiir, es sei jene Planungsmethode gut, die es dem
Einheitskommandanten ermdglicht, sich persénlich dort einzu-
setzen, wo aus seiner Arbeit das gréBte Ergebnis herausschaut,
was bestimmt nicht dort ist, wo er durch personlichen Sofort-
einsatz etwas in der Vorbereitung schief Geplantes ausbiigeln
mubB.

Die hier abgedruckten Gedanken sollen den Anstoll geben,
auf breiterer Basis das vorgeschlagene Verfahren zu testen. Die
Autoren sind dankbar fiir Hinweise auf Verbesserungsmoglich-
keiten.

Die skizzierte Methode soll mithelfen, den Kommandanten das
beruhigende Gefiihl zu vermitteln, bei der tatsichlichen Vorbe-
reitung und schlieBlich auch bei Eintritt in den Dienst nichts ver-
gessen zu haben, was natiirlich auch wesentlich davon abhingt,
ob die vorgesetzten Stellen ihrerseits rechtzeitig die notwendigen
Unterlagen abgeben. Nur so wird der Kdt namlich seine Zeit mit
qualifizierten Vorbereitungsarbeiten (Ubungen, Theorien, Per-
sonelles usw.) voll nutzen kénnen.

Aspekte und Erscheinungsformen des Kleinkrieges in
Geschichte und Gegenwart'

Von Werner Hahlweg, Miinster (BRD)

Wer die heutige Welt kritisch betrachtet und dabei beobachtet,
daB Kriegfithrung und Politik enger denn je miteinander ver-
bunden sind, wird den Blick auch auf den Kleinkrieg richten.
Woar es in den Jahren nach dem AbschluBl des zweiten Welt-
krieges zur Verbreitung von Kernwaffen in der Hand von
Weltmichten gekommen, so legt diese Tatsache den verantwort-
lichen politischen und militirischen Fiithrungskreisen die Ver-
pflichtung nahe, den groBen, unbegrenzten Krieg mit Atom-
waffen ebenso wie den konventionellen oder begrenzten Krieg

zu vermeiden. Das konnte freilich nicht den Verzicht auf

gewaltsame Auseinandersetzungen iiberhaupt bedeuten, ergaben
sich doch immer wieder Konflikte im Bereich des politischen,
sozialen und 6konomischen Lebens, die nach gewaltsamen
Losungen dringten. Hier bot sich wie von selbst der Kleinkrieg
als flexibles Mittel an, politische, soziale und Skonomische Ent-
scheidungen mit Waffengewalt zu erziclen, ohne einen atomaren
Vernichtungskrieg heraufbeschwéren zu miissen.

Dariiber hinaus beweist etwa der Verlauf des Vietnamkrieges,
wie wirksam der Kleinkrieg sein kann, wird er aus der Tiefe des
zivilen Raumes, als totaler Widerstandskrieg gefiihrt: dafBl es der
stirksten Militirmacht der Welt, den Vereinigten Staaten, bisher
nicht gelungen ist, mit diesem Kleinkrieg als Volkskrieg fertig
zu werden. Ebenso ist die Tatsache kaum zu iibersehen, daB ein
solcher Kleinkrieg nicht ohne weiteres durch den sogenannten
Blitzkrieg iiberwunden werden kann; in diesem Sinne darf
beispielsweise der israelisch-arabische Krieg als noch nicht ent-
schieden betrachtet werden.

t Uberarbeitete Fassung eines am 18., 19. und 20. Mirz 1968 vor den
Offiziersgesellschaften der Stadt Bern und Basel-Stadt sowie der Militir-
wissenschaftlichen Abteilung der ETH Ziirich gehaltenen Vortrages.
In diesem Zusammenhang darf ich Herrn Dr. F. de Quervain, Direktor
der Eidgenossischen Militirbibliothek, Herrn Oberstkorpskommandant
Dr. A. Ernst, Herrn Oberstbrigadier Dr. Schuler sowie Herrn Professor
Dr. W. Schaufelberger meinen aufrichtigen Dank fiir alle gewdhrte For-
derung sagen. — Auf Quellen- und Literaturbelege der Darlegungen im
cinzelnen wurde verzichtet; der Leser findet sie in meinen einschligigen
Verdffentlichungen: «Typologie des modernen Kleinkrieges» (1967);
«Lehrmeister des kleinen Krieges von Clausewitz bis Mao Tse-tung
und (Che) Guevara» . (1968); «Guerilla, Krieg ohne Fronten» (1968).
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Nur ein Teilbereich in dem vielfiltigen Mosaik des modernen
Kriegsbildes, verdient der Kleinkrieg Aufmerksamkeit als eine
Kriegsform, die wihrend der letzten 20 Jahre immer wieder
durch ihre Effektivitit tiberrascht hat. In diesem Zusammenhang
mdgen sich vielleicht die folgenden Fragen ergeben: Was ist die
Natur des Kleinkrieges: Worin liegt seine eigentliche Stirke,
und wo findet er seine Grenzen: Wie sind die Voraussetzungen
beschaffen, unter denen er auftritt und sich zu entfalten vermag :
Kurz gesagt, es geht um die Frage, welchen Stellenwert der
Kleinkrieg heute als praktisch existente Kriegsform im Bereich
der Gesamtkriegfiihrung besitzt.

Die Fachliteratur iiber den Kleinkrieg hat Fragen dieser Art
wohl hie und da gestellt. Das ist jedoch iberwiegend im Lichte
militirisch-technischer Bediirfnisse geschehen, wie dies etwa aus
dem hervorragenden und griindlichen Werk von Major -
H. v. Dach, «Der totale Widerstand. Kleinkriegsanleitung fiir
jedermann», hervorgeht. Was vielleicht fehlt, ist eine kritisch
ausdeutende Zusammenschau, die das politisch-soziale Phinomen
des Kleinkrieges als Ganzes sichtbar macht und eine Standort-
bestimmung vornimmt. In den folgenden Ausfiihrungen sei der
Versuch unternommen, den Kleinkrieg in diesem Sinne auf mehr
grundsitzlicher Ebene zu beleuchten?.

I
T

Kleinkrieg hat es zu allen Zeiten gegeben. Eine Urform des
Krieges iiberhaupt, wurde er im Altertum, im Mittelalter und
zu Beginn der Neuzeit ebenso hiufig praktiziert wie im 17. oder
18. Jahrhundert. Man mag dabei die Ausfihrungen des Tacitus
iiber dic Kampfesweise der Numidier erwihnen, an Formen der
Kriegfithrung der alten Schweizer im Mittelalter denken, aber
auch auf die franzosischen Parteiginger zur Zeit Ludwigs XIV.
oder das Auftreten zahlreicher Kleinkriegsverbinde im spanischen
Erbfolgekrieg (1701 bis 1713), im Ssterreichischen Erbfolgekrieg

2 Bei meinen Forschungen iiber dieses Thema bin ich insbesondere der
Eidgenéssischen Militirbibliothek verpflichtet.

SOT



	Die Vorbereitung des WK/EK durch den Einheitskommandanten mit Hilfe von Netzplantechnik (NPT)

