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Fihrungs- und Organisationsprobleme der Atomabwehr
Von Oberst W. Tobler

Einleitung

Man kann iiber den Lauf der Zeiten zwar die Feststellung
machen, daB die technischen Fortschritte zunehmend rasch er-
folgen, aber die Anpassung daran und die zweckmiBige Ver-
wendung doch meist weit hintendrein hinken. So ist es denn
auch zu erkliren, da heute, gut 20 Jahre nach den Atom-
schligen auf Hiroschima und Nagasaki, noch keine besondere
Klarheit iiber die organisatorischen und fiihrungstechnischen
Notwendigkeiten der Atomabwehr herrscht. Zum mindesten
fehlen noch Vorschriften, die iiber die Stufe des Einzelkimpfers
und der Einzelgefechtsausbildung hinausgehen. Anderseits ist die
Atomwaffenverwendung auf taktischer und operativer Stufe
sehr viel eingehender studiert; fiir uns sind diese Ergebnisse vor-
liufig einmal nur so weit interessant, als sich daraus direkte
Schliisse fiir die Abwehr ziehen lassen. Es ist zu hoffen, dal eine
Neuausgabe des Reglements «Truppenfiihrung» diesen Mangel
beheben wird.

Mit dem Atomkrieg mull man konkret rechnen, und deshalb
miissen wir die Abwehr vorkehren. Vor lingerer Zeit sagte ein
Politiker: «Der Krieg ist eine zu ernste Angelegenheit, als da3
man ihn den Generilen iiberlassen diirfte»; wir diirfen diesen
Satz auch etwas ummodeln und heute feststellen, daB die Atom-
abwehr zu ernst und zu allgemein wichtig sei, als dal man sie den
Spezialisten {iberlassen diirfte. Der allfillige Atomeinsatz trifft
alle, Wehrmann wie Zivilisten, Kampf-, Unterstiitzungs- und
Versorgungstruppen, hoch und niedrig, vorn und hinten. Des-
halb ist die Atomabwehr zu einem totalen Anliegen geworden und
mubB innerhalb der Armee vor allem die Kommandanten und ihre
Fiihrungsgehilfen beschiftigen. Diese sind da, die Synthese aus
allen Fach- und Teilproblemen zu gewihrleisten. Es hat fiir mich
den Anschein, als ob hier ein weites Arbeitsgebiet noch ziemlich
unbeackert vorliege und ein gréBerer Offizierskreis dafiir inter-
essiert werden miisse. In diesem Sinne sind die folgenden Aus-
fiihrungen als Anregung und Diskussionsgrundlage und An-
sporn aufzufassen, keinesfalls aber als die Losung oder als Re-
zept. Probleme von so grundsitzlicher und weittragender Be-
deutung kénnen ja auch nie im Einmannbetrieb und kurz-
fristig gelost werden. Letztlich sollen die Ausfiihrungen auch
den Hinweis vermitteln, daB nicht jeder wichtige Fortschritt in

der Armee unabinderlich an finanzielle und materielle Voraus- .

setzungen gebunden ist, sondern daB auch andere Méglichkeiten
gegeben sind.
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Das Kriegsbild

Es wird zweckmiBig sein, sich einige Vorstellungen von dem
zu machen, was uns das zukiinftige Kampffeld bieten konnte.
Wir wollen das das Kriegsbild nennen und es den weiteren Be-
trachtungen voransetzen. Dabei soll auf eine lange ableitende Be-
handlung verzichtet werden, denn alle Erwigungen sind schon
lingst biicherfiillend — und auch umstritten. Es geht vielmehr
darum, als Arbeitshypothesen einige Annahmen zu treffen, und
zwar wenn moglich von den fiir uns kritischen, und solche, die
direkte Auswirkungen im Folgenden haben. Dazu sei folgende
Aufzihlung gemacht.

1. Die Totalitit des Kriegsgeschehens wird noch ausge-
sprochener als im letzten Krieg hervortreten. «Truppe und Be-
volkerung sind im Kriege auch &rtlich schicksalshaft miteinander
verbunden.» Alles wird erfaBt, alle leiden. Das Verhalten der Be-
volkerung hat direkten EinfluB auf die Truppe, und die Mal3-
nahmen und Titigkeiten der Truppe haben unmittelbare Riick-
wirkungen auf die Bevolkerung. Eine dem entsprechende enge
und saubere Kommandoordnung dringt sich auf.

Die Ereignisse erfassen rasch das ganze Land oder den groBten
Teil davon. Wesentliche Unterschiede zwischen Front und
Hinterland gibt es nicht. Die bevolkerungsreichsten Gebiete sind
die operativ und kampftechnisch sich auszeichnenden Riume.
Der Begriff «Landesverteidigung» trifft am prignantesten die
Gesamtheit aller Anstrengungen. Dabei mufl fiir den zivilen
Sektor Ortsgebundenheit und Ruhe das charakteristische Merk-
mal sein.

2. Auch bevor wir aktiv in die Kampfhandlungen hineinge-
zogen werden oder in den Kriegszustand treten, konnten Sekun-
dirwirkungen der Operationen aus anderen Gebieten unser
Land, vor allem alles Lebende, in Mitleidenschaft ziehen. In
diesen Zeitriumen geht es vor allem um das Uberstehen. Das hat
eine materielle und eine psychologische Komponente.

3. Werden wir aktiv in die Kampfhandlungen hineingezogen,
dann ist ein Koalitionskrieg wahrscheinlich; der Krieg wird sich
nicht allein und ausschlieBlich gegen uns richten. Es ist vielmehr
damit zu rechnen, daB die Hauptoperationen sich in anderen
Riumen abspielen. Damit ist einerseits gesagt, dall die gegne-
rische Seite wohl nur beschrinkte Krifte gegen uns wird ab-
zweigen konnen, daB aber anderseits auf rasche und massive
Hilfe von seiten der Koalitionspartner nicht gerechnet werden
darf. Die Koalition kann uns auch Pflichten bringen, die nicht

187



mit unseren kurzfristigen Interessen iibereinstimmen und die
doch mit Loyalitit geldst werden miissen. So kann der be-
schrinkte Einsatz von Teilkriften auch auBerhalb unserer
Landesgrenze im grenznahen Gebiet notwendig sein.

4. Riumlich werden Zonen zu unterscheiden sein, in denen Be-
wegungen moglich sind, und solche, in denen sich Bewe-
gungen zufolge Zerstorungen und Verstrahlungen ausschlieBen.
Die Abgrenzung dieser Zonen wird nicht deutlich sein. Der die
Atomwaffen einsetzende Gegner wird die Zonen entsprechend
seinem Operationsplan legen. Atomfehlschiisse und Fehlrech-
nungen sind aber durchaus denkbar, so daB8 die Zonen nicht un-
bedingt dem entsprechen, was der Gegner wollte. Auch er iiber-
nimmt bei der Atomfeuerplanung gewisse Risiken. Dort, wo
ihm aber an der Bewegung liegt, wird er diese sicherstellen, da
er an modernen technischen Bewegungsmitteln iiberlegen ist.

In den Bewegungszonen stehen Kampfprobleme (also Taktik)
im Vordergrund, zunichst aber doch auch alle Schutzfragen. In
den bewegungslosen Zonen sind Schutz-, Rettungs- und Eva-
kuationsmaBnahmen (also Technik) von erstrangiger Bedeutung.

s. In den Bewegungszonen richtet der Gegner alles auf
raschen Ablauf der Operationen aus und zieht hiezu alle ge-
eigneten Mittel heran, also auch solche zur vertikalen Umfassung
auf taktischer und operativer Stufe. Es ist jedenfalls mit raschen
Entwicklungen der uniibersichtlichen Lagen zu rechnen. Der
Uberblick wird dementsprechend schwer zu gewinnen oder zu
erhalten sein. Es kommt viel darauf an, reiche Reserven zu haben
und anpassungsfihig zu sein. Das Primat geht eindeutig von der
Planung auf die Fiihrung {iber. Damit ist auch das «Dispositiv-
denken» iiberholt. Man muB vielmehr dauernd ein einmai be-
zogenes Dispositiv den sich indernden Gegebenheiten anpassen.
Nicht der ausgekliigeltste Operationsbefehl verbiirgt den Erfolg,
sondern die Fithrung des Kampfes in der ganzen zeitlichen und
riumlichen Tiefe. In dieses uniibersichtliche und rascher Ande-
rung unterworfene Kampffeld ist auch der Begriff der «Ver-
zahnung» hineinzuprojizieren: Es wird keine linearen Stellungen
geben, die mit Atomwaffen durchbrochen oder in Vertikal-
aktionen iibersprungen werden konnen, sondern Kampfzonen mit
Verzahnung der eigenen und feindlichen Krifte. Wir haben
diese Verzahnung zu suchen, denn sie wirkt letztlich zu unsern
Gunsten, wenn man die Nerven nicht verliert. Der Atomwaffen-
gebrauch wird damit stark herabgemindert, da der Gegner doch
Riicksicht auf die Sicherheit der eigenen Truppen und das Er-
halten seiner Bewegungsfreiheit nehmen muB. Mit einer volligen
Ausschaltung der Atomeinsitze kann aber naturgemilB nicht
gerechnet werden.

Der Gegner wird rund die Hilfte der verfiigharen Atom-
waffen zur Einleitung einer Operation verwenden und die
andere Hilfte fiir Gelegenheitsziele und die spitere Beein-
flussung des Kampfverlaufs aufsparen. Atomwaffen sind ein
Mittel, Schwerpunkte zu markieren; sie kdnnen auf operativer
Stufe sogar Reserven an Bewegungselementen ersetzen.

Mafnahmenkatalog

Mit diesem Kriegsbild als Hintergrund wollen wir uns nun
iiber die sich aufdringenden MaBnahmen Rechenschaft geben.
Wir wollen dabei keine Taktik betreiben, sondern die Fiih-
rungs- und Organisationsfragen untersuchen und uns bewuBt
bleiben, daB es sich um eine theoretische Aufzihlung von MaB3-
nahmen handelt, die im konkreten Fall natiirlich immer anzu-
passen und zu erginzen sein wird. Die Verwirklichung vieler
MaBnahmen diirfte verhiltnismiBig einfach sein, wenn der be-
treffende Verband in einem Bereitschaftsdispositiv oder in Re-
serve liegt. Die Anwendung wird fiir den Fall der Bereitstellung
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zum Gegenangriff am schwierigsten und ist dann auch oft gar
nicht mehr befriedigend zu 18sen. Darum ist im Atomzeitalter
der Gegenangriff aus der Bereitstellung heraus zu einem eher
seltenen Fall geworden.

Ubersicht
In die Gesamtheit der notwendigen MaBnahmen 1iBt sich mit
folgender Aufgliederung einigermaflen Ordnung bringen:

MaBnahmen vor Eintreffen eines

MaBnahmen nach Eintreffen eines
Schadenereignisses (« prophylaktisch») i

Schadenereignisses

Vorbereitende MaB3-
nahmen fir die Organi-

Gezielte
MaBnahmen

Automatisch
anlaufende

Grundsitz-
liche

Vorkehren sation der Titigkeit nach MaBnahmen
Eintreffen
a b ¢ d

Weder die Ubersicht noch die nachstehenden Ausfithrungen
dazu erheben den Anspruch auf Vollstindigkeit.

a) Die grundsitzlichen Vorkehren

Das Uberpriifen des eigenen Dispositivs. Das Uberpriifen des
eigenen Dispositivs ist eine dem ABC-Offizier iibertragene
Daueraufgabe. Er stiitzt sich dabei auf die im Verbande verfiigten
(oder in Aussicht genommenen) Warnungs- und Deckungs-
grade und Weisungen des Kommandanten iiber das einzuge-
hende Risiko sowie die Feindmoglichkeiten. Notigenfalls legt der
ABC-Offizier selber die zu treffenden Annahmen als Arbeits-
hypothesen fest, macht die Rechnungen und meldet dem Kom-
mandanten das Ergebnis. Wie weit dem Priifungsergebnis Rech-
nung zu tragen ist, bleibt natiirlich ausschlieBlich dem Kom-
mandanten vorbehalten.

Man konnte der Auffassung sein, eine solche Uberpriifung
eriibrige sich, denn bei der EntschluBfassung wiirde doch der
Atomgefihrdung eben Rechnung getragen. Die Praxis zeigt,
daB eine solche Uberpriifung, das heiBt systematische Kontrolle
der eigenen Arbeit, doch notig ist. Eine erste Priifungsstufe
kontrolliert nur, ob man dem Verband geniigend Raum zuge-
wiesen hat. Der Schaden bleibt dann im entsprechend ermittelten
Rahmen, wenn der Unterstellte eine ideale Raumausnutzung
vornechmen konnte. Hiufig geht die Uberpriifung einen
Schritt weiter: Man verlangt die Dispositive der Unterstellten
und verfeinert danach die Beurteilung. Das ist vor allem auch fiir
die Randgebiete wichtig. Diese Uberpriifung geht technisch
darauf aus, zu kontrollieren, ob durch eine Atomwaffe mehrere
(vor allem gleichwertige) Einrichtungen ausgeschaltet wiirden.

Das Schaffen der Deckungen. Man nennt die Atomwaffe ge-
legentlich eine absolute Waffe, weil es am Nullpunkt keine Aus-
sicht auf Uberleben gibt. Die drei Wirkungskomponenten:
Druck, thermische und radioaktive Strahlung, nehmen aber mit
zunehmender Distanz vom Nullpunkt ab, so dal mit zunehmen-
der Distanz ein Uberleben doch immer wahrscheinlicher wird.
Eine einfache graphische Darstellung der zuginglichen Zahlen-
werte der Gesamtwirkung in Abhingigkeit vom Energiewert
(KT) zeigt, daB der Einfluf} der Deckung bedeutend ist und eine
doppelte bis vierfache Uberlebenschance bringt. Es geht deshalb
darum, daB alle Truppen, die nicht unmittelbaren Feindkontakt
haben, iiber geniigend Deckungen verfiigen und diese Dek-
kungen auch ausnutzen. Ist fiir einen Truppenteil einmal Feind-
kontakt da, dann ist das Deckungsproblem nicht mehr kritisch,
weil der Gegner im Atomeinsatz gehindert ist. Jede Truppe in
Deckung ist nicht kampfbereit und hat sich deshalb zu sichern.
Der Begriff der Sicherung, wie er in der «Truppenfiithrung» ein-
wandfrei festgelegt ist, und alle dafiir sich notwendig erweisen-
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den MaBnahmen miissen allgemein aufgewertet werden. Einen
Atomangriff auBlerhalb der Deckungen sollten nur jene zahlen-
miBig geringen Teile erleiden, die mit Sicherungsaufgaben
betraut werden muBten.

Das Schaffen der notwendigen Deckungen ist ein arbeits-
intensives Unternehmen. Wir miissen sogar viele Deckungen in
den voraussichtlichen Bereitschaftsriumen haben. So wie man bis
heute Stellungen und Wechselstellungen kannte, so wird es in
Zukunft Deckungen und Wechseldeckungen fiir ganze Ver-
binde geben miissen. Das haben wir nétig, um bei der sich
wechselnden und entwickelnden Kampflage eine brauchbare
Auswahl zu haben. Das haben wir aber auch nétig, um damit zu
«spielen» und den Gegner tiuschen zu kénnen. Man wird einen
cigentlichen Plan fiir den Deckungsbau aufstellen miissen. In
diesem werden Dringlichkeiten eine wichtige Rolle spielen. Die
Kampfidee, die Vorstellung, die man sich vom Ablauf der
Kampfhandlung macht, bildet die Grundlage zum Aufbau des
Deckungsplanes.

Der Aufwand ist gewaltig. Aber die Probleme sind dazu da,
um gelost zu werden. Ein gangbarer oder brauchbarer Weg
scheint mir darin zu liegen, den zivil vorhandenen Kellerraum
vor allem in kleineren Ortschaften und Gehoften auszuwerten.
Ein Belegen von Luftschutzriumen und analogen Einrichtungen
kommt natiirlich keinesfalls in Frage und hitte oft auch taktische
Nachteile. Aber im Mittelland sind auch unter Ausklammerung
der groBen Ortschaften im allgemeinen gute Méglichkeiten vor-
handen. Erste diesbeziigliche Erkundungen wurden gemacht,
und ich darf an einem kleinen Ausschnitt eine Idee von den
Maoglichkeiten geben.

Das untersuchte Gebiet betrifft die Ortschaften Oberembrach
und Gerlisberg sowie den Weiler Vorderbinikon. Nach be-
stimmten Kriterien wurden alle Keller rekognosziert, ihre Ver-
wendbarkeit und der allfillig notwendige Arbeitsaufwand
untersucht. Dabei ergab sich folgendes Resultat:

Dorf/Weiler Anzahl der Fassungs- Aufwand fiir
in Betracht vermogen Ausbau
kommenden (Mann) (Arbeitsstunden)
Keller
Oberembrach .. ... .. 9 244 710
Vorderbinikon ..... 2 48 90
Gerlisberg ......... 7 165 340
Totals i b et iy 18 457 1140

Dieses Material ist natiirlich zu wenig umfangreich, als daB3
man daraus weitgehende statistische Schliisse ziehen diirfte. Es
sei lediglich daraus abgeleitet, daBl die Moglichkeiten beachtlich
sind; wollte man fiir die gleichen Bestinde normierte Zwlfmann-
unterstinde bauen, so wire jedenfalls mit einem mehrfachen
Zeitaufwand zu rechnen.

Warnungs- und Deckungsgrade. Wir kennen heute zwei Stufen
in der Atomabwehrbereitschaft. Die erste Stufe wird mit
«Atomwarnung» bezeichnet. Dies bedeutet, daB man in den
nichsten Stunden mit Atomeinsitzen rechnen muB. Die zweite
Stufe, verschirft, ist der « Atomalarm»; er bedeutet, da3 mit un-
mittelbar bevorstehendem Atomeinsatz zu rechnen ist. Im ABC-
Merkblatt ist grundsitzlich festgelegt, was bei diesen beiden
Befehlen vom einzelnen Mann zu tun ist.

Damit aber erschdpft sich meines Erachtens das Problem niche,
denn der Atomeinsatz richtet sich gegen ganze Verbinde und
nicht nur gegen einzelne Personen. Die Verhiltnisse sind auch
von Truppe zu Truppe und je nach Lage recht verschieden. Es
stellt sich auch die Frage, ob iiberhaupt mit diesen beiden Be-
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griffen auszukommen ist. Sie beschreiben doch eigentlich nur
den «Warnungsgrad». Ich stelle mir aber vor, daB3 auch beziiglich
des Deckungsgrades von Fall zu Fall Normen festzulegen sind.
Wenn fiir die Dispositiviiberpriifung der Kommandant bei-
spielsweise die Weisung aussprach, es sei im Raume A mit einem
Drittel ungedeckten und zwei Dritteln gedeckten Mannschaften
zu rechnen, und das Priifungsergebnis befriedigte, so ist doch
alles zu tun, diesen Deckungsgrad dann auch zu haben. Dies
setzt von seiten des Vorgesetzten diesbeziigliche Befehle voraus.
Die Ausfithrung dieser Befehle wird auf den unterstellten Stufen
erhebliche organisatorische Arbeiten bringen. Mehr noch: Es
wird Gehorsam und Disziplin voraussetzen und damit die volle
Aufmerksamkeit aller Kommandanten verlangen. Es wird nicht
leicht sein, iiber lingere Zeit die Deckungs- und Warnungsgrade
durchzusetzen und kérperlich und seelisch kampfbereit, kampf-
hungrig zu sein.

Deshalb diirfen solche Verfiigungen von Atomwarnungen und
Atomalarm nicht schematisch getroffen werden, sondern sind
dauernd zu iiberpriifen und anzupassen. Das setzt einmal ein gut
funktionierendes Ubermittlungsnetz voraus. Damit diirfen wir in
dieser Phase der Kampfvorbereitung wohl noch rechnen, selbst
unter weitgehender Beachtung von Funkverbot oder Funkstille.
Das Hauptproblem hat aber der Nachrichtendienst, vorab auf
Stufe der Division, zu 16sen, denn er hat dem Kommandanten
die Unterlagen zum zeitgerechten Auslésen der Warnungsgrade
zu schaffen. Die Schwierigkeiten sind so gewaltig, daB zahlreiche
Nachrichtenoffiziere davor zuriickschrecken. Aber das Problem
mub gel6st und darf nicht einfach umgangen werden. Der Nach-
richtendienst einer Division muf} fihig sein, 1 Stunde zuvor dem
Divisionskommandanten den wahrscheinlichen Einsatz von
Atomwaffen in seinem Abschnitt zu melden. Kann er das nicht,
dann hat der Nachrichtendienst ganz einfach versagt. Zu diesem
Zweck ist eine besondere Nachrichtenbeschaffung im Hinblick
auf die vorbehaltenen Entschliisse, die Warnungsgrade zu indern,
notig.

Die Provokation des Schlages ins Leere. Das Atomfeuer ent-
spricht nicht einer stetigen Fortentwicklung der Feuerkraft, an die
sich die Taktik im Verlaufe der Jahrhunderte anpaBte. Das Atom-
feuer ist eine sprunghafte Entwicklung, so daB die Taktik hinten-
nach hinkt. Gewdhnliches Feuer kann man an Ort und Stelle
allenfalls iiberstehen, viele Kriegsbeispiele (am deutlichsten viel-
leicht Cassino) zeigen das. Aber Atomfeuer kann man auch bei
der gewissenhaftesten Organisation von Warnung und Deckung
in einem gewissen Kreise nicht iiberstehen. Es gibt letztlich nur
einen Weg hiezu: mit allen atomwiirdigen Teilen nicht dort sein,
wo der Gegner uns zu sein glaubt. Auch das ist zu einem schonen
Teil wieder eine Aufgabe fiir unseren Nachrichtendienst und
Gegennachrichtendienst, und auch hier niitzt das Kopfschiitteln
nichts.

Wir miissen also

— entweder kurz vor dem Schlag mit den bedrohten Teilen
weggehen, Wechselstellungen oder Wechseldeckungen be-
ziehen, so daB die ganze Atomenergie ins Leere verpuflt, oder
wir miissen

- mit bewuBten Tiuschungsmandvern darauf hinarbeiten, die
Atomfeuer auf vorgetiuschte, unbesetzte Riume zu provo-
zieren.

Wenn wir aufgehdrt haben, in «Dispositiven» zu denken,
sondern Handlungen sehen, wenn wir zudem noch als Hilfsmittel
zu solchen Handlungen iiber eine einigermaBen reiche Auswahl
von Deckungen, Stellungen, Wechseldeckungen und Wechsel-
stellungen verfiigen, dann haben wir eine wesentliche Voraus-
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setzung zur erfolgreichen Abwehr im Atomzeitalter geschaffen.
Das ist dann die Anwendung des Begriffes«Beweglichkeit»,wobei
Kilometerleistung und Motorfahrzeugzahl durchaus sekundir
sind. Auch das ist natiirlich schwierig; aber auch der Gegner hat
Schwierigkeiten: fiir das Auslosen der Atomfeuer auf Gelegen-
heitsziele (vor allem in Zonen der Verzahnung) mul er mit
Stunden rechnen.

Vorkehren inder Fiihrungsstruktur. Eine atomfiihrende Macht hat
folgende Wichtigkeitsskala fiir die allgemeine Bekimpfung mit
Atomwaffen aufgestellt:

1. Atomwaffenstellungen (auch Warteriume und Munitions-
lager);

2. Kommandoposten (von hoheren Verbinden und anderen
Fiihrungseinrichtungen);

3. operative Reserven (gepanzerte);

e

Zudem gilt der Grundsatz, daB Atomwaffenstellungen oder
dergleichen in jedem Falle sofort unter Feuer genommen werden,
nachdem der Nachrichtendienst diese Ziele bestitigt hat. Man
will die Chance, so wertvolle Ziele auszumerzen, keinesfalls
verpassen.

Anders ist es in der Regel bei den Kommandoposten groBerer
Verbinde. Thr Bekanntwerden ruft nicht unverziiglich Atom-
feuer auf diese wesentlichen Fiihrungszentren. Der Gegner be-
hilt diese Ziele scharf im Auge, aber spart die Bekimpfung fiir
den Zeitpunkt der vermutlich besten Wirkung im Rahmen des
ganzen Kampfgeschehens auf, also der groBten erreichbaren
Desorganisation. Deshalb miissen wir damit rechnen, daB der
Gegner einen wesentlichen Teil seines Atompotentials gegen
unsere Fithrungsorganisation richtet, jedenfalls so viel, als er fiir
notig erachtet, diese Fithrung zu lihmen.

Daraus ergeben sich unverziiglich eine Anzahl Forderungen:

1. Der Gegner darf nicht wissen, wo unsere wesentlichen
Kommandoposten sind. Das ist kein einfaches Problem, denn
Kommandoposten groBerer Verbinde sind schwer zu tarnen.
Auch die elektronischen Aufklirungsmoglichkeiten diirfen nicht
unterschitzt werden. Die Kommandoposten sind also in einem
angemessenen Rhythmus zu wechseln, ohne sich dabei aber an
ein starres Schema zu halten. Gewisse genietechnische Vor-
arbeiten dringen sich auch hiefiir auf.

2. Die Schwierigkeit, dem Gegner unsere Kommandoposten-
standorte geheimzuhalten, konnte durch Verkleinerung der
Stibe auf das unumginglich Notwendige etwas gemildert wer-
den. Die Bestinde in unseren Stiben sind zwar mit auslindischen
Organisationsbeispielen etwa vergleichbar; aber gerade das 138t
Verdacht schopfen. Jedenfalls kann man unschwer feststellen,
daB jene Stabselemente wenig zahlreich sind, deren der Kom-
mandant fiir die Fithrung praktisch immer oder innert kiirzester
Frist bedarf. Diese Teile haben, fiir sich allein betrachtet, ein be-
deutend weniger anspruchsvolles Raumprogramm, sie sind flexi-
bler und weniger auffallend. Das Gros des Stabes wird fiir die un-
mittelbare Fithrung kaum gebraucht, sondern befaBt sich in-der
Regel mit Aufgaben in einer etwas groBeren zeitlichen Tiefe.
Diese Teile sind deshalb zum Unterbringen weniger kritisch.
Jedenfalls sollte der ganze Fragenkomplex unserer Stabsorgani-
sation auch von diesen Gesichtspunkten her iiberpriift und
dann die sich aufdringenden Anpassungen vorgenommen
werden.

3.. Sicherstellung der Stellvertretung. Die Divisions- und Armee-
korpskommandoposten gliedern wir heute grundsitzlich in je
einen Kommandoposten I und II auf, und es gilt die Regel, die
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Fithrung gehe bei Ausfall des Kommandopostens I vom Kom-
mandoposten II aus weiter oder umgekehrt. Wir sollten noch
weitere Ausweichmoglichkeiten vorsehen und von Fall zu Fall
die bestmogliche Losung suchen. Als stellvertretende Komman-
doposten konnen auch in Frage kommen:

- die Kommandoposten von allenfalls unterstellten Brigaden,
- die Divisionsartillerie-Feuerleitstelle,
— der Kommandoposten eines Reserveverbandes.

Die Stellvertretung ist aber auch personell vorzusehen. In
diesem Zusammenhang darf man die Frage aufwerfen, ob stell-
vertretende Kommandanten vorgesehen werden sollten. Auf der
Regimentsstufe ist dies durch den zugeteilten Stabsoffizier
einigermafBen gelost. Natiirlich muten uns «vollamtliche Stell-
vertreter» etwas fremd an, aber das Bediirfnis kann nicht ab-
gestritten werden. Die amerikanische Divisionsorganisation sieht
gleich deren zwei vor.

4. Nach Festlegung der stellvertretenden Kommandoposten-
orte ist auch die Ubermittlung entsprechend vorzubereiten, so
daB effektiv gefiihrt werden kann, auch dann noch, wenn die
Kommandoposten I und II ausfallen. Diese beiden Orte diirfen
also keine {ibermittlungstechnischen Knotenpunkte sein. Der
Aufbau unserer Ubermittlungsnetze stiitzt sich wesentlich auf
die zivilen Anlagen der PTT. Wir sind es heute fiir die groBeren
Ubungen gewohnt, die Schaltungen méglichst rationell und ein-
fach zu machen. Fiir den Kriegsbetrieb wird neben diesen beiden
Kriterien auch die Unempfindlichkeit beachtet werden miissen.
Bei der Lagebeurteilung auf dem Ubermittlungssektor sind also
die Feindmdglichkeiten ganz besonders hervorzuheben.

5. Das Bereitstellen von Notkommandos. — Auch die beste Kom-
mandopostenorganisation und das ausgekliigeltste Verhalten
wird das Risiko fiir Kommandopostenbeschiisse nie ganz aus-
schalten konnen. Es ist auch denkbar, daB im Verlaufe von
Kampfhandlungen in einzelnen Riumen Situationen entstehen,
die dort eine Reorganisation der Kommandoverhiltnisse durch
Einschieben eines besonderen Kommandos aufdringen. Fiir diese
Zwecke miissen Notkommandos bereitgestellt und ausgebildet
werden. Dieses Postulat ist von erstrangiger Bedeutung. So
grundsitzlich diese Forderung auch ist, sie fithrt uns nun doch
iiber zur Gruppe jener MaBBnahmen, die wir vor Eintreffen des
Katastrophenereignisses an die Hand nehmen zu haben, um fiir
das Weitere vorbereitet zu sein.

b) Vorbereitende Mafnahmen

Das Schaffen von Notkommandos. Bei allen diesen MaBnahmen,
die die Titigkeit nach Eintreten eines Schadenereignisses vor-
bereiten, steht das Schaffen von Notkommandos obenan. Ich
darf den Werdegang der Idee etwas ausfiihren. Man hat sich bei
uns schon vor mehreren Jahren eine Vorstellung vom Chaos ge-
macht, welches ein gegnerischer Atomeinsatz auf einen Kom-
mandoposten oder auf einen besonders wichtigen von Truppen
belegten Raum bringen wiirde. Man hat daraus die Folgerung
gezogen, es miiBte dann mit einem Fiihrungselement an Ort und
Stelle in einem ersten Schritt ein Neuaufbau erfolgen, unter Un-
terstellung aller dort noch verschont gebliebenen Teile der alten
Organisation. In verschiedenen Divisionen hat man dann gerade
fiir Manover sogenannte «Atomkontrollstibe» gebildet. Dieser
Begriff fand in die Generalstabskurse Eingang; heute diirfte er
etwa Allgemeingut geworden sein. In der neuen «Stabsanlei-
tung», einem Reglementsentwurf fiir die Heereseinheitsstibe,
wurde die Bezeichnung auf «Notkommando» abgeindert. So
viel zum Hintergrund, zur Geschichte.
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Welches ist Zweck und Aufgabe des Notkommandos? Ich sehe die
drei folgenden: :

1. «Inventaraufnahme.» Es geht darum, cinmal an Ort und Stelle
zu kommen und durch personlichen Einblick bessere Kenntnisse
von der Sachlage zu erhalten. Auch im Atomkrieg spielt sich
nicht alles in den Kellern ab. Und im Atomkrieg gilt der Grund-
satz mehr denn je, man habe die Nachrichten, die man verdiene,
und man verdiene jene Nachrichten, die man hole. Wer in seinem
Kellerloch warten wollte, bis ihm tropfenweise durch technische
Hilfsmittel rapportiert wird, was drauBlen geschah, der wird mit
seinen Entschliissen hoffnungslos zu spit kommen. Darum rasch
an Ort und Stelle personlich Einblick erhalten im Sinne der
Inventaraufnahme.

2. Erste Mafinahmen einleiten. Aus der Kenntnis der Dinge an
Ort und Stelle ergibt sich sodann die Moglichkeit, daselbst erste
MaBnahmen zu treffen, wozu natiirlich auch Mittel vorhanden
sein miissen. Darauf wird noch einzutreten sein.

Grundsitzlich sind wohl zwei Fille zu unterscheiden. Ist eine
betrichtliche radioaktive Verstrahlung eingetreten (oder wurden
chemische Kampfstoffe seBhafter Art angewendet), so werden
diese ersten MaBBnahmen den Charakter von Rettungsmafinahmen
haben. Der Gegner hat offenbar Interesse am technischen Be-
herrschen des entsprechenden Gelindeteils, aber beabsichtigt
nicht eine unmittelbare Besetzung mit eigenen Truppen. Die
taktischen Fragen treten in den Hintergrund. Dabei darf aller-
dings nicht auBer acht gelassen werden, daB solche Lagen auch
auf Fehlschiissen oder Fehlrechnungen basieren konnen, also
nicht unbedingt in das Konzept und die iibrige Titigkeit des
Gegners passen miissen.

Der andere Fall liegt vor, wenn keine radioaktive Verstrahlung
beabsichtigt war und auch keine eintrat. Dann ist mit dem frithen
Erscheinen des Gegners zu rechnen, und dann nehmen alle MaB-
nahmen einen wesentlich taktischen Charakter an. Wie dem
auch sei, der Fiihrer des Notkommandos muB iiber Kompetenzen
verfiigen. Thre Abgrenzung ist Sache des Kommandanten.

3. Die dritte Aufgabe besteht darin, an Ort und Stelle die
Fiihrung zu iibernehmen, unter Unterstellung aller noch verwend-
baren Mittel im Schadenraum. Diese Aufgabe ist vorerst zeitlich
unbeschrinkt und wird so lange dauern, bis das vorgesetzte
Kommando im Gesamtrahmen und entsprechend der Gesamtlage
eine Reorganisation vornehmen kann.

Man kann die Wichtigkeit der drei dargelegten Aufgaben wohl
verschieden bewerten. Je nach dem Akzent wird die personelle
und materielle Ausriistung verschieden sein. Trotzdem konnen
wir uns iiber die prinzipielle Zusammensetzung Rechenschaft
geben. Ich schlieBe hier an die Schilderung vom Kriegsbild an,
man kann sich dazu noch allerhand weitere Details selber aus-
malen. Und wenn verschiedene Leute zu verschiedenen Vor-
stellungen iiber das méglicherweise anzutreffende Bild kommen,
so gibt das gerade einen erwiinschten Hintergrund. Denn was
uns dort erwarten wird, diirfte alles andere als einfach, schon, ge-
ordnet oder nach dem Biichlein sein. Ein Notkommando muB
den verschiedensten Dingen gewachsen sein. Es muB8 meines Er-
achtens iiber folgende Elemente verfiigen:

— Kommandant,

- ABC-Offizier und ABC-Soldaten,

Genietruppen mit Riummaterial,

Sanititstruppen,

Ubermittlungselemente,

StraBenpolizeimittel,

wenigstens eine Sicherungsgruppe,

Transportmittel fiir sich (zum Teil mechanisierte, zum Teil
Helikopter).

|
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Man hat sich bis heute damit beholfen, je aus dem Personal der
Kommandoposten I und II ad hoc die Zusammenstellung zu
machen, und muBte sich damit auf fast ausschlieBlich Offiziere
beschrinken. Damit war es mdglich, in Mandverlagen die Auf-
gabe der Inventaraufnahme einigermaBen zu erfiillen. Im Kriege
aber wire von einer solchen Rumpforganisation kaum ein Erfolg
zu erwarten. Diese Rumpforganisation hat auch alle Nachteile,
die Ad-hoc-Stiben und Ad-hoc-Formationen anhaften. Und da- -
zu kommt noch der gewichtige Nachteil, da man gerade in der
kritischen Zeit den Hauptstab schwicht. Wenn eine solche
Schwichung in diesem Zeitpunkt ertriglich erscheint, dann war
der Stab vorher iiberdotiert.

Wenn wir solche Katastrophenlagen als wahrscheinlich erach-
ten, dann miissen wir auch etwas Rechtes vorkehren. Ich méchte
deshalb die kategorische Forderung formulieren, Notkommandos
als normale Formationen, in der OST verankert, aufzustellen und
auszubilden und so zu dotieren, daB sie den zu erwartenden
Kampffeldaufgaben gewachsen sein konnen. Genie- und Sani-
titsmittel miissen organisch eingeteilt sein. Als Kommandanten
wiren erfahrene iltere Truppenkommandanten (Regiments-
kommandanten nach Abgabe des Auszugskommandos) vorzu-
sehen. Als Diskussionsgrundlage méchte ich beifiigen, dal mir
pro Armeckorps ein bataillonsstarker Notkommandoverband
und pro Division ein kompagniestarker Notkommandoverband
das Minimum darzustellen scheint. Denn Atomwaffen sind keine
raren Artikel mehr wie vor 15 Jahren. Wenn ein Atomkrieg
kommen sollte, so miissen wir mit vielen Dutzend Atomeinsitzen
wihrend einer Operation in einem Korpsraum rechnen.

Fiir das Notkommandobataillon des Armeekorps stelle ich mir
eine Gliederung wie folgt vor:
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Natiirlich stellt sich fiir jede Neuaufstellung immer die Frage,
wo man die Bestinde hernehmen soll. Dazu mochte ich zwei
Ideen mitgeben. Das Armeekorps verfiigt iiber ein StraBen-
polizeibataillon; es leistet in Zeiten groBer Aufmirsche und Ver-
schiebungen hervorragende Arbeit. Die Rekrutierung ist vor-
ziiglich. Was wird seine Aufgabe «<im Kampfe» sein : Hilfsmittel
der hoheren Fiihrung sein! Damit ergeben sich Detailarbeiten,
die sich sachlich und riumlich vielfach mit den Notkommando-
einsitzen decken oder. diese erginzen. Mindestens teilweise
erachte ich deshalb die Umbildung der StraBenpolizeibataillone
zu Notkommandobataillonen als notwendig, moglich und
zweckmiBig. Das ist gerade die grofle Zukunft fiir diese Truppe:
wertvolles Fiihrungsmittel auch in Atomkampfphasen zu
werden.

Die zweite Idee betrifft die Luftschutztruppe. Das Feldarmee-
korps 4 zum Beispiel verfiigt iiber 39 Luftschutzkompagnien;
auch die Luftschutztruppe hat teilweise dhnliche Aufgaben wie
das Notkommando (RettungsmaBnahmen). Wir kdnnen also
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auch hier riumlich iiberlappende und sachlich zum mindesten
sich erginzende Einsitze vorausahnen. In der heutigen Zeit der
totalen Kriegfiihrung darf es nicht heilen: «hier Armee — hier
Zivilbevolkerung»; alle Sonderinteressen miissen hinter die Ge-
samtinteressen zuriicktreten. Die Notkommandos konnen sehr
wohl auch zugunsten der Territorialbrigade zum Einsatz ge-
langen. Ich stelle mir deshalb auch vor, daB teilweise eine Inte-
gration von Luftschutztruppen in die Notkommandos erfolgen
mubB, um das genietechnische Arbeitspotential zu geben.

Letztlich sei erwihnt, dall meines Wissens in einer auslindischen
Organisation der Schritt zu besonderen wohlorganisierten Ret-
tungsformationen getan worden ist; es betrifft dies das US
Marine Corps mit seiner «mass evacuation companyb.

Das Bereitstellen von Reserven. Eine weitere prophylaktische
MaBnahme, die beachtet werden muB, ist das allgemeine Bereit-
stellen von Reserven. Das ist eine Voraussetzung, nach Ein-
treffen von katastrophenartigen Ereignissen die Handlungsfrei-
heit noch zu haben und «gezielte» MaBnahmen einleiten zu
konnen.

Im allgemeinen denken wir zu sehr nur in Reserven an eigent-
lichen Kampftruppen — und scheiden etwa ein Infanterieregiment
oder auf unteren Stufen ein Fiisilierbataillon aus. Das diirfte in
vielen Fillen ungeniigend sein. Wir miissen gleichermaBen auch
Feuerreserven haben und Reserven an Feuerleitorganen. Vielleicht
nennt man die ersteren «Schweigeabteilungen» und soll darunter
Abteilungen verstehen, die in den frithen Kampfphasen grund-
sitzlich das Feuer nicht eréffnen sollen, um sie dann in Krisen-
lagen sicher verfiigbar zu haben. Das widerspricht natiirlich dem
Wunsch, den Gegner mit viel Feuer friihzeitig anzufallen. Das
scheint bei uns auch doppelt unertriglich, denn wir sind ohnehin
vergleichsweise schon wenig feuerstark. Das Ausscheiden all-
filliger Feuerreserven gehort deshalb zu den schwierigsten Teil-
entschliissen eines Kommandanten und ist von groBer Tragweite.

Wir miissen aber auch an die Reservebildung bei Fiihrungs-
organen, technischen Unterstiitzungstruppen, Transportmitteln,
Sanitit und Versorgungsmitteln denken. Eine zweckmiBige
Organisation der Notkommandos kann diese Reservebildungen
zum Teil ersetzen oder dann doch beschrinken.

Auftragstaktik und Kompetenzdelegation. Ein Studium der anglo-
amerikanischen und der zentraleuropiischen Truppenfiihrung
liefert wenigstens einen frappanten Unterschied. Am einen Ort
(liber dem Ozean) ist der Gedanke der «geplanten Operation»
vorherrschend, und alles ist darauf ausgerichtet. Das mag darin
begriindet liegen, daB die industriellen Erfolge (zweifellos auf
Planung beruhend) zu einer extremen Ubertragung der diesbe-
ziiglichen Methoden auf die operative Fiihrung verleiteten. Das
fiihrte oft zu einer Befehlsgebung im Sinne von Ausfiihrungs-
bestimmungen. Am anderen Ort (vor allem in Deutschland)
dominierte seit Moltkes Zeiten das «Auftragsdenken». Es -JiBt
dem Untergebenen mehr Freiheit, mehr Spielraum. Wihrend
Ausfithrungsbestimmungen unverhiltnismiBig rasch {iberholt
sind, bleibt ein wirklicher Auftrag iiber lingere Zeit sinnvoll. Die
in unserem Kriegsbild in Aussicht gestellten verworrenen und
sich rasch indernden Lagen verlangen unbedingt eine Befehls-
gebung im Sinne von Auftrigen. Die Auftragstaktik wird denn
auch heute iiber dem Ozean angestrebt. Damit ist natiirlich nichts
gegen Wert und Moglichkeit planender Vorarbeit bei der Fiih-
rung ausgesagt.

Wir miissen auch mit der zeitweisen Unmoglichkeit von Ver-
bindung und Ubermittlung rechnen, so daB die Auftragstaktik
noch eine Ausweitung erfahren muB. Fiir solche Fille sind an be-
stimmte Unterstellte im Rahmen des Kampfplanes Kompetenzen
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zu delegieren. Oder die Kompetenzen sind, soweit sie nicht der
Auftrag automatisch festlegt, abzugrenzen. An Beispielen mochte
ich etwa den Einsatz der Reserve erwihnen, das SchieBen eines
Feuerprogramms, Artillerieschwenkung in andere Wirkungs-
riume oder gar Stellungswechsel, Ausweichen von Bataillons-
kampfgruppen auf vorbereitete Stellungen. Im Rahmen einer
Division diirften Kompetenzabgrenzungen etwa zweckmiBig
sein fiir die Kommandanten der Kampfgruppen einschlieBlich
der Divisionsreserve und an die Artilleriegruppenkommandanten.
Auch die Kommandanten der Notkommandos bediirfen gut um-
schriebener Kompetenzen.

Wie wird die Kompetenzdelegation formell gehandhabt: In
einfachen Fillen wird die Darlegung der Absicht (in der Ziffer 2
des Operationsbefehls) allen Unterstellten den ihnen zustehenden
Spielraum brauchbar umschreiben. Gegebenenfalls und besonders
auf den Stufen Armeekorps und Division wird es aber doch not-
wendig sein, «Weisungen fiir die Kampffithrung» zu erlassen.
Erst durch solche «Weisungen» verlassen wir das so iiberholte
«Dispositivdenken» und kommen zur Darstellung des Zusam-
menwirkens verschiedener Teiloperationen. Dal} die Redaktion
solcher «Weisungen» keine einfache Sache ist, liegt auf der Hand;
sie setzt ein geniigend klares Bild der moglichen Lageentwick-
lungen und der gewollten Interventionen voraus. Aber auch hier
gilt, daB die Schwierigkeit iiberwunden werden mufl und man
ihr nicht ausweichen darf.

Mafnahmenkataloge. Bei der Vorbereitung der Mobilmachung
gehen wir von der Annahme aus, die Verfiigbarkeit des Kaders
sei zeitlich unbestimmt; dennoch miissen die Mobilmachungs-
arbeiten selbst bei Vorliegen widerlicher Umstinde rasch einem
guten Ziele entgegengefiihrt werden. Diese schon lange ver-
tretene Grundeinstellung ist zweifellos sehr realistisch und ging
der Zeit um einiges voraus. Diese Grundeinstellung fiihrte dazu,
bei allen Stiben und Einheiten Arbeitsiibersichten fiir den
ganzen Verlauf der Mobilmachung zu erstellen.

Ahnliche Verhiltnisse werden auf dem modernen Kampffeld
eintreten. Auch da ist mit dem Ausfall von vielem zu rechnen -
und doch darf der Verband dadurch nicht lahmgelegt werden.
Es schwebt mir deshalb etwas Ahnliches wie eine Arbeitsiiber-
sicht, jetzt fiir Krisenlagen, vor. Dabei hat es natiirlich nicht die
Meinung, es sei mit einem Papier gemacht. Man kann wohl auch
nicht einfach ein zusitzliches Reglement machen. Ein Studium
vieler Fille verschiedener Truppeneinheiten unter verschiedenen
Lagen diirfte zu einigen Grundregeln fiihren. Dariiber hinaus
muB der ortlich zustindige Kommandant von Fall zu Fall die
notwendigen Erginzungen befehlen.

In diesen MaBnahmenkatalog ist auch das ganze Problem der
Beobachtung und Meldung, des allfilligen Spiirdienstes, der
Alarmauslésung und Alarmweitergabe auf allen Stufen zu ver-
arbeiten. Das meiste muB ja fiirs erste automatisch beginnen.

Das Bereitstellen von Sonderteams. Im Abschnitt iiber die Not-
kommandos bin ich zur Folgerung gekommen, auf Armeekorps-
und Divisionsstufe fest organisierte Formationen zu bilden. Man
mag das auch auf die Brigaden ausdehnen. Neben diesen Forma-
tionen dringt sich zudem das Aufstellen von Ad-hoc-Kontroll-
teams in allen Truppenkorpern auf. Diese hitten im Falle
katastrophenartiger Entwicklungen (vor allem wenn die For-
mation nicht unmittelbar im Kampfe steht) eine dhnliche Auf-
gabe im Rahmen ihres Verbandes.

Im weiteren folge ich der amerikanischen Losung, dic mir
zweckmiBig und mindestens teilweise auch fiir uns gangbar er-
scheint. Neben den vorerwihnten Kontrollteams werden eine
ganze Anzahl anderer Sonderteams aus den Truppenmitteln vor-
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sorglich organisiert und je nach Lage in bestimmten Bereit-
schaftsgraden gehalten, sofern die Formation nicht in vollem
Einsatz steht. Diese Sonderteams sind die folgenden:

— je ein schweres Hilfsteam wird durch das Geniebataillon und
durch das Materialbataillon bereitgestellt;
Zweckbestimmung :
erste Hilfe, normalerweise auBerhalb des Rahmens des eigenen
Verbandes;

Zusammensetzung :

- 1 Offizier und wenigstens 12 Mann, teilweise sanitits-
dienstlich ausgebildet,

— Bulldozer und andere Maschinen, Schneidebrenner,

- Motorfahrzeuge,

— Sanititsmaterial;

— je ein leichtes Hilfsteam wird durch alle Einheiten bereitgestellt;
Zweckbestimmung :
erste Hilfe, normalerweise innerhalb der eigenen Einheit;
Zusammensetzung:

— 1 Unteroffizier und 6 Mann, teilweise sanititsdienstlich
ausgebildet,
— Schanzmaterial, Sanititsmaterial, Motorfahrzeuge;

— jeein Team « Arbeitskréfte» wird durch das Versorgungsregiment
und durch die administrative Kompagnie bereitgestellt;
Zweckbestimmung:

Einsatz fiir Aufgaben, die Arbeitskraft, aber keine besondere

Ausbildung verlangen, zum Beispiel als Erginzung zum

schweren Hilfsteam;

Zusammensetzung :

- 1 Offizier und 20 Mann, teilweise sanititsdienstlich ausge-
bildet,

— Schanz-, Sanititsmaterial und Motorfahrzeuge;

— je ein Entgiftungsteam, bereitzustellen durch jede Einheit;
Zweckbestimmung :
erste Entgiftungs- und RettungsmaBnahmen in der Einheit;
Zusammensetzung :

— Masken- und Schutzanziige,
— Entgiftungsmaterial,

— chemische Priifmaterialien,
— StrahlenmeBgerite,

Schanz- und Sanititsmaterial;

— total drei Sanititsteams, durch die Sanititsabteilung bereit-
zustellen; im Prinzip einsatzbereit 30 Minuten nach Abruf;
Zweckbestimmung:
sanititsdienstliche Hilfeleistung in Erginzung zu den vorn-
stechenden Teams;

Zusammensetzung :
— 1 Sanititsoffizier,
— 4 Sanititssoldaten mit Spezialausbildung,
— 4 Sanititssoldaten (Hilfspersonal),
— 4 Triger mit Tragmaterial,
- 1 Motorfahrzeug mit Funkverbindung zu sanititsdienst-
licher Meldestelle,
— 5§ Ambulanzen mit Fahrern und Wirtern,
Sanitits- und Entgiftungsmaterial.

|

¢) Automatisch ausgeloste Mafsnahmen nach Eintreffen cines
Ereignisses

Die Fiihrung ist dazu da, aus Unordnung Ordnung zu machen
und alle herrschenden Krifte zum Zusammenwirken zu bringen.
Das erste Anliegen muB} es deshalb immer sein, die Fiihrung
wiederherzustellen. Bis zu diesem Zeitpunkt sollen Auftrag und
«Weisungen fiir die Kampffiihrung», an Unterfiihrer delegierte
Kompetenzen und fiir den schlimmsten Fall vorbereitete Mal3-
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nahmenkataloge ein sinnvolles Handeln erlauben. So haben nun
einzelne Titigkeiten bei Eintreten des oder der Katastrophen-
creignisse automatisch anzulaufen, weil sie vorgeplant und vor-
bereitet waren.

Zu diesen Titigkeiten ist grundsitzlich etwa folgendes zu
sagen: Die Zahl dieser automatisch anlaufenden MaBnahmen
muB klein gehalten werden. Sie alle haben entweder den Cha-
rakter der Notwehr, oder dann bezwecken sie Grundlagenbe-
schaffung fiir sich neu aufdringende Entschliisse oder Teilent-
schliisse, also fiir die spiteren gezielten MaBnahmen.

An notwehrartigen taktischen Mafinahmen seien folgende Bei-
spiele erwihnt:

- Das SchieBen des Feuerprogramms oder jenes Teiles davon,
der den Katastrophenraum betrifft. Man darf sich doch dariiber
klar sein, daB in der Regel das Feuer die schnellste Reserve
darstellt und geeignet erscheint, durch Atombeschuf} aufge-
rissene Liicken zu decken. Das hat natiirlich zur Voraussetzung,
daB diese Feuereinheiten verschont geblieben sind. Man diirfte
dieses FeuerprogrammschieBen wo notwendig noch an zu-
sitzliche Bedingungen kniipfen, etwa so, daB es 30 Minuten
nach dem Atomschlag geschossen wird, sofern bis zu jenem
Zeitpunkt die Ubermittlung im Netz der zentral geleiteten
Artillerie nicht wiederhergestellt sein sollte.

— Das Schwenken einzelner Artillerieeinheiten in andere Wir-
kungsriume; zum Beispiel wiirden Allgemeinunterstiitzungs-
abteilungen gegen die Schadenriume einschwenken konnen,
sollten sie in anderen Richtungen bereitgestellt sein.

— Verschieben von Reserven, eventuell Bezug von vorbereiteten
Sperrstellungen durch die Reserven auch unterer Stufe, Aus-
weichen einzelner Truppenteile auf andere, vorbereitete
Stellungen.

— Start von Flugzeugen und Erdkampfeinsatz von zum Beispiel
509, der zugesprochenen Kredite im bedrohten Raum, mit
dem Zweck, aufgerissene Liicken zu schlieBen und den
Gegner wenigstens zu verhalten.

Die technischen Mafnahmen werden darauf ausgerichtet sein,
Ubermittlung, Sanititsdienst und Versorgung sicherzustellen,
Panikerscheinungen entgegenzutreten oder vorzubeugen und an
der Grundlagenbeschaffung mitzuwirken. Diese ist sehr wesentlich,
denn bis ein brauchbarer Einblick in die Lage geschaffen ist, sind
jene Stellen, die noch fithren kdnnen oder die wieder fithren
konnen, auf Vermutungen und Prognosen angewiesen, die
moglicherweise stark von der Wirklichkeit abweichen. Man
muB also rasch Einblick in die Lage schaffen und die Kenntnisse
dann laufend erginzen; das diirfte vor allem auch in Lagen mit
Verstrahlung wichtig sein. Leichtflugzeuge sind natiirlich aus-
gesuchte Hilfsmittel.

d) Gezielte Mafinahmen nach Eintreffen eines Ereignisses

Eine Wiederholung: Die Fiihrung ist dazu da, aus Unordnung
Ordnung zu schaffen. Die automatisch anlaufenden MaBnahmen
miissen also so rasch, wie dies die Verhiltnisse erlauben, durch
gefithrte MaBnahmen ersetzt werden. Es sind Entschliisse und
danach Befehle nstig. Hoffen wir, daB bis zu diesem Zeitpunkt
auch die Ubermittlung dort wieder in Gang gebracht werden
kann, wo sie in Mitleidenschaft gezogen wurde. Auch die
folgende Aufzihlung ist nichts Vollstindiges und AbschlieBendes.

Zunichst sind weitere MaBnahmen fiir die Grundlagenbe-
schaffung zu erwihnen. Die Atomspiir- und -meBmaBnahmen
sind in ein koordiniertes, der tatsichlichen Lage und den verfiig-
baren Mitteln angemessenes Programm iiberzufiihren. Diese
Arbeit liegt in der Verantwortung des ABC-Offiziers. Dabei ist
mit dem Nachrichtendienst engste Verbindung zu halten; dies
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138t Doppelspurigkeiten bei den ohnehin beschrinkten Mitteln
vermeiden. :

Eine ganze Reihe von Mafinahmen taktischer Natur konnen sich
aufdringen und ergeben sich aus der Kampfidee fiir den Ver-
band. Sie sind von den schon eingeleiteten automatischen Mal3-
nahmen und den noch vorhandenen freien Reserven abhingig.
Die wichtigste Frage wird eben sein, wo der Kommandant noch
Handlungsfreiheit habe. Ich erinnere an die Ausfithrungen iiber
die Reservebildung. Das Gebiet des Zerstorungswesens wird be-
sondere Beachtung verlangen; es kénnen Anderungen an den
Sprengbefugnissen, Erteilen von Sprengbefehlen fiir alle Ob-
jekte bestimmter Riume, allenfalls auch Aufheben frither ver-
fiigter Notsprengverbote in Frage kommen.

Weitere MaBnahmen haben versorgungstechnischen oder unter-
stiitzenden Charakter. Es dringen sich Anderungen in der sanitits-
dienstlichen Organisation auf, wohl hauptsichlich der Einsatz
zusitzlicher Mittel. In verstrahlten oder verstrahlungsbedrohten
Gebieten sind Entschliisse {iber Evakuationen notwendig. Die
Versorgung wird vielfach teilweise neu zu regeln sein, zum Bei-
spiel unter Beizug neuer Versorgungstreffpunkte, neuer Ver-
sorgungsstraBen und vielleicht gar neuer Versorgungsriume.
Eine besondere Beachtung bediirfen auch die zusitzlichen Ver-
sorgungsbediirfnisse im Falle von Verseuchungen und Verstrah-
lungen. Hiezu sollten in allen Versorgungsriumen aller Divi-
sionen wenigstens Ansitze vorliegen; diese zusitzlichen Versor-
gungsbediirfnisse scheinen mir heute noch weitgehend miBachtet
zu werden. Auch auf dem Transportdienst und im Polizeidienst
werden sich Aufgaben stellen; strengste Verkehrsiiberwachung
diirfte notwendig sein, um disziplinwidrige Entfernung von der
Truppe und Panikerscheinungen an der Quelle bekimpfen zu
konnen.

Befehlsgebung

Zur Zeit ist das Reglement «Truppenfiihrung» neu i Bearbei-
tung. Da wir uns auf den Atomkrieg einstellen miissen, wird es
alle Grundsitze enthalten, die die Atomabwehr vorbereiten.
Dieses Reglement wird also die fiir alle Truppenverbinde maB-
geblichen Erginzungen festhalten miissen, die iiber das ABC-
Merkblatt (einem Abri der ABC-Einzelausbildung) hinaus-
gehen. Daneben sind aber Anordnungen nétig, die von Fall zu
Fall zu treffen sind, also in die normale Befehlsgebung hinein-
gehoren.

Es ist Sorge dafiir zu tragen, daB in diesen Befechlen weder
Uberschneidungen noch Liicken vorkommen. Die Verantwor-

tung hiefiir liegt beim Kommandanten. Im gegenwirtigen Zeit-
punkt habe ich den Eindruck, daB wir noch keine gute Synthese
gefunden haben. Dem ist wohl so, weil der ABC-Dienst noch
zu sehr als Angelegenheit der Spezialisten betrachtet wird. Auf
den Heereseinheitsstufen wird oft die Ausgabe besonderer
«Weisungen fiir den AC-Dienst» und auch die Ausgabe eines
«Atomspiirbefehls» vorgesehen. Vieles darin betrifft die Operation
oder die normale Truppentitigkeit direkt, zum Teil sind es Er-
ginzungen oder auch Uberlappungen zu den Nachrichten-
beschaffungsbefehlen und zum Versorgungsbefehl. Hier wird
eine Anstrengung notwendig sein, zu einer Losung zu gelangen,
die mit wemig Papieraufwand eine vollige Klarheit bringt. Das
liegt vor allem im Interesse der unterstellten Truppenkomman-
danten.

Fiir die unteren Stufen und bei Truppen, die nicht im Feind-
kontakt stehen, stellt der Ortskommandobefehl (auch der Unter-
kunftsbefehl) ein nach wie vor geeignetes Instrument dar, die auf
den Einzelfall angepalBite Organisation festzulegen. Nur muB er-
reicht werden, daB diese Ortskommandobefehle weniger kli-
scheehaft erstellt werden, sondern den Méglichkeiten eines mo-
dernen Gegners vermehrt Rechnung tragen. Es ist doch heute
leider nur zu oft noch so, daB Ortskommandobefehle wortlich
fast genau gleich lauten wie vor 20 oder 30 Jahren. Sie stellen
deshalb etwas recht Formales dar. Die alte «Truppenfiihrung»
enthilt aber geniigend deutliche Hinweise, und deren Beachtung
und Anwendung auf heutige Verhiltnisse diirfte schon zu einem
sehr brauchbaren Ergebnis fiihren.

Schlufbetrachtung

Es ist nirgends umstritten, dal3 unsere Landesverteidigung sich
auf den totalen Krieg einstellen muB. Dabei ist mit groBer
Wahrscheinlichkeit mit ABC-Waffen-Verwendung zu rechnen.
Deshalb mufl man die notwendigen Vorkehren treffen.

Diese Vorkehren sind nun nicht so, dal3 sie zum vornherein
wesentliche besondere Mittel voraussetzen. Sie liegen also auch
fiir uns und heute im Rahmen des Moglichen. Das ist wohl das
einzig Erfreuliche daran. Es braucht aber noch viel Anstrengung,
zu befriedigenden ausreichenden Ergebnissen zu kommen. Auf
dem Sektor Nachrichtendienst ist besonders viel Arbeit notwen-
dig. Alle diese Anstrengungen darf man keinesfalls dem ABC-
Spezialisten {iberlassen, denn sie sind von allgemeinem Interesse
und einer Tragweite, die auch alle erfaBt. Die Mitarbeit von
Offizieren aller Grade und aller Truppengattungen ist not-
wendig.

«Beim grifiten Teil der Truppe wichst die Hingabe an ihre Aufgabe damit, dafy man sie glauben lifit, ihrer Arbeit und ihrer Fihigkeit, dar-
iiber nachzudenken, komme grofle Bedeutung zu. Der Opferwille nimmt ab, sobald der Soldat einen Zweifel an seiner Intelligenz spiirt. Diese
Feststellung gilt fiir den Mann, der einen Graben gribt, so gut wie fiir den Generalstabsoffizier, der den Verladeplan fiir eine Invasion ausarbeitet.
Was jemand von seiner Arbeit halt, hiangt zum grofien Teil von der Einstellung seines Vorgesetzten ab. Der tiefste Grund fiir den Zusammen-
bruch von Moral und Disziplin in einer Armee liegt in der Regel darin, daf§ ein Kommandant seine Untergebenen wie Kinder oder Leibeigene
behandelt, statt sie als Mdinner zu achten. Ein so hohes Ziel verfolgen kann aber ein Offizierskorps, das selbst immer mit dem Loffel gefiittert

worden ist, nicht. Hier miissen wir die Ursachen mancher unserer Schwierigkeiten suchen.»

S.L. A. Marshall
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