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- Ein Kompagnickommandant leitete eine ScharfschieBiibung,
die in zwei Ubungen unterteilt war. Infolge mangelhafter
Vorbereitung und Besprechung geriet die Truppe der einen
Ubung in den Kugelfang der anderen Ubung. Dabei wurde
ein Wehrmann getétet. Der Kompagniekommandant wurde
wegen fahrlissiger Tétung und Verletzung von Sicherheits-
vorschriften zu einer bedingten Gefingnisstrafe verurteilt.
Obschon die Militirversicherung fiir einen schr grofen
Schadenbetrag aufkommen muBte, verzichtete die Militir-
verwaltung auf die Geltendmachung von RegreBanspriichen.

Trotz dieser largen Praxis besteht fiir den Ubungsleiter selbst-
verstindlich keine absolute Sicherheit, daB3 er zivilrechtlich nicht
einmal haftbar gemacht werden konnte. Es stellt sich deshalb die
Frage, ob er zur Abdeckung dieses Risikos cine Haftpflichtver-
sicherung abschlieBen soll. Freilich bietet auch eine Haftpflicht-
versicherung keinen hundertprozentigen Schutz gegen Haft-
pfichtanspriiche, da den Versicherungsgesellschaften bei grobem
Verschulden des Versicherten auch ein RegreBanspruch gegen-
iiber diesem zusteht. Immerhin ist der Versicherte dann sicher,
daB er bei Verursachung von Schaden infolge eines leichten Ver-
schuldens nicht aus eigener Tasche bezahlen muB.

Viele Oftiziere haben bereits eine Privathaftpflichtversiche-
rung. Aus der Police ist ersichtlich, ob auch Haftpflichtanspriiche

aus dem Militirdienst gedeckt sind (bei vielen Versicherungs-
gesellschaften trifft dies zu).

Um denjenigen Offizieren, die noch keine Haftpflichtver-
sicherung haben, eine giinstige Versicherungsgelegenheit zu bie-
ten, hat die Schweizerische Offiziersgesellschaft mit der Schwei-
zerischen Unfallversicherungsgesellschaft in Winterthur und mit
der «Neuenburger» Schweizerischen Allgemeinen Versiche-
rungsgesellschaft in Neuenburg einen Vertrag abgeschlossen,
wonach sich alle Mitglieder der Schweizerischen Oftiziers-
gesellschaft bei diesen Gesellschaften versichern lassen kénnen.

Die Versicherungsleistungen betragen: pro Person Franken
200 000.—, pro Ereignis (Personenschaden) Fr. 500 000.-, Sach-
schaden Fr. 50 000.-.

Die Jahresprimien betragen: fiir Arzte, Tierirzte und Berufs-
offiziere Fr. 25.70, fiir alle iibrigen Offiziere Fr. 7.60.

Mit Riicksicht auf diese niedrigen Primien diirfte es sich un-
bedingt empfehlen, eine solche Haftpflichtversicherung abzu-
schlieBen.

Wichtiger noch als jede Versicherung ist fiir den Ubungsleiter
eine sorgfiltige und gewissenhafte Vorbereitung und Durch-
fihrung einer militirischen Ubung unter Beachtung der ein-
schligigen Sicherheitsvorschriften.

Probleme der psychologischen Kampffiihrung im Wintergebirgskrieg

Von Major O. Bettschart und Hptm. H. Dubs

Der vorliegende Aufsatz ist die erweiterte Fassung eines
Beitrages zu einer Studie iiber den Wintergebirgskrieg. Sie
erhebt weder den Anspruch auf materielle noch auf wissen-
schaftliche Vollstindigkeit, sondern sie soll als Anregung zur
Diskussion iiber die Probleme der psychologischen Kampf-
fiihrung dienen und zeigen, wie sie zu konkreten MaBnahmen
fiithren kann. )

1. Die besondere psychische Situation

Wichtigstes Merkmal der psychologischen Kampffiihrung im
Wintergebirgskrieg ist wohl, daB die politischen, sozialen und
ideologischen Faktoren von untergeordneter Bedeutung sind.
Man wird sich darauf beschrinken konnen, den Truppen in
Erinnerung zu rufen, wofiir sie kimpfen, wihrend die Abwehr
fremder Einfliisse im Hintergrund bleibt. Dagegen treten die
allgemein menschlichen Probleme, besonders jene des Uber-
lebens, in den Vordergrund.

Die wichtigsten individual-psychologischen Kennzeichen des
Wintergebirgskrieges sind: die Angst, die Vereinsamung und die
Passivitit. Besonders stark wird sich die Angst bemerkbar ma-
chen, wobei die Angst vor den Gefahren des Gebirges und der
Kilte oft diejenige vor dem Feind iiberwiegt. Die Vereinsamung,
unter welcher der Gebirgskimpfer im Winter besonders leidet,
wird durch ungeniigende Verbindungen und unregelmiBigen
Nachschub verschirft. In unseren Verhiltnissen wird besonders
belastend der Gedanke an das ungewisse Schicksal der Angehéri-
gen sein, die sich im Falle eines Kampfes im Gebirge im feind-
besetzten Gebiete befinden werden. Die erhdhten korperlichen
Anforderungen konnen zu lihmender Passivitit und sogar zu
Fluchtversuchen fiihren. Das wird besonders dort der Fall sein,
wo kleine Gruppen oder einzelne Leute auf sich allein gestellt
sind (Sicherungen, Patrouillen und Wachen).

Gruppenpsychologisch sind drei Gefahrenmomente besonders
zu beachten: die Schwierigkeiten der Gruppenbildung, die
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Schwierigkeiten der Gruppen gegen auBen (gegeniiber andern
Gruppen und der Befehlshierarchie), Schwierigkeiten innerhalb
der Gruppe durch Storung deren Homogenitit.

Die Schwierigkeiten der Gruppenbildung werden vor allem
dort auftreten, wo Angehdorige von verschiedenen Einheiten auf
engem Raum zusammenleben miissen. Das gilt vor allem fiir die
wenigen Dorfer im Gebirge, fiir die Festungen und Baracken,
wo jene Einheiten und Elemente zusammenkommen, die auf
feste Hiuser und geheizte Riume fiir ihre Arbeit angewiesen
sind (Stibe, Nachrichtenpersonal, Sanitit, Truppen mit kilte-
empfindlichem Material usw.). Das fithrt zum Kampf um die
wenigen Unterkiinfte, zu Kompetenziiberschreitungen, Diszi-
plinlosigkeit und Geriichtebildung.

Die Schwierigkeit der Gruppe nach auBen beruht auf der
durch die experimentelle Soziologie erhirtete Tatsache, daB «das
Wir-Erlebnis eine sehr weitgehende Unifikation voraussetze, die
sich im Extremen auf die Schwarz-WeiB-Formel bringen l3Bt:
Wir sind gut, die andern aber sind schlecht» (Hofstitter, « Grup-
pendynamik», 1957, S. 98). So bilden sich bestimmte Meinungen
innerhalb der Gruppe (gruppenpsychologisch «aggressive Stereo-
type» genannt), die sich sowohl gegen die Befehlshierarchie als
auch gegen die andern Gruppen richten, die beide als Verur-
sacher der gegenwirtigen Schwierigkeiten empfunden werden.
Verstirkt konnen diese Erscheinungen noch werden, wenn die
Gruppen durch die Fithrer nach physischen Stirkern und
Schwichern selektioniert werden (zum Beispiel die Stirkern in
den Kampfgruppen, die Schwichern bei den Trigern). Die
Folgen davon sind ein Sinken der Leistungsfihigkeit der Ein-
heiten, ein halbes, weil nur noch formelles Ausfithren von Be-
fehlen und schlieBlich Desorganisation.

Die Homogenitit der Gruppe kann bei langdauernden Dien-
sten in isolierten Gruppen durch asoziale Elemente, besonders
auch durch Homosexuelle, gestort werden. Letztere werden sich
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in Festungen, isolierten Baracken bei lingerer Aufenthaltsdauer
und bei Truppeneinheiten, wo die Angehorigen im feindbesetz-
ten Gebiete leben, bemerkbar machen. (Die psychologische
Kampffiihrung der Japaner gegeniiber den Amerikanern auf den
isolierten pazifischen Inseln hatte einen deutlichen Schwerpunkt
auf dem Gebiete der Sexualitit.)

2. Konservierende Mafnahmen

Die konservierende psychologische Kampffithrung wird in
zwei Richtungen einzugreifen haben:

Fiihrungsmafnahmen
Zunichst wird es sich um eine genaue Organisation der
Truppenbesuche handeln. Da der Aktionsbereich der Truppen-
kommandanten und der Feldprediger eingeschrinkt ist (wih-
rend eines Wintergebirgs-WK konnte ein Regimentskomman-
dant im Verlaufe von 3 Wochen jede Einheit nur einmal be-
suchen), wird es notwendig sein, zusitzlich Offiziere aus den
Stiben fiir Truppenbesuche planmiflig einzusetzen. Das kann
insofern verantwortet werden, als die Stibe in den meist
stabilen Verhiltnissen des Wintergebirgskrieges, vor allem im
Sektor Front, nicht iibermiBig belastet sind.
In den Dérfern sind durch die allen anwesenden Truppen
iibergeordneten Kommandostellen Ortskommandanten einzu-
setzen, die fiir die Zuteilung der Quartiere und fiir einen
straffen Polizeidienst allein verantwortlich sind, und zwar un-
geachtet des Ranges der anwesenden andern Truppenkom-
mandanten.
Es ist ferner darauf zu achten, daB die einzelnen Detachemente
ungefihr gleichmiBig aus physisch stirkern und schwichern
Elementen gemischt sind. Die Rotation innerhalb der Kom-
pagnien und Bataillone in den Aufgaben (Kampfauftrige,
Nachschub, Reserve) soll moglichst rasch erfolgen, wobei in
Kauf genommen werden muB, dall die Ortskenntnis damit
verlorengehen kann.

Betreuung der Truppe
Bei der Betreuung der Truppe ist es oberstes Gebot, alles zu

tun, damit sich der Mann nicht verlassen fiihlt. Das betrifft vor
allem die Sicherung der Verbindung mit den Angehorigen
durch den Nachschub von Post und Zeitungen. Radiopro-
gramme miissen fiir die Gebirgstruppen in den Dienst dieser
Aufgabe gestellt werden. Die truppeneigene Information hat
darauf hinzuweisen, was die andern tun, das heiit den Rahmen
aufzuzeigen, in dem jeder seine Aufgabe zu I6sen hat. Am
wirkungsvollsten wird ein stindiger Appell an den Korpsgeist
der Gebirgstruppen sein. Darum werden truppeneigene
Bulletins oder Zeitungen herausgegeben werden miissen.

Auf die Organisation der Freizeit ist besonders in stabilen
Verhiltnissen alle Aufmerksamkeit zu wenden.

Die aktive psychologische Kampffiihrung

Die aktive psychologische Kampffithrung hat sich besonders
unsere iiberlegene Kenntnis des Gebirges und des Winters zu-
nutze zu machen. Vor allem sind die Angstgefiihle beim Gegner
zu schiiren, zum Beispiel durch Auslésen von Lawinen, durch
Uberfall auf isolierte Posten, durch Stérung des Nachschubes,
durch sofortige artilleristische Bekimpfung von luftgelandeten
Gegnern, selbst wenn das Feuer nicht oder schlecht beobachtet
werden kann, und durch Zerstorung von Unterkiinften (sofern
wir operativ in der Verteidigung sind).

Bei Flugblattaktionen lohnt es sich, die Untergebenen gegen
die Vorgesetzten auszuspielen (zum Beispiel Hinweise auf
mangelnde Kenntnisse der Vorgesetzten im Wintergebirgskrieg,
auf fehlenden Nachschub, Tips fiir das Uberleben des Einzel-
kimpfers).

In bezug auf die Nachrichten ist es wichtig, zu wissen, ob der
Gegner gebirgstiichtig, wintertiichtig oder beides zusammen oder
keines von beiden ist. Es ist darum festzustellen, ob er die not-
wenigen Spezialdienste und das Spezialmaterial hat (alpines Ski-
fahren, Lawinendienst, Sanitits- und Rettungsmaterial). Be-
sonders lohnend sind in dieser Beziechung Beobachtungen iiber

Versorgung und Transport von Verwundeten in bezug auf Zeit-
bedarf und Technik.

Zur Verwendung elektronischer Rechenmaschinen bei der Artillerie
Von Oberst W. Tobler

1. Die Problemstellung

Die Stirke einer neuzeitlichen Artillerie beruht auf der groBen
Beweglichkeit ihres Feuers, das in allen bedeutungsvollen Ab-
schnitten der Kampfzone zum massiven Einsatz gelangen soll
und jederzeit die Direktunterstiitzung der Kampfverbinde
sicherstellen muB oder als Allgemeinunterstiitzung das entschei-
dende Mittel des hoheren Fiihrers fiir die Beeinflussung des
Kampfgeschehens darstellt. Diese groBe Beweglichkeit ist einer-
seits eine Funktion von Reichweite und Schwenkbarkeit und
der gefechtstechnischen Mandvrierbarkeit unserer Artillerie-
verbinde, anderseits aber in groBem AusmaBle vom Vorgang der
Feuerleitung abhingig. Der Artillerieausbau muB also auch in
dieser Richtung Fortschritte bringen.

Die Feuerleitung verlangt heute das Einhalten eines genau fest-
gelegten Kommandoweges vom SchieBkommandanten iiber die
Feuerleitstelle in die Batteriestellung und dann an das Geschiitz.
Soll das Feuer mehrerer Abteilungen zusammengefaBt werden
(Artilleriegruppe), so geht der Weg vom SchieBkommandanten
iiber die Gruppenfeuerleitstellen zu den einzelnen Abteilungs-

78

feuerleitstellen ; unter Umstinden wird in diesen Weg auch noch
die Divisionsartilleriefeuerleitstelle mit einbezogen. Damit
wird die Beweglichkeit des Artilleriefeuers zu einem groBen Teil
ein Ubermittlungsproblem. Dieser Dienstweg kann grundsitzlich
nicht ausgeschaltet werden, da er ja eigens zum Zweck der Feuer-
fiithrung geschaffen wurde. Der lange, storanfillige und fehler-
empfindliche Dienstweg muB aber leistungsfihiger und sicherer
gemacht werden. Das kann durch Automation geschehen.

Die Berechnung der SchieBelemente erfolgt heute auf ma-
nuellem Weg auf den einzelnen Feuerleitstellen der Abteilung;
von dort aus werden die SchieBelemente in die Batteriestellungen
bezichungsweise an die Geschiitze {ibermittelt. Dies geschieht
durch normale Telephoniibermittlung. Diese Titigkeiten nehmen
etwa 8 Minuten in Anspruch; sie sind besonders fehlerempfind-
lich und absorbieren mehrere Offiziere. Diese Offiziere gehen
damit fiir Fithrungsaufgaben in der Artillerieabteilung verloren.
Das ist ein Nachteil, denn die Technik kann die Fiihrungs-
aufgaben nicht abnehmen; wohl aber konnte sie die Berech-
nungen rationalisieren.

Seit manchem Jahr haben wir in diesen Kommandoweg Appa-
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