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sich als notwendig erweisen sollte ... Milizformeln, wic jene der
Schweizer Armee, mit einer sehr knappen Ausbildungszeit und
hiufigen, kurzen Wiederholungskursen, welche die Reserve-
cinheiten zusammenhalten, ergeben bei geringsten stindigen
Kosten betrichtliche Erweiterungsmdoglichkeiten» (S. 147).

Fiir Beaufre ist die Miliz allerdings keine eigenstindige Wehr-
form, sondern lediglich eine Komponente des militirischen Sy-
stems im Atomzeitalter, das er als dreistdckiges Gebiude sieht

— fiir dic atomare Abschreckung eine atomare Streitmacht;

— fiir die erginzende Abschreckung, die Sicherung und dic
Intervention cine konventionelle  Streitmacht, die jedoch
jederzeit einsatzbereit ist;

- fiir die Verteidigung jeglicher Art eine nationale Miliz.

Beaufre weist in seinem ganzen Werk immer wieder auf den
absoluten Vorrang der Abschreckung hin, im Hinblick auf
welche alle militirischen Machtmittel geplant und eingesetzt
werden miissen. Er sicht aber auch die psychologische Seite und
bemerkt: «Diese Abschreckungstendenz, die zum Beispiel bei der
schweizerischen Armee Tradition ist, erscheint den heutigen
franzosischen Militirs, die mehr als 20 Jahre unaufhorlicher
Kriegfithrung hinter sich haben, als ziemlich glanzlos» (S. 152).
Die Umstellung der Streitkrifte von der Kriegfithrung auf dic
Kriegverhinderung, vom kimpferischen Einsatz auf die Bereit-
schaft, stellt allerdings erhebliche Probleme. Wir diirfen uns
gliicklich schitzen, daB dieser Prozel bei uns bereits so weit
fortgeschritten ist.

In seinen SchluBfolgerungen untersucht Beaufre die strate-
gischen Folgen der Abschreckung. Ohne auf alle Einzelheiten
dieses Problenis einzutreten, fragt er sich, worin die «Unab-
hangigkeit» eines Europas noch bestchen wiirde, dessen Sicher-
heit lediglich vom Einvernchmen zwischen der Sowjetunion

Die Unterstiitzung der
Von Oberst

Die Truppenordnung 1961 kennt bloB noch drei reine
Haubitzregimenter; sie finden sich in den drei mechanisierten
Divisionen. Diese Haubitzabteilungen — je zwei pro Haubitz-
regiment — sind also offensichtlich fiir die Unterstiitzung der
beiden Panzerregimenter der mechanisierten Division gedacht.
Damit ist bereits ein erstes zu beantworten, nimlich:

1. Die kommandotechnische Verkniipfung

Das Gefecht des Panzerregiments wird sich — so nehmen wir
es jedenfalls als wahrscheinlich an — durch vergleichsweise rasche
und riumlich weitergreifende Bewegungen auszeichnen, als wir
es sonst gewohnt sind. Wir werden also unser Artilleriefeuer
immer wieder durch Stellungswechsel ins Gefecht bringen
miissen.

Daraus ergibt sich fast zwangsliufig, dall die geeignete be-
fehlstechnische Verkoppelung die Unterstellung ist. Je eine Ab-
teilung des Haubitzregiments wird einem Panzerregiment unter-
stellt. Der gelbe Regimentskommandant verfiigt alsdann iiber
Feuer und Rad seiner Abteilung. Er kann damit insbesondere die
Bewegungen, zumal die Stellungsbeziige und Stellungswechsel,
frei anordnen.

Dies im Gegensatz zu der zentral geleiteten Artillerie, fiir die der
Divisionskommandant und als dessen Gehilfe der Artilleriechef
befehlen, was sie zu tun hat. Es ist die Artillerie in der Hand des

1t Unverinderte Wiedergabe eines am 18. 10. 1965 vor der Offiziers-
gesellschaft der Stadt Bern gehaltenen Vortrages.
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und den USA abhinge. «Dice Aussicht auf cine Welt, die tatsich-
lich von cinem sowjetisch-amerikanischen Kondominium be-
herrscht wiirde, ist cines der moglichen — und furchterregenden
— Ergebnisse der nuklearen Entwicklung» (S. 161).

Dieser und anderen Gefahren zu entgehen, gebe es nur einen
Weg. Die «groBe Auscinandersetzung» iiber diese Probleme
miisse zuerst die Auscinandersetzung iiber das politische Ziel der
cinzelnen Staaten sein; daraufhin hitten sie ihre Strategic zu
entwickeln.

«Die Strategie erweist sich somit als Aktionsplan, das heil3t als
gegenwiirtige und stetige Handlung, die im Rahmen einer plan-
miligen Voraussicht der gesamten kiinftigen Entwicklung und
in der Absicht vorgenommen wird, gewisse Mdglichkeiten mehr
als andere vorherrschen zu lassen; die Auswahl dieser Moglich-
keiten ist Sache der Politik. Dieser Konzeption gemil ist dic
Strategie sogar der einzig mogliche «Plan», denn sie zielt nicht
darauf ab, dic Zukunft zu erraten, sondern siec methodisch auf-
zubauen, indem man von dem ausgeht, was man will und was
als moglich erscheint» (S. 195). An Stelle einer passiven Haltung,
die sich in der bangen Frage ausdriicke: «Was wird geschehen :»,
habe die minnliche und schopferische Frage: «Was haben wir zu
tunz», zu treten.

Und schlieBlich: «Die Atomwaffe hat die Modalititen der
Verteidigungsfunktion stark verindert, aber diese Funktion hat
keineswegs ihren Sinn verloren. Im Gegenteil sogar: Auf Grund
der stindigen Wirksamkeit der totalen Strategie der Abschrek-
kung ist sic von bleibendem und nicht nur mehr von einem auf
schwere Krisenzeiten beschrinkten Nutzen» (S. 203). « Mogen»,
so meint Beaufre, «unsere militirischen Kader diese neue Wahr-
heit in sich aufnchmen und darin die Berechtigung ihrer tig-
lichen Anstrengungen finden.» Ein SchluBwort, dem wir nichts
beizufiigen haben.

Panzer durch Artillerie'

Max Kummer

Divisionskommandanten, sein schwerer Hammer, sein langer
Spiel und wic diese hochst suspekten Kraftausdriicke immer
lauten mogen.

Wird nun auf Stufe Division iiber den Einsatz wihrend des
Gefechts entschieden, dann ist eine Verzogerung unvermeidlich.
Nimlich die Zeit, die es braucht, bis eine gegebene Gefechtslage
ithren konkreten Niederschlag auf der Lagekarte im Keller des
Divisions-Kommandopostens gefunden hat; oft auf dieser Karte
ein langes Einpendeln der Signaturen, bis sic sich allmihlich
beruhigen und man ihnen zu trauen beginnt. Abgesehen hicvon
weil jeder, was es nur schon kostet, die Lage der eigenen Front-
clemente iiber den Nachrichtendienst zuverlissig und fristgerecht
auf die Karten der hohern Kommandostellen zu projizieren.
Diese Verzogerung iibertrigt sich notwendigerweise auf die der
zentral geleiteten Artillerie zugedachten Befehle.

Viel sicherer und dichter wird die Haubitzabteilung am
Gefecht gehalten, wenn der gelbe Regimentskommandant iiber
sie frei verfiigt. Bereits in der Planung einer Aktion soll er mit
ihr, als ihm «gehorend», rechnen, und er soll sie im bewegungs-
reichen Panzergefecht ohne jede Auflage zu den thm wesentlich
scheinenden Einsitzen bringen kénnen. Nur die Unterstellung
gewihrleistet das.

Das will nicht heiflen, die Unterstellung sei iiberhaupt die
einzige Form der Zusammenarbeit. Es mogen vielleicht Fille
denkbar sein, wo auch in der mechanisierten Division die
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gesamte Artillerie zentral geleitet wird. Normalfall wird aber
die Unterstellung der beiden Haubitzabteilungen sein.

Der Kommandant der Mech.Div. 4 hat die Konsequenzen aus
dieser Sachlage gezogen und LBt scit 3 Jahren je eine Abteilung
des Haubitzregiments den Wiederholungskurs mit ihrem Panzer-
regiment absolvieren.

Diese Zusammenarbeit Gelb/Rot hat sich aufs beste bewihrt
und wird vielleicht meine erfreulichste Diensterinnerung bleiben.
Die Gelben haben uns in beispielhafter Bereitschaft und Loyalitit
aufgenommen, so unbefangen und spontan, wie wir das bei den
Griinen nicht immer gewohnt waren, die oft noch nicht ver-
wunden hatten, daB vor langer Zeit die Roten um die Bauchhhe
cines Pferdes erhoht das Kampffeld durchmaBen. Nachdem die
Konigin des Schlachtfeldes «ergelbt» ist, hat sich das geiindert.
Nur schade, daB der Prinzgemahl noch ein etwas schmichtiges
Biirschchen ist. Aber wenn fiir ihn einmal der Kaviar in Form
der Selbstfahrlafette zu flieBen beginnt, wird er die Kénigin mit
mehr Temperament erfreuen.

2. Ausriistung

Ich will Sie nicht mit Ausriistungsfragen behelligen. Erhohte
Beweglichkeit ist von der Panzerartillerie gefordert. Die Ge-
schiitze sind nicht selbstfahrend, die Flugbahnen kurz. Jenes
macht den Stellungswechsel zeitraubend, dieses zwingt ihn
hiufig vorzunehmen.

Hinzu kommt die Bescheidenheit der je- Geschiitz mitge-
fiihrten SchuBzahl. Nebst einiger Spezialmunition hat jedes
Geschiitz 10 Stahlgranaten bei sich. Eine gute Minute Schnell-
feuer, und die Abteilung ist leergeschossen. Man muB} also un-
verziiglich mit den Munitionslastwagen in die Stellung fahren
und Munition an dic Geschiitze bringen.

Den Zecitaufwand haben wir genau ausexerziert. Je Geschiitz
konnen wir in der Regel 2 Mann fiir das Munitionstragen
freimachen. 2 Mann brauchen nun, um 20 Schul rund 1oom
weit zu tragen, ungefihr 20 Minuten. 3 Minuten Schnellfeuer
heiBt 20 Minuten Munition schleppen. Oder anders ausge-
driickt: 2 Mann in 2 Minuten 2 SchuBl. Der Wert steigt schr

rasch auf das Doppelte und mehr bei Ermiidung, Regen, Dunkel-

heit und kupiertem Gelinde.

Munition wird man freilich immer einmal an die Geschiitze
bringen miissen. Das Fatale ist bloB, daB wir das eigentlich
schon von allem Anfang an tun miissen. Immer sofortiges
Munitionsschleppen, auch bei Tag, und deshalb verhingnisvoll
fiir unsern Schutz gegen Flieger, der ja vorab auf guter Tarnung
Leruht.

Kurze Flugbahn, vermehrte Stellungswechsel. Zu deren schlan-
ker Bewiltigung fehlen die Selbstfahrer, und weil wir fast keine
Munition an den Geschiitzen haben, wird jeder Stellungswechsel
zu einem Munitionsverdruf. Eine Hiufung von Sorgen, deren
jede das Gewicht der andern vervielfacht.

DaB diese Ausriistung ungeniigend ist, weil nun bald jeder.
Aber ich mochte mich mit groBter Entschiedenheit gegen den
Verdacht verwahren, fiir die Selbstfahrlafette zu plidieren.
Denn Selbstverstindlichkeiten plidiert kein anstindiger Jurist.
Die Tatsachen sind einfach so hinzunehmen, wie sie sind. Jede
Diskussion um andere Geschiitze ist fiir die Truppe und Aus-
bildung leeres Geschwitz. Wir treten nichste Woche und:nﬁchstcs
Jahr und noch manches nichste Jahr mit diesem Material
zum scharfen Schufl an und haben uns einfach nach der Decke
zu strecken.

Ich will mich daher hier mit jener Seite der Artillerieunter-
stiitzung bei den Panzern befassen, wo sich verschiedene Fragen

22

finden, die im Rahmen der heutigen Mittel so oder anders gelost
werden konnen, nimlich mit dem eigentlichen Zusammen-
arbeiten der Roten mit den Gelben.

3. Die Zusammenarbeit Gelb/Rot

.In dieser Zusammenarbeit geht es nicht um taktische Grund-
sitze — sie sind ja, was die Artillerieunterstiitzung anbetrifft,
denkbar einfach. Artillerietaktik, mitunter pompos aufgemacht,
beschrinkt sich auf die eine Regel: Dorthin schieBen und treffen,
wo es der Kampffithrer will. Alles Weitere ist iiberwiegend
Technik. Wer nicht laden kann, schieBt nicht; und wer die
technische Seite dieser Zusammenarbeit nicht bewiltigt hat,
wird zu keiner Artillerieunterstiitzung kommen. Erst wenn das
klipp und klar geldst ist, darf man wagen, einen Blick in die
Taktik hiniiberzuwerfen. Und erst dann braucht man nicht ein
ganz schlechtes Gewissen zu haben, wenn man die kiihnen und
michtigen blauen und roten Pfeile auf den Mand&verkarten —
auch hier geduldiges Papier — betrachtet.

Sie miissen es mir daher nicht veriibeln, wenn ich weder Sie
ergbtzen noch mich in das Mittagslicht blendenden militirischen
Wissens zu stellen vermag mit Zitaten aus den Biichern Mosis,
aus Machiavelli und Jomini. Ich kann Thnen nur rein Handwerk-
liches berichten, nur das, was ich kenne und weiB. Fiir dic
Referentenwahl Thres Vorstandes bin ich nicht verantwortlich.

Und ich berichte Thnen nur iiber Erfahrungen aus zwei, drei
Wiederholungskursen, Erfahrungen, die weitgehend auch auf
der Mitarbeit der Gelben beruhen. Ich zeige Thnen, wo wir uns
heute befinden. Im Vordergrund stcht selbstredend die Unter-
stiitzung des Panzerregiments; nicht viel anders liegen aber die
Verhiltnisse bei der Aufklirungsabteilung.

Es sind nur die unsrigen Erfahrungen. Ich kann IThnen nicht
sagen, wie die beiden andern mechanisierten Divisionen vor-
gehen. Sie wissen: Ausbildungsfragen gehoren hierzulande zu 1
den bestgehiiteten militirischen Geheimnissen. Wir erarbeiten
uns die Erfahrungen parallel und vielspurig je in klosterlicher
Einzelzelle und auf schmalster Grundlage. Als Milizarmee mit
wenig Geld und kurzer Ausbildung kénnen wir uns diese |
fiirstliche Verschwendung fiiglich leisten.

Einsatz der Schiefkonmandanten

Der Grundsatz, der SchieBkommandant miisse mit seinem
taktischen Kommandanten in stindiger Tuchfiihlung bleiben,
gilt um so bedingungsloser, je beweglicher und riumlich aus-
greifender das Gefecht gefiihrt wird. Der SchieBkommandant
gehort daher insbesondere im Panzerregiment unmittelbar neben
seinen gelben Kommandanten, den er zu unterstiitzen hat.

Sodann sind bis hinunter zu den Kompagnien Schiefkom-
mandanten auszugeben. Es ist mit Bewegungen zu rechnen,
die den beim Bataillonskommandanten stehenden SchieBkom-
mandanten rasch auBerstande bringen, sich den Einblick in die
maBgebenden Frontzonen fristgerecht zu verschaffen.

Wie Sie wissen, sind unsere SchieBkommandanten mit Jeep
und Funkgerit 208 ausgeriistet. Wir haben anfinglich mit dem
Gedanken gespielt, es hiebei bewenden zu lassen: Der SchieB3-
kommandant bleibe dem Kommandantenpanzer hart auf den
Fersen; ein Wink des Gelben aus dem Turm, und er eile an das
AuBenbordtelephon des Panzers, wo er nun die Artillerieunter-
stiitzung mit dem Gelben absprechen kénne (andere Verstindi-
gung ist wegen des Motorenlirms nicht moglich). Hernach suche
er mit Jeep und Funkgerit die nichste Bodenwelle und fiihre den
Feuerbefehl aus.

" Sehr rasch wurden wir aber cines andern belehrt. Wer sich
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cinen Panzerangriff in bestimmtem Gelinde vorstellt, sich vor
Augen hilt, wie diese Bewegung sich vollziehen knnte, merke
bald ecinmal, daB dieser SchieBkommandant, cinsam auf dem
Gefechtsfeld, dem Sancho Pansa gleich auf seinem Esel namens
qeep» cinhertrottend, geradezu erheiternd wirkt. Er kann
seinem Panzer nie bei FuBl bleiben. Dieser wird sich nicht
scheuen, einiges an Feuer zu riskieren und ecinzustecken, cr
dagegen, im Kielwasser nachfolgend, sofort auf der Strecke
bleiben. Er mag diesem unrithmlich raschen Ende ausweichen,
indem er seinen Weg durch Deckungen sucht. Aber dann verliert
er die Tuchfithlung mit dem gelben Kommandanten und fillt
praktisch ebenfalls aus. Er wird schon nicht imstande sein, dic
konsequent auf Gelindeeinblick bezogenen Befehle des Gelben
zu verstchen.

Daher ist selbstverstindliche und heute von keiner Seite mehr
angezweifelte Forderung, auch den SchieBkommandanten zu
panzern. Jeder SchieBkommandant des Panzerbataillons erhilt
cinen ecigenen Panzer, in welchem er dann zugleich als Lader
amtet. Denn im Panzer des gelben Kommandanten kann er nicht
mitfahren, weil nur ein cinziges Funkgerit vorhanden ist
(«Centurion» und. Panzer 61 haben cinen SE407 mit Zusatz-
empfinger).

Verbindungen

Damit sind wir unversehens bei der Crux der Zusammen-
arbeit angelangt, bei den Verbindungen. Ich brauche nicht zu
betonen, daB natiirlich nur Funkverbindung in Frage steht. Sie
ist zwischen Gelb und Rot nicht ganz einfach zu bewerkstelligen.

Am elegantesten wire gewesen, wenn wir unser rotes Funk-
netz tel quel hitten beibehalten konnen, wenn also der SchieB-
kommandant einfach mit seinem persénlichen Funkgerit in den
«Centurion» eingestiegen wire. Das geht leider nicht. Seine
zweihunderter Station kommt neben der gelben vierhunderter
nicht recht durch. Zudem fehlt bei aufmunitioniertem Panzer
der Platz.

Die Gegenlosung miiite sein, den Roten einige gelbe Funk-
gerite abzugeben. Alsdann kann der SchieBkommandant mit
seinem gelben Gerit im Panzer auf diese gelben Gerite hinten in
der Geschiitzstellung, in der Feuerleitstelle, sprechen, also auf
cinem gelben Kanal arbeiten. Das hat man heute getan. Jede
Haubitzabteilung hat fiir ihre Abteilungsfeuerleitstelle eine gelbe
Station 207.

Mit dem Funkgerit allein ist es aber bei weitem nicht getan.
Man muB auch noch einen Kanal haben (eine bestimmte, frei
verfiighare Wellenlinge). Denn die den einzelnen Truppen-
korpern zugeteilten Kanalsortimente sind eher beschrinkt. Jeder
Ubermittlungsoffizier kann Ihnen hierzu ein lingeres Lied
singen. Und die Gelben brauchen ihr Sortiment vollstindig. Es
ist wiederum nur ihrer Kulanz zuzuschreiben, daB sie ihren
Megahertzgiirtel bis aufs hinterste Loch eng schnallen, um den
Roten etwas abzugeben.

Aber auch wenn derweise ein Kanal freigemacht werden kann,
ist allemal miBlich, das Feuer einer ganzen Haubitzabteilung von
einem allereinzigen zweihunderter Gerit abhingen zu lassen.
Dem wird nicht anders, auch wenn man den besten Ubermitt-
lungsgeritemechaniker an dieses Gerit schmiedet.

Als Ausweg blicben die beiden Artillerie-Gemeinschaftskanile,
die sich auf allen Vierhundertern finden und auf den roten
Zweihundertern. Wir haben jedem Panzerregiment und seiner
Haubitzabteilung einen dieser beiden Kanile zugeteilt. Auf ihm
kann aus dem Panzer direkt auf die Gerite der Artillerie in den
Stellungen gesprochen werden. Der gesamte rote taktische und
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schieBtechnische Verkehr liuft alsdann auf diesem allereinzigen
Kanal. Oder anders ausgedriickt: Beobachtungskanal und
SchiefSkanal identisch. Ein  Auswecichkanal fehlt  (der
Stellungsraum intern ist eine rein rote Sache, er interessiert hier
nicht).

Beunruhigend ist nun aber, daB8 die Artillerie-Gemeinschafts-

sind

kanile in der gesamten Armee die gleichen sind. Werden etwa
Truppen des 1. und 2. AK an der Saane oder Mentue zusammen-
gedringt, bedienen sich die zahlreichen Notrufe nach Artillerie
eben gerade dieser beiden Kanile. Zudem ist der eine der beiden
erst noch divisionsintern Aufrufkanal.

Zweierlet ist also zu fragen. Einmal: Diirfen wir unser Artil-
leriefeuer je nur von diesem einen, ohnehin stark belegten Kanal
abhingen lassen: Das war 2 Jahre lang schlechthin unsere
Hauptsorge, geradezu ein Nachtmahr. «Denk’ ich ans Funken in
der Nacht, so bin ich um den Schlaf gebracht.» Man wagte sich
den Ernstfall nicht mehr vorzustellen.

Dieser Sorge sind wir seit einigen Monaten enthoben, dank
der Einfithrung der Schiitzenpanzer. Unsere SchieBkomman-
danten satteln vom «Centurion» auf den Kommando-Schiitzen-
panzer um, der eine stattliche Funkausriistung hat, nimlich zwei
vierhunderter Stationen und einen Zusatzempfinger. Und diesc
Stationen des Typs 412 iiberdecken nun in einem recht ordent-
lichen Bereich das Rudel der roten Kanile. Wir haben sonach
zwischen den SchieBkommandanten im Schiitzenpanzer und den
Feuerleitstellen eine gute Schar gleicher Kanile. Und es wird
ohne weiteres zu erwarten sein, daB hier jeder Abteilung ein oder
zwei Kanile als freie endgiiltig zugeteilt werden.

Und doch bleibt ein SchuBl Bangen, und gerade deswegen
mubte ich Thnen diesen ganzen Werdegang schildern:

Kommando-Schiitzenpanzer sind im Panzerregiment fiir die
SchieBkommandanten aller Stufen vorgesehen, nur gerade bei
der Panzerkompagnic merkwiirdigerweise nicht. Hier also
miissen wir nach wie vor unsere SchieBkommandanten im
«Centurion» oder Panzer 61 verstauen, mit der Folge, dall die
Verbindungen auf die alte, soeben geschilderte, unerfreuliche
Variante zuriickgeworfen werden. Denn alle SchieBkomman-
danten miissen auf dem gleichen Kanal sein. Und derjenige im
«Centurion» verfiigt nur {iber diesen einen, den Artillerie-
Gemeinschaftskanal; er gibt den Ausschlag.

Und haargenau da stehen wir heute. Freilich mit den besten
Hoffnungen, diesen verbindungstechnischen Flaschenhals doch
noch zu sprengen. Nimlich so, daBl die gelben Regiments-
kommandanten irgendwo in ihrem Regiment Kommando-
Schiitzenpanzer zusammenkratzen und sie in die Panzerkom-
pagnie geben fiir die SchieBkommandanten. Bieten sie hiezu
Hand - und sie werden es sicher tun —, dann diirfen wir nach
dreijihriger Beklemmung erleichtert aufatmen. Die Funkver-
bindung Gelb/Rot ist endgiiltig und vollwertig gelst.

Die zweite Frage, vor die wir uns gestellt sahen, war die, ob
wir, ganz abgesehen von der fremden Kanalbelegung, unsern
gesamten Verkehr auf einen ecinzigen Kanal nehmen diirfen.
Gezwungen sind wir hiezu heute dank dem Kommando-
Schiitzenpanzer wahrscheinlich nicht mehr. Aber das Grund-
sitzliche der Frage war nun einmal an uns herangetragen und
forderte unsere Antwort heraus.

Wir haben uns wihrend fast dreier Jahre stindig dariiber be-
schwert: ein Kanal sei ungeniigend. Taktische und schieB3-
technische Gespriche miisse man trennen kénnen. Heute neige
ich der Auffassung zu, daB} nur ein einziger Kanal nicht nur kein
Ungliick, sondern gegenteils ein Vorzug ist. Das klingt ketze-
risch, steht mit dem durchwegs Ublichen in Widerspruch. Ich



will aber versuchen zu begriinden, warum ich um 180° gedreht
habe:

Sind alle auf dem gleichen Kanal, also gewissermaBen im
Rundspruch nach «drahtiger» Terminologie, dann macht jeder
alles mit und ist iiber alles orientiert. Jeder erlebt insbesondere,
was sein Nachbar-SchieBkommandant tut, was gerade im Panzer-
gefecht wesentlich ist; ich komme darauf zuriick. Wie die
Praxis immer wieder zeigt, bleibt die gegenseitige Orientierung
bei Einsatz zweier Kanile im argen. Wer den Kanal wechselt,
schlieBt sich vom gemeinsamen Gesprich aus. In der hiuslichen
Zwei-tracht wire solcher Kanalwechsel oft von Segen. Im Militir
gilt das nicht unbedingt.

Sodann kann man sich gegenseitig viel besser unterstiitzen.
Etwa in der Beobachtung der Schiisse, aber auch verbindungs-
technisch. Jeder ist bereit, als Zwischenstation einzuspringen,
wenn er hort, daBl zwei sich nicht finden.

Das geheimnisvolle, mir nie recht aufgcgangene Spiel mit den
Relaisstationen wird einfacher.

Und endlich: Die ewigen und gefihrlichen Kanalwechsel unter-
bleiben. Keiner versucht bei Schweigen des Aufgerufenen sein
Gliick auf einem andern Kanal, womit bekanntlich die Un-
ordnung vollkommen wird.

Das scheinen mir durchschlagende Vorteile zu sein.. Der
Einkanalbetrieb ist auBer jedem Zweifel viel narrensicherer.

Ich gebe zu: Die praktische Erfahrung ist noch sehr diirftig.
Aber ich bin fast iiberzeugt, daB sie fiir den Einkanalbetrieb
spricht. Gerade im Panzergefecht werden von den Roten keine
langen taktischen Gespriche zu fiihren sein. Das Netz wird
namentlich nicht herhalten miissen fiir den Nachrichtendienst,
im Gegensatz zur Zusammenarbeit mit den Griinen. Es wird
sicher mehr geschwiegen als gesprochen. Damit wird auch
lendenlahm das Gegenargument, wenn zwei sprechen, komme
ein weiterer iiberhaupt nicht ins Netz. Es gibt stindig in kurzen
Kadenzen Liicken.

Unsere Instruktionsoffiziere, die im Ausland waren, berichten
uns immer wieder, dall die Amerikaner und Englinder ungleich
mehr als wir auf den gleichen Kanilen arbeiten. Wir haben
immer entgegnet: Die konnen das schon, siec haben eben die
notige Zeit, das zu lernen. Aber ich glaube, man darf den
Angelsachsen vielleicht doch zumuten, nicht just diese Losung
gewihlt zu haben, weil sie komplizierter wire und weil sie die
lange Ausbildungszeit besser totzuschlagen hiilfe, sondern weil
sie eben einfacher ist. Es erfordere erhdhte Sprechdisziplin,
heiBt es. Nein. Nur etwas mehr Selbstdisziplin braucht es. Was
beim Jassen selbstverstindlich ist, sollte beim Funken moglich
scin: «Nichtspieler ’s Maul halten.»

Auch unsere Gelben arbeiten iibrigens weit mehr auf den
gleichen Kanilen als wir. Sollten wir das nicht auch kdnnen:
Aber nichts ist hienieden allgewaltiger als Vorurteil und
Tradition.

Und ein Letztes: Wenn wir uns mit einem Kanal begniigen,
dann wird es eher mdglich sein, in den Funkbefehlen einen Aus-
weichkanal verfiigbar zu machen, auf den man gesamthaft
umwechseln kann, wenn der Hauptkanal durch gegnerische
Sender bis zur Unbrauchbarkeit iiberdeckt ist.

Ich muBte Ihnen diese Verbindungsnite etwas schildern.
Artillerieunterstiitzung ist ja ausschlieBlich eine Verbindungs-
frage. Auf weitere technische Details trete ich nicht ein. Aber
das wenige mag geniigen, alles Weitere in das richtige ver-
bindungstechnische Klima zu riicken.

Feuerzuteilung

Lingst bekannter Grundsatz ist, nicht fiir cinzelne Feuer bei
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der feuerkompetenten Stelle um dic Bewilligung nachzusuchen,
sondern die Kompetenz fiir ganze Aktionen nach vorne zu
delegieren. Anderseits kann man aber auch nicht das Feuer ciner
einzelnen Frontkompagnie zuteilen und die andern leer aus-
gchen lassen. Zumindest auf Stufe Bataillon wird cine Neu-
zuteilung wihrend laufenden Gefechts durchaus aktuell sein.
Sie sollte aber rasch und miihelos vonstatten gehen, ganz im
Gegensatz zu den oft langatmigen Feuerbegehren, die schon im
Frieden funktechnisch oft eine verknorzte Angelegenheit sind
und es im Krieg erst recht sein werden.

Die Gelben erachten es nun als selbstverstindlich, daB die
Feuerbegehren und Feuerzuteilungen auf dem gelben Netz
vollzogen werden. Der das Artilleriefeuer beim gelben Regi-
mentskommandanten anfordernde gelbe Bataillonskommandant
wird hiezu also nicht seinen SchieBkommandanten einsetzen.
Dies im Gegensatz zur Regel. Der Gelbe denkt eben nur drahtlos.
Er sagt sich, statt seinen SchieBkommandanten mit einem Feuer-
begehren auf die Piste zu jagen, besorge er das licber gleich
selber. So oder anders muB er ja mit Funk sprechen, und alle sind *
im Netz. Es ist aber-auch Ausdruck der gesamten Einstellung der
Gelben. Beweglichkeit und Raschheit, immer der direkteste
Weg. Sie arbeiten mit kleinstem Gepick, vermeiden jede Auf-
blihung, die Enge des Panzers befichlt. Sie iiben eine stark
standardisierte Sprache. An wenigen Strippen fithren sic das
Ganze. Und im gleichen Zug machen sie dann auch das Artilleric-
feuer zu ihrer Angelegenheit.

Uns kann das nur recht sein. Mag sein, daB3 der Grund auch
in der personellen Besetzung der Panzer-Regimentskommandos
lag und liegt. Das sind Leute vom Fach, verstehen ihr Metier. von |
Grund auf, haben teils in vorderster Front am Aufbau der
Panzertruppe mitgewirkt und verfiigen daher tiber cine Kenntnis
des Technischen und eine Virtuositit in der Kommandofiihrung,
dic ihnen die Artillerie zu einer leicht mitzunehmenden Einzel-
heit werden liBt. Eine Virtuositit, die vollig iibersehen 1iBt, daB3
cin Panzerregiment letztlich ein auBerordentlich kompliziertes
Gebilde ist. Freilich von einem hinreifenden Zauberbann, ver-
gleichbar hochstens, allerhdchstens mit dem Leben in den alten,
pferdebespannten - Feldbatterien. Gliihenderes liBt sich nicht
sagen. '

Delegieren wir die Feuerkompetenz bis zum Bataillon, so mul3
sich nun der Bataillonskommandant entscheiden, ob er dic
Kompagnie rechts oder links mit Artilleriefeuer unterstiitzen
will. Die Regel sagt ihm, das Feuer in seiner Hand zu behalten,
um mit ihm jeweils dort den Weg zu ebnen, wo er den nichsten
Schritt tun will. Anderseits ist es allemal ein etwas riskantes
Unterfangen, wihrend laufenden Gefechts dic Kompetenz zu
indern. Verschiedenes ist erwogen worden. _

Einmal das, das Feuer freizugeben. Der als erster mit einem
SchieBkommando SchieBkommandant  hat  das
Feuer. «Wer zuerst kommt, mahlt zuerst.» Jeder -andere ist so
lange ausgeschlossen, als dieses SchieBen dauert. Das Verfahren
hat den Vorteil der schlechthin groBtmoglichen Raschheit. Es hat
aber den bedenklichsten aller Miingel, dal} das Artilleriefeuer ins
Zufillige abgleitet.

Eine verbesserte Aufmachung ist das Vetoverfahren. Der
Bataillonskommandant oder hier vielleicht sogar der Regiments-
kommandant gibt das Feuer in der soeben genannten Weise frei,
jedoch unter Vetovorbehalt. Er priift sofort an Hand der mit-
gehorten Zielkoordinaten nach, ob ein Feuer in seinen Kampf-
plan paBt. Wenn nicht, wirft er auf dem gleichen Kanal sein Veto
ein, fiir alle SchieBkommandanten und die Feuerleitstelle mit-
zuhdren. Die bereits iibermittelten SchieBkommandos gelten
als nicht erteilt, und ein anderer SchieBkommandant kann ein-

cinsetzende
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setzen. Also cine beschrinkte EinfluBnahme des taktischen
Kommandanten. Dieses Verfahren soll der NATO bekannt sein.

Zu was entscheiden: Voll befriedigen kann keines dieser
Verfahren. Das Beste scheint immer noch die herkdmmliche
Regel, die Kompetenz zu Beginn einer Aktion nach Schwerpunkt
zu delegieren und notfalls wihrend des Gefechts neu zu ordnen.
Immerhin verdient das Vetoverfahren ausexerziert zu werden.
Daran fehlt es aber bis heute ginzlich. Die im Wiederholungskurs
verfiighare Zcit reicht regelmiBig nicht aus, solche Ubungen
griindlich durchzuspielen.

Wir sind es gewohnt, daB jeder SchieBkommandant die
seinigen Feuer schieft und die seinigen Feuer zu eigenen Handen
fiir neuerliche Auslosung in der Kiihltruhe griffbereit auf-
bewahrt. Die Gelben rechnen nun damit, im wechselvollen
Panzergefecht konnte plotzlich fiir den SchieBkommandanten B
cin Feuer aktuell werden, das vorher der A geschossen und
konserviert hat. B sollte nun selbstredend ohne weiteres auf
dieses Feuer greifen konnen. Das verlangt von jedem SchieB-
kommandanten, die von den andern SchieBkommandanten ge-
schossenen Feuer zu verfolgen und auch in seinen Unterlagen
festzuhalten. Die Artillerieunterstiitzung wird gleichsam zu einer
Gruppenarbeit aller SchieBkommandanten eines bestimmten
Frontabschnittes. Die Feuermonogamie hort auf, Polygamic
waltet. Nicht «Privatfeuer» werden geschossen, sondern «Jeder-
mannsfeuer». — Die Theorie ist verfiihrerisch. Praktische Er-
fahrung fehlt vollig; die Durchfiihrbarkeit scheint eher frag-
wiirdig.

Feuerbefehl des Gelben an den Roten

Der taktische Kommandant mul} in der Regel dem Artilleristen
sagen, wohin, wann und wozu er schieBen soll. Stehen oder
liegen die beiden Helm an Helm, so ist diese gegenseitige Ver-
stindigung denkbar einfach. Sie kennen ja diese sogenannte
Feuerabsprache, in den taktischen Kursen oft geiibt, meist cin in
seiner Kompliziertheit und Schwerfilligkeit nicht zu iiber-
bictender Dialog, der zwischen dem Griinen und dem Roten
feierlich und verlegen zelebriert wird.

Ganz anders, wenn der gelbe Kommandant dem Roten durch
Panzerwinde hindurch, von Panzer zu Panzer oder von Panzer
zu Kommando-Schiitzenpanzer, die berithmten drei groBen Z,
Ziel, Zweck und Zeit, des Artilleriefeuers erliutern sollte. Zu
unserer eigenen Uberraschung stieBen wir hier auf ein vollig
neues Problem, und es hat sich erst noch als die wohl groBte
Hiirde dieser gelb-roten Zusammenarbeit erwiesen. Uber-
wunden ist sie bei weitem noch nicht.

Sic entfiele, wenn taktischer Kommandant — zum Beispiel
Kompagnickommandant — und SchieBkommandant im gleichen
Kommando-Schiitzenpanzer fiithren. An Platz und Funkaus-
riistung mangelte es nicht. Die Absprache ginge direkt von Lippe
zu Ohr nach alter Ordonnanz, kime mit der biologischen
Apparatur aus, wire also denkbar einfach. Aber man neigt heute
immer mehr der Auffassung zu, die beiden nicht in den gleichen
Kommando-Schiitzenpanzer zu beordern. Die Griinde seien hier
dahingestellt. Zudem und vor allem werden wir immer auch
gelbe Kommandanten im Panzer haben. Die Feuerabsprache
durch Panzerwinde bleibt uns also so oder anders nicht erspart.

Die bisherigen Erfahrungen haben nun allein schon die
schlichte Zielbezeichnung als hochst miithsames Unternehmen
aufgedeckt. Mitunter hort man, im Krieg vereinfache sich das.
Mag sein. Aber ich habe immer Miihe zu glauben, daBl man das,
was man ausgeruht und im tiefsten Frieden nicht kann, im Krieg
bei Ubermiidung, bei Hunger und bei berstenden Nerven un-
verhoftt in den Fingerspitzen hat.
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Verschiedene Moglichkeiten haben sich angeboten:

— Ein erstes: die Zielwahl durch den Schiefkommandanten. Der
SchieBkommandant greift mit seinem Feuer ein, wo er glaubt,
es entspreche den Absichten seines gelben Kommandanten.
Dieser Idealfall des Zusammenarbeitens setzt entsprechende
taktische Schulung des SchieBkommandanten und dessen Ver-
trautheit mit den Gedankengingen des Gelben voraus. So weit
sind wir sicher nicht.

— Oft bezeichnet der gelbe Kommandant seinen Panzern das
Ziel, indem er mit seinem eigenen Panzer darauf schieBt. Die
Leuchtspur hilft den SchuB} finden. Alle andern Rohre folgen
unverziiglich und decken das Ziel zu. Das Artilleriefeuer it
nun aber auf sich warten, und der den ZielschuBl feuernde
Panzer riskiert GegenbeschuB. Solche Zielbezeichnung mit dem
scharfen Schuf ist wohl nicht schlechthin zu verwerfen, sie ist
aber sicher nur bedingt anwendbar, insbesondere von den
Gelindeverhiltnissen abhingig.

- Denkbar einfach ist immer die Zielbezeichnung durch Ansichts-
kroki mit Gitter. «Pak Kiesgrube Carlo tre!» Ein anderes ist
cs, solche Krokis beizubringen. Wihrend laufenden Gefechts,
beim Eintritt in' eine neue Gelindekammer zeichnet sie
niemand mehr.

— Der Gelbe pflegt auf der Schwelle in eine neue Gelindekam-
mer das Gelinde mit Taufnamen zu durchsetzen, auf die er sich
dann in seinen Befehlen bezieht. Und nur folgerichtig ist fiir
ihn, mit den Artilleriezielen gleich zu verfahren. Aber auch
hier einige Schatten: Auferlegt sich der Gelbe im Taufen
MiBigung, bleibt sein Namennetz vielleicht zu grobmaschig
fiir Zielbezeichnungen. Legt er ein engmaschiges Netz und
hilt seine Phantasie Schritt, dann droht allen Beteiligten, da83
ihnen die Namen durcheinandergeraten.

- Immer moglich ist die Zielbezeichnung auf Grund von Ko-
ordinaten. Sie bedeutet aber cinen hinderlichen Umweg iiber
die Karte. Und kein Speck vermag die Gelben auf diesen
Umweg zu locken. Sie fiihren das Gefecht bedingungslos mit
den Augen im Gelinde. Zielbezeichnung durch Karte wird
von ihnen nicht erwogen. Der Rote hat sich einfach damit
abzufinden.

Der auf Funk beschrinkte Ubermittlungsweg, vermutlich
auch die zeitliche Kadenz des Panzergefechts schlieBen im iibrigen
die herkommliche Absprache zwischen taktischem Fiihrer und
SchieBkommandanten iiber Feuerzweck und Zeit weitgehend aus.
Wir miissen es schon als Erfolg buchen, wenn auch nur die
Zielbezeichnung immer einwandfrei gelingt. Das ist moglicher-
weise gerade im Panzergefecht kein Nachteil. Denn diese
Zwangslage verjagt von vornherein alle Geliiste nach Perfek-
tionismus. Zweck des Feuers ist durchgingig «stéren bis zer-
schlagen». Feuerschlige mit allen Rohren gréBter Dichte. Zu
variieren bleibt dann nur noch die Feuerdauer. Diese kann man
fiiglich normieren.

Keineswegs soll damit besondere Absprache grundsitzlich
aufgegeben werden. In der Vorbereitung wird der erste Sprung
in alle Einzelheiten festzulegen sein. Ist aber dieses Programm
einmal abgewickelt, spricht der Feind mit, und alles Weitere
hingt weitgehend auch von ihm ab. Und hier nun sind ver-
bindungstechnisch langatmige Absprachen nicht mehr zu be-
wiltigen.

Arbeit des Schieffkommandanten

Damit konnen wir uns ungefihr ein Bild von der Arbeit des
SchieBkommandanten machen.
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— Er mubB das Gefecht genau verfolgen. Das ist im Panzer vielleicht
nicht ganz cinfach. Er kann den Kompagniekommandanten
nicht am Armel nehmen und fragen, was jetzt eigentlich hier
geschehe und dort im Gang sei. Es iiberbringen keine Melde-
ldufer die letzten Berichte, die er mit anhoren kann. Er kann
keinen Blick auf die Lagekarte eines griinen Bataillonskom-
mandanten werfen. Er hat keine andere Nachrichtenquelle
als seine Augen und Ohren. Mit den Augen in dem vor ihm
liegenden Gefechtsfeld. Mit den Ohren in den Radiowellen,
um aus ihnen das herauszufischen, was fiir ihn wesentlich ist,
aus all dem vielen, das texanisch, schweizerdeutsch und tscher-
kessisch Welle auf Welle an ihn heranbrandet.

— Er muB sich ferner auf demr laufenden halten, wie seine Haubitz-
abteilung eingesetzt ist: ob sie fiir ihn bereitsteht, ob sie schieBen
kann oder Munition nachbringen muB, ob sie fiir einen andern
schieBt, allenfalls wohin, welche Feuernummer, ob sie Stellung
wechselt.

— Er muB die Tuchfiihlung mit seinem taktischen Kommandanten
stindig aufrechterhalten, sich den gleichen Gelindeeinblick
verschaffen, sonst versteht er dessen Gefechtsanweisungen
nicht mehr. ,

— Er muB die Verbindungen meistern; die rote Verbindung zu den
MitschieBkommandanten, zu dem ihm iibergeordneten Schie-
kommandanten, zu der Feuerleitstelle; die gelbe Verbindung
zu seinem taktischen Kommandanten; die Bordsprechanlage,
durch die er seinen Motorfahrer dirigiert, was allein schon
gutes gegenseitiges Einspielen verlangt.

— Er sollte mit seinen Papieren zu Rande kommen. Verschleie-
rungsliste, die ihn beriihrenden Punkte aus den gelben und
roten Funkbefehlen, vielleicht Ansichtskroki, Feuerpline;
dann die schieBtechnischen Hilfsmittel, die notigen Spick-
zettel und anderes mehr. Auch das will im Einmannbetrieb
geiibt sein.

— Und erst jet! kommt seine eigentliche Aufgabe, das Schieflen:
die allenfal!s durch ihn zu treffende Zielwahl, die Ermittlung
der Koordi®dten, die SchieBkommandos.

Manches scPSint hier licherliches Detail zu sein. Wer aber die
praktische A auf Armlinge verfolgt, weil um die Be-
deutung dies®® Licherlichkeiten. Wer sie verharmlost, beweist
nur, daB er ™ere als die muffige Luft des griinen Tischtuchs
nicht kennt.

Zwar brin8® der Schiitzenpanzer eine wertvolle Entlastung:
Der SchieBk¢™mandant kann Hilfspersonal mitnehmen, was er
im Panzer n;’d?t konnte, Hilfspersonal, das freilich auf diesen
seinen Dienst 'm Schiitzenpanzer wird besonders ausgebildet
werden miis¢?. Aber trotzdem: Auch so ist hier fiir Miliz-
offiziere handWerklich sehr viel, ich wage zu sagen: unzulissig
viel, verlang® Nicht daB sie das zu bewiltigen auBerstande
wiren. Aber 9“n hiezu nétigen Drill bringen wir zeitmiBig im
WXK-Program™ einfach nicht unter.

Abgesehen "evon fehlen uns gerade fiir die Verstindigung
zwischen gc]b?_m Kommandanten und SchieBkommandanten
durch PanzerV4nde geeignete Ausbildungsmaoglichkeiten. Wir kon-
nen das nur PMYchstiickweise iiben:

Entweder ?©> daB gelber Kommandant und SchieBkomman-
dant im Pan®“t bezichungsweise Schiitzenpanzer die Panzer-
pisten von T™n oder Biére befahren. Der Gelbe bezeichnet
laufend Ziele» der Rote iibermittelt die Koordinaten an die
Feuerleitstelles 'harkiert durch ein Funkgerit.

Oder in FP™n des sogenannten Rahmenschieflens: Zusitzlich
ist die Haubi*?bteilung in Stellung, jede Batterie aber nur mit
einem GescHU%. Das WirkungsschieBen -besteht aus einem
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einzigen Schul}, geschossen bald von dieser, bald von jene
Batterie. Mit 50 SchuB schieBen wir 50 Serien. Dieses Rahmen:
schieBen — nach einer besseren Bezeichnung wird immer noc
gefahndet — hat sich zwar als wertvolle Ausbildungshilfe er
wiesen: Die Arbeit wird, wie immer wo der scharfe Schu
{iberpriift, sorgfiltiger ausgefiihrt, der Gelbe erhilt ein wirklich:
keitsgerechtes Bild des Zeitaufwandes, MiBverstindnisse in de
Zielabsprache werden eindriicklich durch den SchuB} vor Auge
gefiihrt. Aber es bleibt der Nachteil, daBl gerade das Entschei
dende fehlt: die Bewegung der Panzer, und erst noch immer da
gleiche Gelinde, Biére oder Gantrisch.

Und vor allem: die gesamte iibrige Netzbelastung, wie da
Gefecht sie bringen und wie sie erst die eigentlichen und ent
scheidenden Schwierigkeiten auftiirmen wird: Sie kénnen wi
nicht produzieren. Wir kommen also bei weitem nicht an ein
wirklichkeitsnahe Schulung heran.

Die Notwendigkeit, zu vereinfachen

Uberdenkt man diese technischen Anforderungen und kon-
frontiert man sie mit unsern Ausbildungsmoglichkeiten, so ergib
sich nur die eine Notwendigkeit, geradezu leidenschaftlich nac
Vereinfachungen zu suchen. Tun wir das nicht, erwiirgen wi
uns selber im eigenen technischen Geflecht.

Eine Entlastung ist nun offensichtlich nur auf der schie
technischen Seite moglich. Entlastung der Schiefkommandanten
der Feuerleitstellen, der Geschiitzfiihrer, der Verbindungswege. Un
zwar 50, daB wir — freilich als Artilleristen mit feuchten Augen
und blutendem Herzen — unsern Stolz, diese herrliche Silber
pappel artilleristischer SchieBkunst, brutal zuriickstutzen auf
cinen kahlen Strunk, an dem rein nichts mehr ist, das Blit
Sturm oder Eis beschidigen kénnten.

Ich darf das fiir die Artilleristen unter Thnen mit cinige
Worten skizzieren:

— Es schieBt immer nur die ganze Abteilung. Das Aufteilen de;
Feuers auf drei gleichzeitig beschossene Ziele, wie es etw
die Herren Artilleriechefs anliBlich ihrer SchieBiibungsbesuch
als ganz besonderes Paradestiick brillanten Ausbildungs
standes taxieren, ist seichte Koketterie, hat aber wie diese nicht
zu tun mit dem Kriegshandwerk, nimlich dem Gegner i
Umbringen zuvorzukommen. Bis dieses kunstvolle Spiel ein
gefidelt ist, verstreicht kostbarste Zeit, und ob das Einfidel
am Gegner, der immer fiirchterlich sein wird, gelingt, ist ers
noch fraglich. Fiir mehr Erfolg biirgt, die ganze Abteilung di
verschiedenen Ziele der Reihe nach beschieBen zu lassen.

— Jede Feucranpassung an das Gelinde ist unbekannt. Wer den]
Gelindewinkel staffelt, riecht nach Saboteur. Solche Staffe-
lungen mogen auf GebirgsschieBplitzen Heimatrecht be-=
halten; fiir das Panzergefecht im Mittelland sind sie unbrauch-
bar. Nicht MaBanziige liefern wir, sondern klotzige Kon-
fektion. Ob ein Feuerschlag einem Ziel haargenau auf den!
Leib zugeschnitten sei: wer vermdchte das zu entscheiden,
wer weill schon, wo die feindlichen Waffen, Fahrzeuge,
Soldaten genau stehen: Wenn auch nur ein kleiner Teil der
Schiisse trifft, wollen wir zufrieden sein.

— Individuelle Korrekturen fiir jedes Geschiitz unterbleiben. Wie
gehen wir heute vor: In kunstvoller, geschiitzweise voll-
zogener Berechnung schlieBen wir den Ficher auf Null, um
ihn dann wieder zu 6ffnen, etwa gerade auf die Breite der:
Batteriefront. Wir schlagen uns selber den Haken. Praktisch
geniigt vollauf, mit parallelen Rohren zu schieBen, gerade so,
wie die Geschiitze lings der StraBen und Wege in Stellung
geworfen worden sind. In der Tiefe extrem liegende Geschiitze!
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werden mit einem runden, fiir weite Zielriume gleichen
Gelindewinkelbetrag auf den Batterieschwerpunkt gebracht.
— Wo immer moglich kein Einschiefen. Uberraschung wird
stetsfort propagiert. Erwiinschte Nebenwirkung ist auerdem
. die Netzentlastung. Zwei Voraussetzungen miissen erfiillt sein:

— Hinreichendes Kartenmaterial 1:25000. Bis heute konnte mir
noch niemand sagen, was wir an Karten im Krieg erhalten
werden. Reicht das Sortiment nicht aus — im letzten Aktiv-
dienst hatten wir je Batterie zwei Kartensitze —, dann
werden wir Artilleristen unsere groBen Worte, ein Ein-
schieBen sei nicht nétig, nicht mehr so leichthin iiber die
Zunge lassen diirfen, und wir haben der Wahrheit etwas
schirfer in dic Augen zu blicken.

— Die zweite Voraussetzung ist die Kenntnis der Unstimmig-
keit. Ideal ist der Wetterzug. Der Wetterzug 1iBt in etwa
zweistiindigen Intervallen einen Ballon aufsteigen, der
laufend die von ihm durchflogenen atmosphirischen Ver-
hiltnisse meldet. Daraus erstellt der Wetterzug die soge-
nannte Wettermeldung, gewissermalBlen die Quintessenz
aller Umwelteinfliisse, denen das GeschoB3 auf seinem Weg
begegnen wird. Das erspart das EinschieBen. Die Wetter-
meldung ist fiir jede SchuBrichtung und Ladung brauchbar,
im Gegensatz zu den nach den andern Verfahren ermittelten
Unstimmigkeitsunterlagen. Wir haben nur beste Erfahrun-
gen gemacht. Gerade die Panzerartillerie, die am ehesten
mit Rundumfeuer zu rechnen hat, bedarf vor jeder andern
Artillerie des Wetterzuges. Wogegen ihr der Telemetriezug
nichts niitzt. Weil dem so ist, hat man letztes Jahr den
Wetterzug der mechanisierten Division weggenommen und
dem Haubitzregiment den Telemetriezug belassen. Aber der
Unerforschlichkeit hoherer Ratschliisse soll man bekanntlich
nicht nachgriibeln.

— Wir schieBen am ersten Tag Gefecht nur mit Momentanziinder,
am zweiten auch und am dritten auch. Wer sich in dieser
ersten Fcucrtavufc auf den unsinnigen Ast eines Zeitziinder-
schieBens hinausliBt, verdient wahrlich kein Lob.

Damit komme ich zum Letzten, zu der Kommandotechnik. Der
SchieBkommandant korrigiert ausnahmslos in Metern, nie in
Promillen. Das ist fiir ihn, der er ja unmittelbar im Gefechts-
feld stehen wird, viel einfacher. Es hat zudem den unschlag-
baren Vorzug, daB3 er der Feuerleitstelle nur das Beobachtungs-
azimut melden muB, nicht auch — mit der zusitzlichen Auflage
der Verschleierung — seinen Standort, wie es die Promille-
meldung gebietet. Alles Weitere ist normiert. Das neue
SchieBverfahren geht hier ja bereits erfreulich weit. Man kann
und mubB bei uns noch weiter gehen. Der SchieBkommandant
befiehlt die Zielkoordinaten und meldet sein Beobachtungs-
azimut. Das nichste ist die SchuBabmeldung fiir das Schnell-
feuer der ganzen Abteilung. «Neues Ziel, 613260/156110, 16
Willil» Das geniigt. Bis hinunter zur SchuBzahl ist alles
normiert.

So wird stur, nach immer genau gleichem Rezept, geschossen.
hne jede Eleganz, fiir jeden Artilleristen alter Schule nichts als
ine einzige groBe Demiitigung. Aber narrensicher ist das Zeug.
ur ein militirischer Schwirmer kann sich dem Wahn hin-
eben, die Gegner mit schieBtechnischen Delikatessen ver-
liiffen zu wollen.

Ausnahme ist das Niederhalten. Aber auch hier beginnen wir
mit einem Schnellfeuer, und dann hat man alle Zeit, die folgende
SchuBkadenz neu zu ordnen.

Ein Besonderes ist auch das Blenden mit Nebelgranaten. Wir
aben da iiberhaupt noch keine Erfahrung, und ich kann mir
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hier kein Urteil bilden. Mag sein, dall gerade im Panzergefecht
das Blenden seine Bedeutung hat. Die Panzerleute arbeiten denn
auch gerne mit Nebel. Aber ich bin auch hier etwas skeptisch.
Gefechtsentschiiisse, die unter anderm mit Blendfeuern arbeiten,
sind schon eine hohere Stufe Kriegshandwerk. Auf ersten Anhieb
werden wir so weit nicht sein. Daher kaprizieren wir uns vielleicht
nicht zu stark auf dieses Blenden. Haben wir 8 bis 10 Tage gut
gekimpft, werden sich Vertrauen und Sicherheit einstellen, auch
diese Kunst zu wagen. Vorher nicht. Daher gehort das auch nur
ganz am Rande zur Ausbildung.

Ein Weiteres ist die Verschleierung. Unser Reglement sagt, im
Funk miisse die Zielbezeichnung verschleiert werden. Also
Durchgabe des MeBpunktes, das heiBt seines Decknamens, und
die Abweichungen NS/WE. Und dann schieBen wir auf das Ziel.
Wir zeigen also dem Gegner im MaBstab 1:1, wo unser MeB3-
punkt liegt. Denn er wird vom Ziel natiirlich auch die gefunkte
Differenz zuriickrechnen konnen. Das ist doch vielleicht zu naiv.

Solche Verschleierung ist iiberhaupt verfehlt. Sie niitzt nichts,
sie schafft nur Schwierigkeiten. Was sollten wir verraten, wenn
wir die Zielkoordinaten offen durchgeben und dann bald einmal
schieBen: Unsere Gegner werden nicht in jeder Kompagnie
cinen Mann schweizerdeutscher Zunge haben, der alles abhort.
Aber selbst wenn es der Fall sein sollte, dann wire es erst noch ein
kostenloser Erfolg, wenn die uns Gegeniiberstehenden bereits
gestiitzt auf die abgehorten Zielkoordinaten das Weite suchten
und dort das Feld riumten, wo wir hinstoBen wollen. Man
konnte da allein schon’ mit dem Funken von Zielkoordinaten
recht hiibsche Schlachten gewinnen.

Man darf doch wohl die Proportionen nicht verkennen. Wenn
die Japaner fiir ihre Bewegungen im Pazifik die Befehle schlecht
verschleierten und das teuer bezahlen muBten, so ist das wahrlich
kein Grund, die Zielkoordinaten fiir das Feuer der Hb.Abt. 10
auf die Bargenbriicke, das wir sofort schieBen, auch zu ver-
schleiern. Admiral Yamamoto und SchieBkommandant Oblt.
Studer sind auch funktechnisch keine Parallelerscheinungen.

Ganz anders natiirlich fiir Befehle und Meldungen hinsichtlich
unserer eigenen Bewegungen. Dariiber kein Wort. Anders
vielleicht auch fiir die Zielkoordinaten zu erstellender Feuerpline,
die ,erst nach Stunden und Tagen aktuell werden. Aber dann
bedient man sich ohnehin des Motorrades, das hier diese langen
Listen von Zielen viel schneller iibermittelt.

Ich bin iiberzeugt, daB wir ganz radikal in dieser Richtung
vereinfachen miissen. Das Technisch-Handwerkliche hat ein
Ausmal angenommen, das den Milizsoldaten auBerstande setzt,
stindig in militirischer Bestform zu sein. Wir miissen das Aller-
primitivste und nur das schulen. Aber das bis zur Perfektion.
Dann sollte es mdglich sein, bei einer Kriegsmobilmachung auf
Grund kiirzester Anlaufzeit mit der GewiBheit anzutreten, daBl
wir iiberhaupt schieBen. Denn die Sorge ist nicht die, ob wir
raffiniert oder grobschlichtig schieBen, sondern ob wir iiber-
haupt einen Schull zum Rohr hinausbringen. Das Gefecht wird
vielleicht, wie fremde Erfahrung lehrt, nach langem, endlos
scheinendem Warten, bei groBter psychischer Belastung, genihrt
durch den Exodus der Zivilisten, durch das Drohnen ferner
Kimpfe, durch den Orkan fremder Flieger, durch Rauchsiulen
iiber dem Horizont, unvermittelt und vielenorts gleichzeitig
auf uns einstiirmen. Uberall ist der Gegner, und doch nirgends
recht zu fassen. Und da schieBt nur noch, wer sich geistig noch
Spielraum offen hilt fiir das cigentliche Kimpfen, die Kraft, sich
fiir ein Ziel iiberhaupt zu entscheiden.

SchieBen wollen wir ja, sackgrob dreinschlagen. Und da frage
ich: Spielt es eine Rolle, ob der Feuerleitoffizier dem Tabellen-
heft in miihsamer Ergriindung genau die richtige SchuBfolge
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nach Individualmal entnimmt: Vertut er nicht unnétig Zeit
und belastet er nicht unnétig die Geschiitzfiihrer: Spielt es eine
Rolle, ob unser Ficher genau angepaBt ist: Wollen wir ein
Feuer prichtig auf mehreren Zahlen abrollen lassen, auf die
Gefahr hin, unsere detaillierten Feuerwiinsche im Funk gar nicht
durchzubringen; oder ist nicht sicherer, einmal einen Feuer-
schlag hinzuwerfen und dann nétigenfalls noch einen zweiten,
etwas verlingert: Wollen wir wirklich um Munitionskontin-
gente just in dem Augenblick zu feilschen beginnen, wo uns die -
vielleicht nur einmal zugemessene — Chance wird, unsere Ge-
schiitze mitsprechen zu lassen : Miissen wir uns den Kopf lange
zerbrechen, ob der Feuerzweck Storen, Zerschlagen, Abriegeln,
Verlangsamen, Trennen oder Sperren sei, wenn ja doch alles
auf Schnellfeuer hinausliuft: Und anderes mehr.

Wenn wir wieder einmal wihrend vieler Monate Aktivdienst
leisten, dann ist der Augenblick gekommen, die Kurse fiir Fort-
geschrittene zu erdffnen, vorher nicht.

Ich wiederhole: Das sind Forderungen, die sich aus den
Besonderheiten in der Zusammenarbeit mit den Panzern auf-
dringen. Ob man sie verallgemeinern darf, das weil ich nicht.

4. Ausbildungsziel

Aber eines ist doch wohl gewil: Auf diesem Weg wird man
ganz unversehens zu der allgemeinen Frage nach Wahrheit und
Fiktion in unserer Ausbildung gefiihrt. Wir haben im allgemeinen
ausgezeichnete Reglemente. Man mul} das immer wieder her-
vorheben; und wir schulden den zu voller Anonymitit ge-
zwungenen und oft entsagungsvolle Arbeit leistenden Ver-
fassern breitesten Dank. Aber was im Reglement steht, ist noch
nicht Wirklichkeit. Das iibersehen wir mitunter. Wir alle wissen
um diesen TrugschluB. Die Kluft zwischen Fiktion und Wahrheit
ist oft erschreckend groB. Niemanden wird man hier verant-
wortlich machen wollen. Aber vielleicht darf man sagen, daB
unsere Vorschriften oft an das ankniipfen, was die Deutschen,
Amerikaner und Russen nach 4 oder 5 Jahren Krieg, als jeder
lingst den Amateur abgestreift hatte, als richtig und erreichbar
erachteten. .

Wir aber werden als reinrassige Amateure beginnen. Und
gerade deswegen miissen wir Milizoffiziere um Ausbildungs-
ziele kimpfen, die zunichst ein gefechtsmafiges Existenzminimum

Die Ausbildung der Hochgebirgskompagnie im Winter-Wiederholungskurs

Von Hptm. Bernardo Moser

I. Ziel: Kriegstauglichkeit

Der Kompagnickommandant kann nicht, wie er gemil3 Dienst-
reglement Ziffer 23 in Verbindung mit Ziffer 40 sollte, verant-
wortlich sein fiir eine kriegsgeniigende Ausbildung seiner Ein-
heit, wenn ihm diese Verantwortung abgenommen wird. Anders
ausgedriickt: Eine Spezialtruppe wird ihr Ausbildungsziel nicht
erreichen, wenn ihrem verantwortlichen Chef die fiir die Aus-
bildung notwendige Freiheit nicht eingeriumt und das fiir die
Verwendung dieser Freiheit unerliBliche Vertrauen nicht ent-
gegengebracht wird. Freiheit beziiglich Ort, Zeit und Ausbil-
dungsstoff; Vertrauen in sein ehrliches Bemiihen, der Truppe das
militirische Konnen beizubringen.

Hochgebirgsgrenadiere sind Spezialisten. Thre Ausbildung hat
sich auf den méglichen Einsatz im Krieg auszurichten. Die Hoch-
gebirgskompagnie muB in den Bergen iiber 2500 m Meereshshe
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verbiirgen, das uns nic verlorengeht. Gerade das, was wir i1
Wiederholungskurs zum tadellosen Funktionieren bringen.

Das ist um so notiger, als wir immer neue Aufgaben zu be
wiltigen haben. Man denke nur an den ABC-Dienst.

Unsere militirische Zielsetzung kann ja nicht der Endsieg sein
Sondern um die Hohe des fiir uns zu zahlenden Preises kimpfe
wir. Aber diesen Preis miissen wir handfest unbezweifelba
machen. Fiir uns selber und fiir die andern. Fiir uns selber in det
Weise, daB jeder zur Uberzeugung kommt, das, was cr techniscl
zu leisten habe, werde er stets und in jeder Lage blindlings hin
legen. Wer befiirchten mubB, er stolpere schon iiber seine persin=

liche Ausriistung, tritt bereits mit durchniBtem Pulver an. Abe
auch die andern sollen iiberzeugt werden, dal unsere Ausbildun
nicht in ein Dickicht selbstgeschaffener Hindernisse fiihrt, sonder
den primitiven, recht einfiltigen, aber dafiir ganz sicher nich
ausbleibenden Schlag gewihrleistet.

Das bedeutet fiir den Milizoffizier vorab Verzicht. Denn jede
hat cine gerissene Idee, ersinne hier Besseres, wiillte dort di
Fallen listiger zu stellen. Und gerade hier liegt, wie mir scheine
will, die groBte psychologische Klippe: Der Milizler findet esi
unter seiner Wiirde und seiner Intelligenz, mit der Ausbildung ir
Einfiltigen zu verharren. Aber der Sache ist damit schlech
gedient.

Ich gerate damit beinahe von meinem Thema ab, und ic
beeile mich zu enden. Aber jede Ausbildung fiihrt auf die cin
auf die letzte Gewissensfrage: Wiirde ich gleich handeln, wenn
der andere scharf schieBt : Oder wiihle ich nur in Selbsttiuschun
herum : Wir alle wissen, wie ungeheuer schwer es ist, hier deut:
lich zu sehen, mit sich selber verletzend ehrlich zu sein. Zu volle
Klarheit kommen wir nie. Eine hypothetische «Wirklichkeit
kénnen wir uns nie vorstellen, am wenigsten den Krieg i
seinem individuellen Zugriff auf jeden einzelnen von uns. Ers|
das ist dic Realitit. Aber das entbindet nicht vom stindigen
fast mochte ich sagen: verzweifelten Ringen um diesen Blick
moglichst satt an die Wirklichkeit heran.

Das ist das Allgemeine, wie es uns gerade das Beispiel de
Zusammenarbeit Panzer/Artillerie wieder einmal erneut un
sehr eindringlich in Erinnerung gerufen hat.

Auch wenn Sie mit vollem Recht die beginnende Senilitit
wie sie alten Obersten wohl ansteht, mit einkalkulieren, werde
Sie mir vielleicht doch so viel zugeben, daB8 diese Fragen de
Nachdenkens wohl wert sind.

{
leben und kimpfen kénnen. Diesem Ziel gegeniiber hat in einem
Ausbildungskurs die weitere Forderung der Ein- und Unter-|
ordnung im Rahmen des Regiments sekundire Bedeutung. Wo
der organisatorischen und administrativen Eingliederung in den
Regimentsverband zuviel Gewicht beigemessen oder zu sehr
zentralisiert wird, leidet das Rendement der Ausbildung der
Einheit.

Diese einleitenden Gedanken wollen cin Vorwurf an meine
Vorgesetzten bis zur Gebirgskommission und bis zum Ausbil-
dungschef hinauf sein, soweit jede dieser Stufen Ausbildungs—
kompetenzen hat. Man gebe sich hsheren Orts doch einmal iiber:
die gegenwirtige Situation Rechenschaft und bleibe konsequent,
dann wird man sich der Einsicht nicht verschlieBen konnen, daf]
eine Hochgebirgsformation — die als Elite der Gebirgsinfanterie
gedacht ist — nur im Hochgebirge ausgebildet werden kann. Die
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