Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 132 (1966)

Heft: 10

Artikel: Neuzeitliche Ausbildung

Autor: Zumstein, Jorg

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-43137

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 27.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-43137
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Allgemeine

10

Oktober 1966
132. Jahrgang

Schweizerische

Militarzeitschrift

Offizielles Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktoren:

Oberst Wilhelm Mark
5000 Aarau, OberholzstraBe 30

Oberst Herbert Wanner
3626 Hunibach bei Thun
MilinenstraBe 34

Neuzeitliche Ausbildung

Von Major i. Gst. Jorg Zumstein

In einer Ubung auf Gegenseitigkeit gerit ein Fiisilierzug beim
Vormarsch durch fast deckungsloses Gelinde in gegnerisches
Feuer. Eine Gruppe des Zuges nimmt den Feuerkampf mit dem
Gegner auf. Der Zugfiihrer stiirmt sofort mit dem Gros des
Zuges, iiberholt die schieBende Gruppe und zwingt diese, das
Feuer aus Sicherheitsgriinden einzustellen. Damit entfillt die

Die Verwaltungskommission der Schweizerischen Offi-
ziersgesellschaft fiir die ASMZ bedauert, den Tod ihres
1 Mitgliedes

Herrn Oberstbrigadier
Ernst Brandenberger

bekanntgeben zu miissen. Er erlag am 5. September
dieses Jahres in den Ferien in den Biindner Bergen
einem Herzschlag.

Der Verstorbene war seit 1952 Mitglied der Verwal-
tungskommission unserer Zeitschrift, der er auch im-
mer wieder seine sachkundige und gewandte Feder lich.
Seine letzte groBe Abhandlung, das «Brevier der Feld-
infanterie», ist in der ersten Hilfte dieses Jahres in der
ASMZ erschienen.

Oberstbrigadier Brandenberger hat die Entwicklung
unserer Zeitschrift mit Rat und Tat gefordert und sich
um ihren Ausbau groBe Verdienste erworben. Die
Schweizerische Offiziersgesellschaft, der er auch in an-
dern Chargen uneigenniitzig gedient hat, ist thm zu
dauerndem Dank verpflichtet und wird ihm ein treues
Andenken bewahren.

Schweizerische Offiziersgesellschaft
Verwaltungskommission fiir die ASMZ

Der Prisident: Oberst i. Gst. F. Sauser
Der Sekretir: Major H. Feldmann

Bern, im September 1966
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Feuerunterstiitzung, und der Zug muB nun seinen Sturm auf
eine Distanz von fast 200 m ungedeckt und ungeschiitzt durch-
fithren.

Ein anderes Beispiel : Ein Leutnant {ibt mit seinem Zug Bogen-
schuB mit dem Sturmgewehr, wobei jeweils ein Mann zum
SchieBen kommt. Bei dieser Ubung sind weiter noch eingesetzt:

— ein Sicherheitsunteroffizier;

— zwei Mann im Absperrdienst (unter den besonders giinstigen
Bedingungen dieses Platzes unnotig);

— vier Mann, die im Gebiisch auf ihren Einsatz warten;

— ein Unteroffizier, der als taktischer Fiihrer der Gruppe die
Aufgabe hat, die ihm zugefliisterten Kommandos in Kom-
mandosprache umzusetzen;

— drei weitere Wehrminner, die in der nichsten Hiusergruppe
sichtbar sind und dort wohl die pausierende Panzerattrappe
hiiten.

Man konnte solche und Zhnliche Beispicle von Leerlauf,
gefechtstechnischem Ungeniigen, mangelndem Durchsetzvermo-
gen und schlieBlich geistiger Passivitit ciner gestellten Aufgabe
gegeniiber beliebig vermehren. Jeder, der in irgendeiner Funktion
mit der Ausbildung etwas zu tun hat, kommt aus eigener
Erfahrung zum SchluB, daB wir auf dem Gebiet der formellen
Ausbildung recht hohe Forderungen stellen, dagegen mit ganz
andern MaBstiben dort zu messen pflegen, wo es schlieBlich um
das Wesentliche geht, nimlich beim Gefechtseinsatz. Selbstver-
stindlich: Uber den Umweg eines streng formell durchgefiihrten
Wachtdienstes lassen sich gewisse soldatische Tugenden férdern,
genau so wie das etwa durch eine straffe Fiihrung des innern
Dienstes moglich ist. Es fragt sich aber, ob wir nicht zu viele
Umwege machen und zu wenig direkt fiir die Bediirfnisse des
Kampfes ausbilden. Sind wir es auch gewohnt, fiir formelle
Sachen einen recht strengen MaBstab anzulegen, so sind wir
hinwiederum sehr groBziigig in der Beurteilung von Gefechts-
einsitzen und bald einmal mit «Bildern» zufrieden, die unserm
Wunschdenken entsprechen. So erfiillt uns beispielsweise die
motorisierte Kolonne mit Genugtuung, die sich im Schnecken-
tempo und mit reglementarischen Fahrzeug- und Paketabstinden
durch die Landschaft bewegt, obwohl jedes einzelne Fahrzeug
ohne weiteres in der Lage wire, doppelt so schnell zu fahren und
sich und die mitgefiihrte Fracht entsprechend nur halb so lange
der Einwirkung des feindlichen Flugzeugs auszusetzen. Hier ist —
wie bei vielen Dingen - das «gute Bild» zum Gradmesser ge-
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worden und identisch mit erfolgreichem Handeln. Man muf
sich allen Ernstes fragen, ob die MaBstibe, die wir der formellen
Ausbildung entnehmen, noch fiir die Ausbildung einer Armee
zum Kriegsgeniigen taugen.

S.L.A. Marshall sagt in seinem noch heute bemerkens- und
beherzigenswerten Buch «Soldaten im Feuer» — es trigt den
gewagten Untertitel «Gedanken zur Gefechtsfithrung im nich-
sten Krieg»: :

«Im groBen und ganzen basiert unser Ausbildungssystem und
unsere Auffassung von Gefechtsdisziplin immer noch auf den
Ansichten des 18. Jahrhunderts, obschon wir mit den Waffen
des 20. Jahrhunderts iiben und glauben, nach modernen militiri-
schen Ideen zu arbeiten [1].»

Eine Lagebeurteilung fiir das Gebiet der Ausbildung ist fillig.
Drei Faktoren stehen dabei im Vordergrund:

1. der Mensch, das «Rohmaterial» des Ausbildners;

2. der Stand der Kriegstechnik und der darauf fuBenden
Gefechtstechnik;

3. die fiir die Armee eines Kleinstaates anzustrebende optimale
Rendite in der Ausbildung.

1. Der Mensch, «Rohmaterial» des Ausbildners

Der Mensch beschiftigt den fiir die Landesverteidigung eines
demokratischen Staatswesens titigen Ausbildner in doppelter
Hinsicht:

— Einerseits ist dieser Mensch Mittriger staatlicher Willensbildung
und hat - ob in Zivil oder in Uniform — Anteil an der staat-
lichen Souverinitit. Letztlich leitet sich auch der Auftrag an
das Heer aus dem Gesamtwillen aller in politischen Ehren und
Rechten stehenden Biirger ab.

— Andererseits ist der Staatsbiirger in seiner Eigenschaft als
Wehrmann: Glied und Bestandteil des staatlichen militdrischen
Machtapparats, mithin eciner strengen hierarchischen Einord-
nung unterworfen, die zu respektieren ist, solange das Heer
als legitimes Instrument der Landesverteidigung existiert.

Im Zeitalter der ideologischen Kriegfiihrung ist es unerliBlich,
diese Doppelfunktion herauszustreichen, wobei zu bemerken ist,
daB hier keine scharfe Trennung besteht, sondern ein Verhiltnis
der Interdependenz die Bezichungen zwischen Biirger und Soldat
bestimmt. Das 148t sich etwa beim Unterrichtsfach der geistigen
Landesverteidigung zeigen, wo die Armee den Stimmbiirger zu
politischer Mitverantwortung erzieht!

Es gibt keine Ausbildung, die sich einzig und allein auf die
Vermittlung physischer Fihigkeiten beschrinkt; mit der Aus-
bildung ist zwangsliufig auch eine Beeinflussung der Personlichkeit
des Wehrmanns verbunden. Wir wissen, daB dem Wort «Erzie-
hung» etwas Omindses anhaftet und daB dies insbesondere fiir die
bestandenen Jahrginge zutrifft. Geht man der Sache auf den
Grund, so stellt sich meistens heraus, daB man weniger die
«Erziehung» an sich als vielmehr den oder die «Erzieher» ab-
lehnt. Wie dem auch sei, grundsitzlich ist festzuhalten, daB jeder
Ausbildung grundsitzlich auch ein bestimmtes MaBl von Person-
lichkeitsentwicklung anhaftet. Das ist {ibrigens auch in der
Industrie so:

«Diese (Ausbildung) beruht hauptsichlich auf der Vermittlung
von Grundkenntnissen, Techniken und der Beeinflussung der
Personlichkeit ... Die ganze Ausbildung stellt nur Stiickwerk dar,
wenn es nicht gelingt, die tatkriftige Mitarbeit des zu Bildenden
zu wecken [2].»

Damit soll klar gesagt sein, daBl die Ausbildung den ganzen
Menschen erfaft; nicht bloB seine Glieder, sondern auch seinen
Kopf und sein Herz ! Wer als Ausbildner dieses titige Mitmachen
nicht erreicht, muBl zum Zwang Zuflucht nehmen. Wenn man
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auch auf diesem Wege den Wehrmann hirter machen kann, so
bleibt doch fraglich, ob eine solche Ausbildung in einem Krieg
bestehen wird, der mit groBter Wahrscheinlichkeit friither oder
spiter zum ideologischen Kampf werden diirfte.

Diese Erkenntnis verlangt, dal man sich eingehender mit dem
Menschen beschiftigt, wie er sich heute dem Ausbildner stellt.
Eine ganze Anzahl von Faktoren bestimmen das Bild, Faktoren,
die sich auch bei der Ausbildung entweder in positiver oder in
negativer Hinsicht auswirken oder aber deren Einflu unbe-
stimmbar bleibt.

Ohne Beriicksichtigung einer grundsitzlichen Reihenfolge
wird der moderne Mensch in seinem Verhalten und in seiner
Leistung etwa von folgenden Umstinden beeinfluBt:

— Eine latente Bedrohung militirischer, wirtschaftlicher, sozialer
und psychischer Art gibt dem einzelnen das Gefiihl, auf einem
Vulkan zu leben, macht jede Voraussicht auf die Zukunft zu
einem Hasardspiel und fiihrt zu einer skeptisch-fatalistischen
Grundhaltung. Bei den jiingeren Wehrminnern stellt man
zudem noch eine typisch zeitgebundene Angst fest, nimlich
das Gefiihl, in einer Konjunkturphase, die sich wider alle
Erwartung nun schon so lange behauptet hat, den Anschluf3
zu verlieren. Wer mit Vorschligen fiir die Weiterausbildung
zu tun hat, st68t immer wieder auf dieses Motiv.

— Eine neue Wertordnung bestimmt die Bezichungen der Men-
schen untereinander. Wirtschaftlich meBbare Fakten sind an
die Stelle friiherer, sittlich fundierter MaBstibe getreten. In der
Konsumgesellschaft von heute zihlen der Umsatz und der
wirtschaftliche Erfolg. Angeborene und institutionell iiber-
tragene Autoritit gilt wenig, um so mehr aber zihlt erworbene
Autoritit. Der Mangel an Arbeitskriften (mit verursacht durch
die Abwanderung der Massen aus den primiren und sekun-
diren Wirtschaftssektoren in den Tertiirsektor — nur noch
knapp 99, aller Beschiftigten unseres Landes arbeiten in der
Landwirtschaft, wihrend im Jahre 1964 bereits mehr als 429,
im tertiiren Wirtschaftssektor ihr tigliches Brot verdienten)
hat zu einer Umkehrung des Verhiltnisses zwischen Meister
und Geselle gefiihrt; jener ist von diesem abhingig geworden.
Die mangelnde Elastizitit dieses Verhiltnisses zog eine sin-
kende Arbeitsleistung und Arbeitsmoral nach sich.

— Der Trend zur Konzentration im Wirtschaftsleben ist nicht ohne
Folgen fiir die soziale Struktur der Bevolkerung geblieben.
Im Jahre 1960 waren nur noch 679/, der Wohnbevdlkerung
wirtschaftlich selbstindig; ihre Zahl nahm innerhalb eines
Jahrzehnts um rund einen Viertel ab. Die Ausdehnung der
Bildungsmoglichkeiten fiihrt dazu, daB Angehorige aller so-
zialen Schichten sich fiir Fiihrungsaufgaben qualifizieren, wie
dies etwa durch eine Statistik aus einer Offiziersschule zum
Ausdruck gebracht wird:

Beruf
des Sohns:

des Vaters:

Akademiker

Lehrer

Techn. Berufe .

Kaufm, Berufe, Hotelfach
Beamte, staatl. Angestellte

Freie und kiinstlerische Berufe 1E
Handwerk, Gewerbe
Selbst. Landwirte
Arbeiter, Hilfsarbeiter

(Inf.OS 2/65)
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Der in dieser Ubersicht erscheinende Trend zur Besserstellung
beriihrt gleicherweise die zivile wie die militirische Sphire,
waren doch in der gleichen Schule nur 219 aller Offiziers-
schiiler Sohne von Offizieren. Damit zeigt sich eindeutig, daf3
sich ein groBer Prozentsatz junger Kader durch die hthere
zivile und militirische Ausbildung aus dem Lebensbereich des
Vaters entfernt. Das fiihrt dazu, daB fiir viele dieser Leute in
ihrer hoheren Stellung Leithilder ganz einfach fehlen.

- Neue, wirksame Massenkommunikationsmittel erlauben die gei-
stige Erfassung und Nivellierung breiter Bevolkerungsschich-
ten. Die praktisch zeitverzugslose Ubermittlung rund um die
Erde bringt die Welt in unsere Stuben und fiihrt dazu, daB oft
der helvetische Alltag im Mintelchen des Unscheinbaren er-
scheint. Diese erweiterte Optik reduziert das Gewicht regio-
naler und gesamteidgendssischer Probleme, 16st die Beziehun-
gen des einzelnen zur Gemeinschaft und fiihrt im Einzelfall
bis zur Absage an den eigenen Staat. Eines der wesentlichsten
Ziele einer staatsbiirgerlichen Erziechung muB deshalb die
Schaffung eines BewuBtseins sein, «daB es iiber den Ansichten
und Absichten, die jeder legitimerweise zu seinen Gunsten und
zu seinem personlichen Vorteil aufstellen kann, primire Pflich-
ten gegeniiber der Gemeinschaft zu erfiillen gilt [3]».

— Der Schweizer heiratet friiher. Diese Erscheinung duBerte sich
1964 darin, daB ein Drittel aller heiratenden Minner vor dem
vollendeten 25. Altersjahr in die Ehe getreten sind. Wer ver-
heiratet ist, umgibt sich mit der Aura erhthter Respektabilitit
und verlangt eine besondere Behandlung.

— Motorisierung und Mechanisierung haben im Zivilleben nicht
vorherzusehende AusmalBe erreicht. Heute diirfte der Stand
von 1,5 Millionen Motorfahrzeugen in der Schweiz erreicht
sein. Eine Uberschlagsrechnung ergibt auf 1000 Schweizer im
wehrpflichtigen Alter 350 Motorfahrzeuge [4]. Mit dieser Er-
scheinung geht parallel eine Zunahme der Fremdbestimmtheit
im Transportwesen und im ArbeitsprozeB, wo nur noch unter
Beriicksichtigung und Respektierung ungezihlter Normen
cine vertretbare Leistung erbracht werden kann.

— Inder technisierten Wirtschaft sind neue Berufsbilder entstanden,
die sich zwischen die traditionellen Berufskategorien einschie-
ben und fiir welche teilweise nicht mehr eine eigentliche Lehre

“absolviert werden muB. Dafiir wird von den Unternehmungen
ein Heer von Arbeitskriften angelehrt, wobei neuartige und
leistungsfihige Verfahren zum Einsatz kommen, wie etwa die
programmierte Instruktion [5].

— Das langfristige Ziel der Massen ist die Reduktion der zum
Leben notigen Arbeitszeit geworden. «Diese Einstellung bringt
den Menschen jedoch erst recht um sein Gliick. Da ihm die
berufliche Arbeit reines Mittel geworden ist und nur noch
wenig Befriedigung in sich trigt, fehlt das Motiv des vollen
Einsatzes seiner Krifte und der Identifizierung mit der Wirk-
lichkeit-[6].» Die mangelnde geistige und korperliche Betiti-
gung, die zunehmende Fremdbestimmtheit im automatisierten
Betrieb rufen gebieterisch nach neuen Betitigungsfeldern.

Welche Konsequenzen ergeben sich nun aus diesem Sach-
verhalt fiir eine Ausbildung, die ihr Ziel nur erreicht, wenn sie
den auszubildenden Wehrmann zu aktivem Mittun und zum Ein-
satz aller seiner Fihigkeiten bringt :

1. Die traditionsmiBig schwache Grundlage, auf der die
jungen Kader basieren, macht eine klare methodische Unter-
weisung und eine menschlich und organisatorisch saubere Zielsetzung
notig. Dabei geht es darum, die Fiithrung weitgehend zu ver-
sachlichen.
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2. Die Autoritit der Fiihrer beruht nicht mehr ausschlieBlich auf
dem institutionellen Akt der Brevetierung, sondern ist immer
mehr identisch mit Kénnen und Leistung. Technisches Konnen
und physische Leistung allein werden, sobald ein gewisses mini-
males Niveau erreicht ist, sekundir. Entscheidend ist schluB-
endlich das Vermogen, ein Kollektiv zusammenzuschweiflen und
auf ein glaubwiirdiges und realistisches Ziel hin zu fithren. Voraus-
setzung ist, daB der Fiihrer (in unserem System immer identisch
mit dem Ausbildner) gerecht ist. Der moderne Mensch hat ein
feines Gefiihl fiir Gerechtigkeit und korrekte Behandlung!

3. Die unbefriedigende, den Menschen nur einseitig auslastende
zivile Existenz ergibt eine erhShte Bereitschaft insbesondere zu
korperlichem Einsatz, zum Erlebnis der Kameradschaft unter
erschwerten Umstinden, zu echtem Risiko, zu dem, was der
Soldat als «Tiirk» bezeichnet, also zum militirischen Abenteuer
schlechthin (man vergleiche die Werbemotive, die zum Eintritt
in die britische Berufsarmee auffordern und die — im Sozialstaat! -
eindeutig auf das Erlebnis des Abenteuers ausgerichtet sind). Es
ist aus diesem Grund unerliBlich, daB die militirische Ausbildung
Hohepunkte aufweist und — nach entsprechender Anlaufphase —
physische Hochstleistungen fordert. Eine systematische Mut-
schulung muB damit parallel gehen, da dieses Gebiet in der zivil
{iberversicherten Welt eindeutig verkiimmert.

4. Das Gros der Wehrminner bringt ein gutes Verhiltnis zur
Technik mit. Der Zwang, viele handwerkliche Verrichtungen
selber auszufiihren — beim Unterhalt des eigenen Autos besonders
ausgeprigt —, schafft eine brauchbare Grundlage, auf welcher die
militirische Ausbildung einsetzen kann. Dem zivilen Trend zum
Verbrauchsmaterial und zur Wegwerfpackung entsprechend,
sind auch in der Armee Neuerungen denkbar, die den Aufwand
fiir Unterhalt und Erstellen der Betriebsbereitschaft reduzieren
helfen konnten. So ist es heute unverstindlich, warum der
Wehrmann seine Munition noch aus Ladern miihsam heraus-
klauben muB, um sie in Magazine zu 24 Schuf} oder in Gurten
zu 200 Patronen abzufiillen — abgesehen vom Aufwand, der durch
diese konservative Packung beim Hersteller entsteht!

5. Trotz Nivellierung und sozialem Ausgleich will der Wehr-
mann individuell angefaBt und seinen Leistungen entsprechend
behandelt werden. Der moderne Kampf betont ganz entschieden
die kleinen Gemeinschaften von Gruppe, Zug und Kompagnie,
wo der einzelne noch seine Wirkung zum Tragen bringen kann
und auch bemerkt wird. Das Heer wird gerade wegen des
Effekts der modernen Feuerwaffen immer weniger «Masse», und
das muB sich auch in der Ausbildung auswirken. Gerade wir
miissen jedem Mitldufertum den Kampf ansagen; der Mann, der
im Dienst das Denken ausschaltet, der versucht, ja nicht aufzu-
fallen und in allem die biedere Durchschnittsleistung zu erbrin-
gen, muB aufgespiirt und zu aktiverem Einsatz gebracht werden.

Umfang
der ‘
Kenntnisse \

Art der Kenntnisse (Fécher) 5

1 2 3 4 5 usw
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Die Ausbildung muB das Fahigkeitsprofil des einzelnen auf-
stellen, hernach auf Grund der gestellten Anforderungen das
momentane Ausbildungsdefizit oder den Fihigkeitsiiberschul3
ermitteln und durch gezielte MaBnahmen dieses Defizit zum
Verschwinden oder brachliegende Fihigkeiten zum - Einsatz
bringen [7].

Es erhellt daraus, wie falsch eine Praxis ist, die der Nivellierung
und der berithmten Einheitlichkeit zuliebe den Strich dort zieht,
wo die tiefste Leistung liegt, um dann in einem summarischen
Verfahren «aufzubauen». Diese Methode mochte ihre Berechti-
gung in der Zeit der friderizianischen Lineartaktik haben, heute
ist sie endgiiltig tiberholt.

6. Die Individualisierung der Ausbildung fiihrt gewollt und
bewuBt zur Spezialisierung. Hier liegt die grofie Chance der Miliz-
armee, denn nur die Milizarmee kann auf ein Fihigkeitspotential
dieses Umfangs zuriickgreifen. Wihrend der Ausbildner in der
Berufsarmee — wir sprechen von der Truppe, nicht vom Kader —
auf einer sehr niedrigen Stufe ansetzen mubB, liefert uns die
moderne Industriegesellschaft eine groBe Zahl von Fachleuten,
die, sofern zweckmiBig eingesetzt, mit einiger Anleitung und
einem gewissen Training auch militirisch Hervorragendes zu
leisten imstande sind.

Im Endeffekt soll die Spezialisierung dazu fiihren, dal wir eine
erste. Garnitur von Spezialisten fiir jede wichtige Waffe, jedes
Gerit und jede Fiihrungsfunktion erhalten, die im Ernstfall
jedem moglichen Gegner ebenbiirtig ist. Eine derartige konse-
quente Personalzuweisung und Ausbildung diirfte daneben eine
Steigerung des Vertrauens in unsere Landesverteidigung nach
sich ziehen. .

7. Die Ausbildung muB rentabel sein. Der Wehrmann bringt
aus seiner zivilen Titigkeit ein ausgesprochen feines Gefiihl fiir
den Wert der Zeit mit. Es ist deshalb nicht so abwegig, wenn sich
vor allem das Kader die Frage iiberlegt, was die Arbeitsstunde
eines Wehrmanns, einer Gruppe oder eines Zuges kostet. Wenn
auch eine derartig wirtschaftlich orientierte Betrachtungsweise
kaum die letzte Antwort iiber Wert oder Unwert der Ausbildung
geben kann, da sich ja letztlich der Einsatz im Kriege auBerhalb
der Kategorien von Kosten und Preisen vollzieht, so ist sie doch
willkommen, weil sie mithilft, jedem Leerlauf und jedem Zeit-
verlust zu steuern.

8. Die geistige Landesverteidigung ist Bestandteil jeder Aus-
bildung; sie trigt nur dort Friichte, wo die Truppe erfihrt und
erlebt, daB das Kader seine Aufgabe ernst nimmt und mit Hin-
gabe durchfiihrt. Hat auch mit den heutigen Massenmedien eine
breite Unterrichtung aller Schichten eingesetzt, so sind doch
noch vermehrte Anstrengungen nétig, der Truppe das Bild der
kriegerischen Wirklichkeit vor Augen zu fithren. Es ist bemii-
hend, wenn man feststellen muB}, wie Leute, die am Fernseh-
schirm fast tiglich Kriegsepisoden miterleben, dort versagen, wo
es gilt, in gefechtstaktischem Rahmen ein annehmbares Verhalten
zu zeigen. Besonders gravierend ist dies fiir das Kader, das auBer-
dienstlich infolge starker ziviler Beanspruchung sehr oft nicht
mehr die Zeit findet, sich mit den Gegebenheiten des modernen
Krieges abzugeben. Es ist notwendig, dal die Fiihrer bei der
Ausbildung die Truppe iiber die gefechtstechnischen Zusammen-
hinge aufkliren und so das Verstindnis fiir das moderne Gefecht
schaffen. Das setzt aber eine entsprechende Lehrbefihigung seitens
der Ausbildner voraus, die in Zentralschulen, taktischen Kursen
und dergleichen geschaffen und gepflegt werden muB. Nur eine
griindliche und sorgfiltige Orientierung der Truppe fiihrt den
Wehrmann zur Einsicht, daB seine Arbeit im Dienst notig ist
und deshalb auch richtig getan werden muf. Damit sind wir
wieder bei den «primiren Pflichten» gegeniiber der Gemein-
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schaft, also beim zentralen Punkt jeder geistigen Landesverteidi-
gung iiberhaupt, angelangt.

9. Die Ausbildung muBl das Kader voll beanspruchen. Der
Unteroffizier ist nicht das Megaphon des Zugfiihrers, sondern
der vorderste taktische Fithrer! Die Ubungen sollen deshalb in
jedem Fall auch Probleme enthalten, die der Unteroffizier [sen
muB. Nur so erhalten wir initiative und fihige Unterfiihrer, von
denen im Ernstfall vieles, wenn nicht fast alles abhingt.

10. Die Ausbildung muB realistisch sein, jedes « Tun, als ob» ist
auszumerzen. Wo Einschrinkungen in Kauf genommen werden
miissen, ist die Truppe dariiber aufzukliren. Der Ausbildner muf3
den Mut haben, solche Einschrinkungen zu zeigen. Das Bestre-
ben vieler Ausbildner, dafiir taktische Begriindungen zu finden,
fiihrt in den meisten Fillen zu einem fiir Ausbildner und Truppe
unwiirdigen Katz-und-Maus-Spiel. Wir miissen auch den Mut
haben, die Lage so anzunehmen, wie sie realiter sein kénnte. Es
ist fiir die Moral jeder Truppe schidlich, wenn man bei einer
motorisierten Verschiebung am Tag ganz einfach die Gefihrdung
durch Feindflieger ausklammert und dadurch eine viel zu giin-
stige und von jedermann als unfair empfundene Ausgangslage
schafft. Das MiBtrauen unserer Landesverteidigung gegeniiber
diirfte teilweise durch solche Ubungsanlagen, die jeden den-
kenden Wehrmann mit Zweifel und Gewissensbissen erfiillen,
geschaffen und geférdert worden sein!

2. Der Einfluf§ der modernen Kriegs- und Gefechtstechnik

Seit dem Beginn der sechziger Jahre sind grundlegende Ande-
rungen in der Bewaffnung, der Ausriistung und der Kampfweise
der GroBmichte eingetreten. Wir kénnen uns bei ihrer Erwih-
nung auf die Stufe des Truppenkorpers beschrinken und dem-
zufolge auch die Rolle der Nuklearwaffen lediglich mit den
Stichworten «A- und C-Dirill, zusitzliche Schutzvorkehren bei
der Feldbefestigung» erwihnen, da sich ja diese Mittel auf die
Taktik des Truppenkdrpers kaum auswirken.

Die Infanterie zu Fuf} ist verschwunden und als Panzergrenadier-
truppe wieder auferstanden. Eigentliche Infanterieverbinde sind
nur noch Fallschirmjiger und Gebirgstruppen. Das klassische
Problem der «letzten 300 Meter» im Angriff existiert kaum noch.
Gedeckt durch einen eigenen Splitterschirm, rollt der Panzer-
grenadier heute aufgesessen an und in die feindliche Stellung
hinein. Zwingt ihn die gegnerische Abwehr zum Absitzen, dann
kimpft er frisch, voll ausgeriistet und aus der Nihe unterstiitzt
durch die Maschinenwaffe seines Schiitzenpanzers.

Verbesserte Luftlandetechniken, insbesondere aber das Auf-
kommen des Helikopters, der allmihlich zum Arbeitstier des
Schlachtfeldes wird, ermdglichen einen vertikalen Einsatz in
nahezu jedem Gelinde. Die Befihigung des Helikopters zur
Direktunterstiitzung nimmt rapid zu, neuartige Ziel- und Richt-
hilfen werden in absehbarer Zeit gestatten, die Nachteile einer
wenig stabilen Waffenplattform wettzumachen und SchieBlei-
stungen zu erbringen, die hinsichtlich Treffgenauigkeit kaum
hinter derjenigen erdgebundener Waffen liegen diirften.

Die Artillerie — Rohrwaffen und Werfer — ist beweglicher und
feuerkriftiger geworden. Das Selbstfahrgeschiitz erlaubt Wir-
kungsschieBen keine 10 Minuten nach Eintreffen in der Stellung.
Neue Aufklirungs- und Zielortungsmittel ab Boden und aus der
Luft sind im Einsatz, moderne Hilfsmittel ermdglichen schnelle
Koordinatenbestimmung und Ermittlung der SchieBelemente.

Unser potenticller Gegner wird das Gefechtsfeld mittels elektri-
scher Gerite Tag und Nacht diberwachen. Radars sind teilweise
bereits bis zum Zug hinunter im Einsatz. Die Verwendung von
Infrarot ist generalisiert und erlaubt Bewegung und Feuerkampf
bei Nacht auf akzeptable Distanzen.
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Auch die Ubermittlungsmittel sind stark vermehrt und wirkungs-
voller geworden. So zihlt man heute in cinem mechanisierten
Bataillon des Auslands rund 200 Funkstationen der Klasse SE
206/207, das heiBt 1 Gerit auf 3,5 Mann Sollbestand. Da das
ganze Kader, jeder Fahrer und zeitweise alle Besatzungen mit-
héren, ist eine zeitverzugslose Orientierung und Instruktion der
Truppe gewihrleistet. Entsprechend rasch kann reagiert werden.

Die Beweglichkeit der Truppen auf dem Gefechtsfeld wird
laufend weiter erhtht. Umfangreiches Gerit fiir die Uberwin-
dung von Hindernissen ist in Beschaffung und wird weiter ent-
wickelt:

— Sprengschlangen zum Offnen von Minengassen;

— mechanisch ausgelegte Rollteppiche iiber Siimpfe und Steil-
hinge;

— unter Panzerschutz einzubauendes Briickengerit groBer Spann-
weite, um nur einige dieser Entwicklungen zu nennen.

Dazu kommt, daB ein immer groBerer Teil aller Schiitzen- und
Aufklirungspanzer amphibisch eingesetzt werden und viele
Kampfpanzer untergetaucht FluBliufe durchqueren kénnen.

Das sind nur einige Hinweise auf eine Entwicklung, die in
raschem Tempo fortschreitet. Die wesentlichsten Erkenntnisse,
die sich daraus fiir uns ergeben, lassen sich folgendermaBen zu-
sammenfassen :

1. Das moderne Gefecht wird in seiner Entscheidungsphase
schneller abrollen.

2. Da sich der Gegner nur kurzfristig exponiert und es eine
zweite Chance fiir den Verteidiger nicht gibt, ist im kritischen
Moment eine Masse von Feuer adiquaten Kalibers (gegen Infan-
terieziele, panzerbrechend oder gemischt) vonnéten.

3. Die Bereitstellung der gegnerischen Angriffsmittel vollzieht
sich immer mehr in Riumen, in die weder unsere Aufklirung —
Luftwaffe ausgenommen — noch unsere Waffen wirken konnen.
Die Bedrohung ist somit immer vorhanden und kann als spezifi-
sche Gefihrdung erst im letzten Moment erkannt werden. Das
crfordert MaBnahmen fiir die Sicherstellung einer jederzeit reali-
sierbaren hohen Gefechtsbereitschaft und stellt insbesondere den
Nachrichtendienst vor kaum 16sbare Aufgaben.

4. Jedes Frontdenken ist iiberholt. Die «Hauptfeindrichtung»
spielt nur noch eine untergeordnete Rolle, Begriffe wie «Front,
«Flanke», «Riicken» und dergleichen werden bei normalen Ge-
linde- und Landeverhiltnissen wegen der stindig zunehmenden
Flexibilitit des gegnerischen Kampfinstruments belanglos. Der
Feind kann mit Verbanden taktischer Groflenordnung iiberall und
ohne besondere Anzeichen auftauchen. Sicherung und Einsatz einer
jeden Truppe miissen sich deshalb auf alle Azimute und immer
auch auf die Bedrohung aus der Luft erstrecken.

5. Tarnung und Deckung spielen eine noch gréBere Rolle als
bisher. Je schwerfilliger ein Verband, desto wesentlicher wird
dieser passive Schutz. Man darf sich aber keinen Illusionen hin-
geben: Die feindlichen Aufklirungsmittel und die angewandte
Aufklirungstechnik werden relativ rasch jeden Tarnschleier
durchdringen. Schwerwiegend ist, dal man nie wissen wird, ob
man erkannt ist. Dazu kommt die Tatsache, daB3 eine liickenlose
Tarnung und dariiber hinaus ein wirksamer Gegennachrichten-
dienst einen Ausbildungsstand voraussetzen, den wir in Friedens-
zeiten wohl nie erreichen werden.

6. Viele Bilder und Vorstellungen, die teilweise noch in unsern
Reglementen enthalten sind und in Kursen gepflegt werden, sind
heute iiberholt. Als Beispiele seien genannt:

— die Idee des Trennens von Infanterie und Panzern;
— der vorbereitete Angriff groBerer Verbinde (Bereitstellung am
Abend, Angriffsbeginn im Morgengrauen!);
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- der schematisch und iiberall angewandte Sturm der Infanterie,
in welchen bei uns praktisch jeder Angriff — auch gegen einen
mechanisierten Gegner! — ausmiindet.

7. Da der Gegner jederzeit Gelinde iiberspringen kann und
somit eine cigentliche Front im Sinne eines Dammes gegen die
feindliche Invasion nicht mehr besteht, verliert der Begriff des
Haltens von Gelinde an Bedeutung (ohne ganz dahinzufallen).
Um so mehr muB der Gedanke der Vernichtung des gegnerischen
Kampfpotentials in den Vordergrund treten. Wie die neueste
Kriegsgeschichte zeigt, ist im Falle eines ideologischen Kampfes
die physische Vernichtung des feindlichen Kampfers unerldflich. Diese
Zielsetzung spielt schon im Frieden eine Rolle, geht ja, strategisch
betrachtet, unsere Landesverteidigung darauf aus, fiir den poten-
tiellen Gegner eine «Aktion Schweiz» unrentabel zu machen.

8. Folgende taktische Situationen scheinen besonders aktuell
und sollten demzufolge in der Ausbildung intensiver behandelt
werden:

- Upberfille mit Feuer aus der Luft;

- der Zusammenstol3 mit gepanzertem oder lufttransportiertem
Gegner (mithin ein erweitertes bisheriges «Begegnungsge-
fecht»);

- der iiberraschende Angriff eigener Truppen auf feindliche

Gelegenheitsziele (Jagdkrieg);

die Abwehr mechanisierter Angriffe aus ausgebauten Stellun-

gen;

das Abbrechen eines Gefechts im Sinne eines Ausweichens auf

infanteriegiinstiges Gelinde;

Angriff und Verteidigung in infanteriestarkem Gelinde (Ort-

schaft, Wald).

Diese Aufzihlung beriihrt die mechanisierte Truppe nicht, die
ihre eigenen Kampfformen und -arten hat, aber sich wohl noch
vermehrt nach den technischen und gefechtstaktischen Besonder-
heiten der feindlichen Panzerverbinde richten muf8. Der Krieg
zwischen Indien und Pakistan diirfte in dieser Hinsicht einigen
Anschauungsunterricht vermitteln.

!

3. Der Weg zu optimaler Rendite in der Ausbildung

Nachdem aufgezeigt worden ist, wie der auszubildende
Mensch einerseits, die moderne Kriegs- und Gefechtstechnik
andererseits die Ausbildung beeinflussen, stellt sich die Frage
nach dem Weg zu optimaler Rendite.

Vorerst ist zu prizisieren: Unsere Ausfithrungen beziehen sich
in erster Linie auf die Verhiltnisse im Wiederholungskurs, und dies
in der ausdriicklichen Meinung, daB von kriegsgeniigender Aus-
bildung mit Fug und Recht erst dort gesprochen werden kann,
wo man auf der Grundschulung aufbauend einen entschiedenen
Schritt vorwirts tut. Der Wiederholungskurs kann und darf nicht
bloB «Wiederholung» des in der Rekrutenschule Gelernten sein,
sondern muB konsequent und zielstrebig und unter Ausniitzung
aller menschlichen und materiellen Faktoren (unter anderem des
verbesserten Rhythmus in der Abfolge der Dienstleistungen) zu
hoher Leistung des einzelnen und des Verbandes fiihren. Ferner
steht die Infanterie im Vordergrund, weil gerade hier der Anteil
«Mensch» besonders hoch ist und damit auch die Chance, mit
geeigneten Methoden bessere Leistungen zu erzielen (im Gegen-
satz zu technisierten Waffengattungen, wo der optimale Erfolg
dann eintritt, wenn sich der Soldat vollumfinglich an die Ge-
brauchsvorschrift hilt und sich darauf konzentriert, seiner Waffe
oder seinem Gerit ideale Funktionsbedingungen zu schaffen).

SchlieBlich ist noch eine Bemerkung zum Ausdruck «optimale
Rendite» am Platz. An sich ist die Zielsetzung jeder Ausbildung
das «Kriegsgeniigen». Die allen militirischen Dingen innewoh-
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nende Tendenz zum Absoluten setzt in diesem Zusammenhang
fiir den einzelnen die Forderung nach «vélliger geistiger und
korperlicher Hingabe». Auch der Ausdruck «Kriegsgeniigen»
hat absoluten Wert; er beinhaltet, daB in einer Duellsituation der
eigene Kimpfer, der eigene Verband dank besserer Ausbildung
siegt, das heiBt den Gegner vernichtet. In der Friedensausbildung
ist die Ausbildung zum «Kriegsgeniigen» mit der Hypothek des
Undefinierbaren belastet: Niemand weiB, wie dereinst die Duell-
situation aussehen wird. Damit wird ein starrer Begriff, weil von
jedermann anders interpretiert, zu etwas Fragwiirdigem. Zugleich
verliert das, was als Norm gedacht ist, an verpflichtender Kraft;
diejenigen sind rar, die mit letzter Konsequenz an einer Sache zu
arbeiten vermdgen, deren Filligkeitstermin — wenn iiberhaupt
eintreffend — in einer nebelhaften Zukunft liegt.

Wenn darum hier der Ausdruck der «optimalen Rendite» ver-
wendet wird, so geschieht das im Hinblick auf die dauernd sich
wandelnden Bedingungen, denen sich die Ausbildung anzupassen
hat und die n6tig machen, daBl unter gegebenen Umstinden, mit
gegebenen Mitteln und angesichts einer sittlich verpflichtenden
Zielsetzung das Bestmdgliche herausgeholt wird. «Rendite»
schlieBlich bezieht sich auf das Verhiltnis zwischen Aufwand und
Ertrag. Beide Begriffe - Optimum und Rendite — mdgen im
traditionsumwitterten Arsenal soldatischer Sprech- und Denk-
weise revolutionir wirken. Sie haben fiir sich, daB sie auf die
Realitit abstellen, vom Menschen des 20. Jahrhunderts verstan-
den werden und vielleicht mithelfen kénnen, nicht den Krieg
von gestern, sondern denjenigen von morgen vorzubereiten.

Nachstehend soll ein Weg gezeigt werden, der sich fiir die
Gestaltung der Ausbildung als gangbar erwiesen hat.

Wie in der modernen Verfahrensforschung beschafft man sich
zunichst ein Modell, also eine taktische Situation. Zuerst ist diese
Situation aus der Sicht des Gegners zu bearbeiten:

— Fixieren der Mittel, die der Gegner ansetzen kann.

— Formulierung des entsprechenden Auftrags.

— Ausfithrung dieses Auftrags, wobei es vor allem darum gcht,
dessen Auswirkungen auf ein anzunehmendes eigenes Disposi-
tiv und die Verwirklichung in der Zeit zu untersuchen.

— Basierend auf diesen Kenntnissen werden schlieBlich die An-
forderungen an die Ausbildung ermittelt und diese —sofern ein
Ausbildungsdefizit festgestellt wird — an die Hand genommen.

Diese «Fall»-Methode soll an Hand eines praktischen Beispiels
demonstriert werden [8]:

Thema: Abwehr eines mechanisierten Angriffs aus Stellungen.

Modell: Eine durch einen Panzerzug verstirkte rote mechani-
sierte Kompagnie stoBt durch den Gelindestreifen zwischen
Seerippe und Niederung vor und soll den Raum dahinter ge-
winnen.

Das Feuer einer Artillerieabteilung kann angefordert werden.

Im Raum der Baumkuppe hilt ein verstirkter blauer Fiisilier-
zug (Bild 1).

Seerippe

e
2.Minenfeld _ . . 5 ’%‘
- _-‘ - 4
£ = a» &

‘alk Baumkuppe

Bild 1.

Ausfithrung (Kampfplan Rot):

— Artilleriefeuer auf erkannte blaue Stellung.
— Panzerzug fihrt im Schutze dieses Feuers an der Krete auf und
nimmt blaue Stellung unter Feuer (Bild 2).

Bild 3.

- VorstoB von zwei Panzergrenadierziigen, wihrend des Vor-
rollens durch NahziinderschieBen gedeckt (Bild 3).

Bild 4.

— Ende des NahziinderschieBens (farbiger Rauch!), Absitzen der
Panzergrenadiere und Nahkampf um die Stellungen (Bild 4).

Uberpriifung des Modells im Gelinde:

— Der blaue Zug wird durch einige Markeure dargestellt, die
Stellungen, Minenfelder und das Stolperdrahthindernis sind
markiert.

- Die roten Panzer werden durch Haflinger, Jeeps, Unimog-S
und dergleichen dargestellt.

— Der rote Kampfplan wird phasenweise durchexerziert. Die
Zeiten von Gelindelinie zu Gelindelinie werden gemessen, die
jeweiligen Standorte der roten Elemente (Fahrzeuge, Grena-
diere) durch Scheiben markiert.

Auswertung:

Mit einer geschulten Truppe konnte man nun diese Abwehr
zeit- und zielgerecht schieBen.

Bei einer ungeschulten Truppe muBl waffenweise zuerst die
als nStig erkannte Ausbildung durchgefiihrt werden, wobei ganz
konkrete Forderungen zu stellen sind. Wir greifen einige dieser
Forderungen heraus:

— Raketenrohr: MubB in der Lage sein, nach Verlassen des Unter-
standes, in welchem es wegen des schweren Artilleriefeuers lag,
innert 30 Sekunden vier SchuB auf einen Panzer abzugeben und
dort drei Treffer zu erzielen. Die SchuBdistanz betrigt 200 m,
der Panzer ist nur zur Hilfte sichtbar.
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— Sturmgewehr:

— Unterstiitzungsgruppe: In der Annahme, daB es den Raketen-
rohren nicht gelingt, ihre Panzerziele innert niitzlicher Frist
zu erledigen, ist es nStig, diese sofort einzunebeln. Der Nebel
muB so liegen, daB8 die Panzer geblendet sind, was an der
Krete besondere Schwierigkeiten schafft. Um den Nebel
besser zu verwirbeln und um die feindlichen Panzer nach-
haltiger zu storen, ist eine Mischung von Nebel- mit Stahl-
granaten zweckmiBig. Das verlangt, daB8 die vorhandene
Ubungsmunition (UG 58) vorher entsprechend markiert
wird. Der Nebel muB} sich spitestens nach 45 Sekunden
auswirken.

— Fiisiliergruppen: Die Masse der Fiisiliere erdffnet das Feuer

mit Gewehr-Hohlpanzergranaten im Zeitpunkt, wo die
roten Schiitzenpanzer am zweiten Minenfeld auffahren. Nach
s Sekunden muB jedes der auf 70 m Distanz aufgestellten
Panzerziele mehrere Treffer aufweisen. Der zweite Schul3
ist spitestens nach 10 Sekunden abzufeuern und soll die auf
40 m Distanz placierten Panzerziele treffen. Diese zeitliche
Fixierung entspricht der ermittelten Vorrollzeit der feind-
lichen Schiitzenpanzer.
Da nun angenommen wird, daB die Panzergrenadiere ab-
sitzen, muB ein Munitionswechsel vorgenommen werden
und jeder Fiisilier die vor ihm auftauchenden E- und F-
Scheiben niederkimpfen; der Ubungsleiter wird auch hier
cine realistische Zeitlimite festlegen.

— usw.

So weit dieses Beispiel. Der Ubungsleiter konnte versucht sein,
die Ausbildung weiter aufzufichern und im Sinne eines Einzel-
parcours mit dem Mann zu {iben. Davon ist abzuraten, weil diese
Ausbildung den Ubungsleiter zeitlich zu stark beansprucht und
schluBendlich fiir das Gros der auszubildenden Truppe zum
Leerlauf wird.

Solche Ubungen sind aufwendig. Die Erfahrung zeigt aber,
daB sich fiir Kader und Truppe bei guter Fiihrung auch die
Zwischenzeiten rentabel gestalten lassen. So ist es mdglich, den
taktischen EntschluB und die Befehlsgebung mit den Offizieren
im Kadervorkurs zu bearbeiten. Das Spiel des gegnerischen An-
griffs (im erwihnten Beispiel) gibt AnlaB zu wertvollen Ein-
sichten und erleichtert sehr stark das Verstindnis fiir die Probleme
der Abwehr. SchlieBlich ist auf die Erfahrungen hinzuweisen, die
sich nach solchen Ubungen einstellen. Das Kader wird lernen,
MaBstibe zu entwickeln, und zugleich auch aus eigenem Erleben
wissen, was moglich und fiir die Truppe zumutbar ist. Das ist ein
Punkt, der nicht genug betont werden kann, steht es doch oft
schlimm um die Ausfithrbarkeit unserer taktischen Ideen. Um bei
der dargestellten Ubung zu bleiben: Der Ausbildner wird — bei
griindlicher Arbeit — merken, daB8 angesichts der zeitlichen Raf-
fung aller Gefechtshandlungen und des (anzunehmenden) groBen
Lirms wegen Befehle kaum mehr erteilt werden kénnen und
demzufolge dem einzelnen Mann bestimmte und fiir das Ganze
folgenschwere Entschliisse iiberlassen werden miissen, wie etwa
die Zielwahl oder die rechtzeitige Umstellung von Panzer-

abwehr oder die rechtzeitige Umstellung von Panzerabwehr- auf
Normalmunition. Der nichste Schritt ist dic Erkenntnis, dafl im
modernen Gefecht die Initiative des Einzelkimpfers noch eine
viel groBere Rolle spielt als bis anhin und daB3 diesem Umstand
bei der ganzen Ausbildung Rechnung zu tragen ist.

Endlich fiihren solche geistig und materiell aufwendigen
Ubungen zur Konzeption der Standardiibungen, die von einer
Vielzahl von Verbinden absolviert werden und meB- und ver-
gleichbare Resultate liefern. Insbesondere der Bataillonskomman-
dant hat damit ein Instrument in der Hand, das ihm erlaubt,
Schwergewichte in der Ausbildung zu setzen.

Es ist gesagt worden, daB die Fiihrung versachlicht werden
muB. Das bedingt die Wahl objektiver Kriterien. Angesichts der
Erkenntnisse, die sich aus dem Trend zur Massenwirkung der
Feuermittel und zur Beschleunigung des Gefechtsverlaufs in der
entscheidenden Phase ergeben haben, liegen diese Kriterien auf
der Hand und koénnen folgendermaBen formuliert werden:

— Deckung und Tarnung: Gelingt es, einen Einsatz unter mini-
maler Gefihrdung eigener Mittel und unerkannt zur Wirkungs-
bereitschaft zu bringen :

- Zeitaufwand: Wie lange bendtigt der einzelne Mann, der Ver-
band fiir routinehafte Verrichtungen (zum Beispiel SchuB-
bereitmachen einer Waffe, Eingraben, Erstellen der Marsch-
bereitschaft) .

~ Feuerleistung: Anzahl der Treffer im Ziel, bezogen auf die
verschossene Munition und die hierfiir bendtigte Zeit ab
Verlassen der Deckung.

«Der Einsatz war gut, das Treffen mittelmiBig; die Gefechts-
disziplin ist noch ungeniigend.» Das ist eine Formulierung, wie
man sie landauf, landab bei Ubungsbesprechungen antrifft. Damit
wird nichts erreicht. Erst wenn meBbare Kriterien angewendet
werden, die auf das Wesentliche gehen, kann auch Konsequenz
in die Ausbildung hineingetragen werden: Wer nicht geniigt, hat
wieder anzutreten, bis die erwartete Leistung erreicht ist. Dafiir
hat die Truppe Verstindnis, und dafiir wird sie sich auch ein-
setzen. Damit diirfte sich aber auch der Ausbildungsstand zu
einem Punkt erhthen, der im Ernstfall einer optimalen Rendite
unserer Wehranstrengungen entspricht.
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«Disziplin ist eine der stirksten Hilfen, mit denen die Fiihrung ihrem Ziele entgegendringt. Man darf es vielleicht so formulieren:

Gehorsam ist die Reaktionsweise des Gebundenen, Disziplin die des Freien.»
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