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Kdo. Mech.Div. 4 KP, 26. 11.64
«Fisch»
Durchmarschzeiten fiir die Verschiebung vom 26. bis 28. 11. 1964
Fixpunkt: Lenzburg 655250/249000

Marschgruppe von nach Datum Durchmarschzeit

Spitze Ende
Nerst:Pz ROt e 0o ins/msrie i vl 2 i, el Straflenkreuz 652/648 Othmarsingen Nord 26:[27:11. 1814 0123
GenteaBat ATy L MeE g ey B ar Sl Seon 654 500/245000 Villmergen Pt. 422 26.11. 2247 2339
AR A oG St e S Sl Seon 654 500/245000 Villmergen Pt. 422 ST T 0029 0218
IMOETHERGOUTT b e ate .  SiGeine b StraBenkreuz 652/648 Othmarsingen Nord 2/ 11 0213 0448
AT RS s S s e SR b e e Seon 654 500/245 000 Othmarsingen Nord 2772853 %. 2018 0110
IR ES OV o oL, FOE R S i S i S Seon 654 500/245 000 Othmarsingen Nord 23T 0200 0331

Marschhalte 20 Minuten vor jeder geraden Stunde.

Geht an:

solche gewiinscht werden, und druckt auch diese. Die beiden hicr
als Beispiele wiedergegebenen Tabellen muBten aus technischen
Griinden gesetzt werden. Sic entsprechen jedoch im Text und in
der Anordnung genau den von der Maschine fiir eine Verschie-
bung der Mech. Div. 4 gedruckten Tabellen.

Selbstverstindlich ist in diesen Tabellen nicht alles enthalten,
was fiir die Verschiebung geregelt werden muB (Weisungen
taktischer Natur, Unterstellungen, Verkehrsregelung, Ver-
sorgung usw.). Diese Dinge miissen in einem fiir alle Verbinde
identischen «allgemeinen Verschiebungsbefehl» zusammenge-
faBt werden, in dem auf die Marschtabelle als Zusatz verwiesen
wird.

Werden nun durch das beschriebene Verfahren die Grundsitze
1 bis 3 erfiillt 2 Es darf wohl behauptet werden, daB dies fiir die
beiden ersten der Fall ist. Was den dritten Grundsatz betrifft, so
kann leicht nachgewiesen werden, daB das Verfahren die kiirze-
ste totale Verschiebungszeit liefert, die mit den den einzelnen
Marschgruppen zugewiesenen Routen und unter Berticksichti-
gung der vorgeschriebenen Priorititen erreicht werden kann.
Hingegen ist es moglich, daB bei anderer Wahl der freien (das
heiBt vom Stab nicht festgesetzten) Priorititen eine kiirzere Zeit
erreicht werden konnte. Die Kunst besteht also darin, diese
Prioritdten richtig zu wihlen. Diese richtige Wahl der Prioriti-
ten kann auf mathematischem Weg berechnet und deshalb grund-
sitzlich auch von der Rechenmaschine gefunden werden. Abge-
schen davon, daB zu groBe Rechenzeiten bendtigt werden
konnten, wurde aus den folgenden Griinden darauf verzichtet,
im jetzigen Moment diese Moglichkeit zu wihlen: Erstens
besteht bei einer so starren Losung die Gefahr, daB eine aus an-
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deren Griinden unzweckmiBige Marschdisposition entsteht,
wenn man nicht mit peinlicher Genauigkeit alle fiir eine «sinn-
volle» Durchfithrung der Verschiebung wesentlichen Neben-
bedingungen zusammenstellt. Man muB sich davor hiiten, sich
zu sehr einem mathematischen Formalismus auszuliefern.
Zweitens zeigt die Erfahrung, daB es mit einiger Ubung unter
Beriicksichtigung der geographischen Verhiltnisse ohne weiteres
moglich ist, die Priorititen so zu wihlen, daB eine Losung ent-
steht, durch welche die theoretisch mogliche minimale Zeit mit
praktisch geniigender Genauigkeit erreicht wird. Von Bedeutung
ist es auch, daB jeder Marschgruppe mehrere mogliche Routen
zugewiesen werden, soweit dies taktisch und technisch zulissig
ist.

Nachdem nun die Programme fiir die Steuerung der Rechen-
maschine vorhanden sind, wire es interessant, sic in einigen
weiteren, moglichst auch «scharfen» Ubungen zu erproben.

Auch konnen sie fiir die operative Planung beniitzt werden,
indem etwa der Bezug von Bereitschaftsaufstellungen der Armee
bis in alle marschtechnischen Details studiert werden kann.

Da Marschtabellen nicht denselben leichten Gesamtiiberblick
erlauben wie die Marschgraphiken, sei hier erwihnt, daB es auch
moglich ist, die Rechenmaschine diese Graphiken fiir vorge-
schriebene Achsen zeichnen zu lassen. Fiir den Moment wurde
allerdings davon abgesehen. Auch der «Wiirmlitiirgg» ist nicht
dem Untergang geweiht, da natiirlich die Maschine ohne be-
sondere Schwierigkeit veranlaBBt werden kann, fiir jede Marsch-
gruppe zu bestimmen, zwischen welchen Punkten sie sich zu
einer gegebenen Zeit befindet, und eine entsprechende Liste zu
schreiben.

AC-Ausbildung zwischen Dilettantismus und Elfenbeinturm
Von Hptm. R. Fenkart

Es geht mir in diesem Aufsatz darum, einen Widerspruch, der
immer dann herausgefordert wird, wenn von der Truppe cine
vermehrte Beriicksichtigung und Betonung der A- und C-
Belange verlangt wird, zu widerlegen und durch Freilegen seiner
einstellungs- und tiberlegungsmiBigen Wurzeln zu entkriften.

Solcher Widerspruch mag sich etwa wie folgt formuliert an-
horen: :

«Beinahe jeder Stufe in der militirischen Hierarchie ist in sel-
tener Einmiitigkeit sattsam bekannt, daB Gestaltung und Er-
folgsgrad sowohl von Wiederholungs- als auch anderen militiri-
schen Kursen in erster Linie durch die immer groBer werdende
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Diskrepanz zwischen Ausbildungsstoff und hierzu zur Ver-
fiigung stehender Ausbildungszeit empfindlich beeintrichtigt
werden. Die viel Zeit in Anspruch nehmenden, fiir die Schulung
der hoheren Fithrung nun einmal unumginglichen Ubungen auf
Gegenseitigkeit sowie die felddienstlichen Kollektiviibungen,
die den zweckbedingten Einsatz der jeweiligen Waffengattung
taktisch und technisch spielen, gehen anscheinend und scheinbar
in einschneidender Weise auf Kosten der Detailausbildung: an-
scheinend, weil Stichproben immer wieder ein tatsichliches
Ungeniigen der Detailbeherrschung aufdecken, scheinbar, weil
dem in keiner Weise so zu sein brauchte, wiirde die viele «tote»

ASMZ Nr. 4 | 1965




Zeit wihrend solcher Ubungen sinnvoll und nutzbringend der
Detailschulung zugefiihrt. Und nun soll trotzdem und auch noch
in einer Zeit, in der sich nach AbschluB8 des Dreimichteabkom-
mens iiber das partielle Atomtestverbot ein Umbruch in den
atomkriegerischen Belangen ankiindigt — von Optimisten als
Verminderung der Atomgefahr und deren Aktualitit ge-
deutet, realistisch-niichterner immerhin als eine nicht unbedeu-
tende Komplizierung dieser Fragen in technisch-taktischer wic
auch wehrpolitischer Hinsicht empfunden —, eine Ausbildung
spezicll gepflegt und betont werden, die einerseits die an sich
knappe Detailzeit empfindlich beschneidet und durch Detachie-
rungen unliebsame Liicken schafft und von der man anderseits
glaubt, daB ihre Erfolgsaussichten wegen weitgehenden Mangels
an Erfahrung nicht nur iiber die Wirkungen der Atomwaffen,
sondern auch iiber die Moglichkeiten der angebrachten Schutz-
und AbwehrmaBnahmen ziemlich in Frage gestellt seien. Wire
es angesichts dieser Uberlegungen nicht angebrachter, sich weise
auf dicjenige Ausbildung zu beschrinken, die sich vom Stand-
punkt der Kriegstauglichkeit in erster Dringlichkeit aufdringt
und deren Erfolgsaussichten als gesichert gelten diirfen, die einst-
weilen ohnehin defensiv orientierte Schulung in A- und C-Krieg
auf einen Zeitpunkt verschiebend, wo dessen Aktualitit iiber-
zeugender erscheint und wo zudem Ausbildungsrichtlinien vor-
liegen, die mehr Vertrauen auf ihre Wirksamkeit einfloBen, als
es die jetzigen, wenigstens fiir Laien, zu tun vermogen 2»

Diese Argumentation hort sich aufs erste nicht unverniinftig,
in keiner Weise defaitistisch, ja sogar vorschlagsfreudig und
durchaus wehrbereit an. Sie ist eben nur falsch. Und wie alles,
was nicht nur in einer einfachen Ja/Nein-Entscheidung zu er-
fassen, sondern in komplizierterer Weise falsch ist, bedarf si¢ zum
Nachweis ihrer Falschheit einer tiefergehenden Sondierung,
einer Scheidung der Ursachen von den Symptomen.

Dic obige vielgehorte Skepsis gegen erfolgversprechende A-
und C-Ausbildung entspringt zumeist durchaus verantwortungs-
bewuBter Gesinnung, sie ist aber symptomatisch fiir die Wurzel
des Ubels, an dem die populidre Einstellung zu den Fragen der
atomaren und chemischen Kriegsfiihrung insbesondere zur offen-
siven und defensiven Ausbildung in diesen Belangen kranke.

A- und C-Waffen haben trotz ihrer technisch-taktischen Ver-
schiedenheit eine duBerst wichtige psychologische Komponente
gemeinsam. Wir haben einmal an der gleichen Stelle gesagt, da3
die Atomwaffen Abschreckungsmittel, die chemischen Waffen
Uberraschungswerkzeuge par excellence seien. Das psycholo-
gische Feld, auf dem sie ihre Wirkung erreichen, ist dasselbe.
In dialektischem Umschlag kann auBerdem aus der Abschrek-
kungs- eine Uberraschungswaffe werden, und umgekehrt. Natur-
gemil ist {iber solche Waffen wenig, Unsicheres oder Wider-
sprechendes bekannt; naturgemiB kapseln sich die Massen von
einem Vertrautwerden mit ihrer Eigenart ab und begniigen sich
mit einem vagen, demagogischer Erweiterung und Fehlinter-
pretation besonders zuginglichen Zurkenntnisnchmen. Und
ebenso naturgemil miissen sich Einzelne, mehr oder weniger ein-
seitig ausgebildete Fachleute, iiber die psychisch bedingte Ab-
wehrstellung erheben und den niichternen Einblick in den Sach-
verhalt erobern. Dieser Umstand spiegelt sich nun in klar er-
kennbarer Weise in den Polen wider, zwischen denen die AC-
Ausbildung in unserer Armee schwankt, die als Milizarmee sol-
chem Schwanken besonders ausgeliefert ist. Ich habe diese Pole
durch die Stich- oder sogar fast Schlagworter Dilettantismus und
Elfenbeinturm zu indizieren versucht. Wihrend der Dilettantismus
den Standpunkt des Praktikers kennzeichnet, dem es nur um die
Wirkung dieser Waffen zu tun ist, sitzt im Elfenbeinturm der
Theoretiker und Fachmann, der sich von der Sache selbst faszi-
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nicren liBt, und vergiBt, daB deren Beherrschung im offensiven
wie im defensiven Sinn Ziel seiner Obliegenheit sein sollte. Beide
lassen sich schwerwiegende Fehleinschitzungen zuschulden kom-
men, jener, was die Waffe und ihre Wirkung betrifft, dieser, wenn
es um deren Einordnung in den menschlichen und insbesondere
militirischen Interessenbereich geht. So verschieden die Aus-
gangspunkte dieser Fehleinschitzungen sind, so flieBen sie doch
zusammen und duBern sich letztlich in dem erwihnten Malaise
den A- und C-Belangen gegeniiber. Wir wollen die beiden
Standpunkte etwas niher betrachten.

Die Fehlbeurteilung des «Dilettanten» dubert sich, je nach
Temperament bei etwa gleich mangelhafter Information, in
Uber- oder Unterschitzung dieser Waffen und ihrer Wirkungen,
beide fiihren letzten Endes zu ihrer Ignorierung. Wihrend die
Uberschitzung Panik und Unsicherheit oder Fatalismus und
Paralysierung zur Folge hat, resultieren aus der Unterschitzung
Sorglosigkeit und Bagatellisierung. In beiden Fillen: iiberzeugt
entweder von der Sinnlosigkeit oder aber von der Uberfliissigkeit
irgendwelcher MaBnahmen, verzichtet man auf diese entweder
ganz oder beruhigt ein solcher Uberzeugung nicht vollends ge-
wachsenes Gewissen durch MaBnahmeattrappen, die im besten
Falle ungeniigend, zumeist aber ganz untauglich sind.

Unterdessen sitzt im «Elfenbeinturm» der Fachmann im Banne
seiner gewonnenen Erkenntnisse wie der Hase unter dem Blick
der Schlange und LBt sich von der wissenschaftlichen Geschlos-
senheit seiner Problematik faszinieren und einlullen. Er schlieBt
seinen Blickwinkel auf den engen Sektor des technischen Inter-
esses und ignoriert so den ausgeschlossenen Bereich der takti-
schen Wirkung. Seine Titigkeit ist der Gefahr wissenschaft-
licher Biirokratisierung unterworfen, und seine Ausbildungsvor-
schlige oder -maBnahmen sind militirisch gesehen zweckfremd.

Haben wir diese beiden Extreme auch in bewuBter Ubertrei-
bung einander gegeniibergestellt, so geben siec doch mindestens
die Tendenz wieder, in der sich «Dilettant» und « Elfenbeinturm-
bewohner», sprich: Troupier und AC-Spezialist, voneinander
wegbewegen : die zuerst geschilderte Atmosphire, die der «Di-
lettant» in seiner Umgebung kreiert, ist dic Extremlage, in die
der AC-Spezialist sich bei der Truppe gestellt schen kann und
die er in eine der Realitit gewachsene verwandeln sollte, und
anderseits kann es der Truppe und ihrem Kommandanten beim
Aufsuchen ihres Spezialisten passieren, daB sie ihn eben in sol-
chem realer Brauchbarkeit verschlossenen Elfenbeinturm vor-
finden, unfihig, ihren Bediirfnissen Rechnung zu tragen.

Wihrend der AC-Spezialist mit Ablehnung, Skepsis oder
doch Unwillen seinen MaBnahmen gegeniiber zu rechnen hat
und ihre Ausfithrung durch Beeintrichtigungen von liberaler In-
terpretation bis zu offener Sabotage bedroht sein kann, findet die
Truppe zuweilen einen Spezialisten vor, der weder fiir ihre takti-
schen Belange noch fiir ihre Schutz- und Abwehrbediirfnisse Ver-
stindnis hat, dafiir welt- und wirklichkeitsfremd mit Formeln,
wissenschaftlichen Begriffen und technischen Unterlagen operiert,
wo zeitgerecht und wirkungsvoll praktische Entschliisse gefaBt
werden miiBten, zu denen eben auch die A- oder C-technischen
Unterlagen zur Beurteilung der Lage in brauchbarer, iibersicht-
licher Form vorliegen miiBten.

Beide Einstellungs- und Verhaltensmingel: des Troupiers und
des Spezialisten, sind menschlich, aber, wic alles Menschliche
zwar diirftig und widerlich, aber korrigierbar, sofern man die
Waurzeln erfaBt.

Die Wurzeln dieser Fehleinstellung sind beim «Dilettanten»
emotioneller Natur und entspringen beim «Elfenbeinturmbe-
wohner» geistiger Deformation:

Dem Troupier ist die A- und C-Waffe in der Abstraktheit, die
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sic durch ihre Unbestimmtheit im Empirischen und durch den
demagogischen MiBbrauch ihres Abschreckungs- und Uber-
raschungscharakters erhilt, recht eigentlich ein Argernis. Sie
entwindet sich dem festen erprobten Zugriff und zieht so ein-
gestandene Gefiihle des Hasses und der Verachtung und unein-
gestandene der Angst auf sich. Threr Abstraktheit wegen kénnen
sich diese Gefiihle aber nicht auf sic entladen, so wird denn der
Spezialist mit seinen Anordnungen zum Blitzableiter. Unter-
stiitzt wird der Troupier in dieser seiner Einstellung dadurch,
daB solche Anordnungen sein cigentliches Ressort beriihren und
schmilern: thm Ausbildungszeit und Leute rauben. Dennoch
braucht er vor sich selber cine Entschuldigung, denn er sicht
verstandesmiBig die Wichtigkeit der AC-Ausbildung ein, und
er findet diese Entschuldigung durch den Hinweis, daB diese
Ausbildung und die ihr entflicBenden MaBnahmen naturgemif
immer provisorischen Charakter tragen und so eine mehr oder
weniger symbolische Andeutung geniigen miisse. Der Spezialist
befindet sich ihm in der propagandistisch unbefriedigenden Lage
des Verkiufers gegeniiber, der seinen Kunden zum Kauf von
Sicherheitsgurten iiberreden soll. In beiden Fillen ist das Beste,
was man von der Anschaffung (lies: Durchfithrung der MalB-
nahmen) haben kann, ihre nachtrigliche Uberfliissigkeit.

Auf der anderen Secite hat dafiir der Spezialist in scinem Elfen-
beinturm vielfach den Kontakt mit dem Schlachtfeld und seinen
Bediirfnissen verloren. Thn interessiert in erster Linie die Waffe
als physikalisches oder chemisches Phinomen, bestenfalls bei der
A-Wafte der Zusammenhang zwischen Explosionsparametern
und erfolgter Wirkung, bei der C-Waffe der chemische Mecha-
nismus und sein Wirkungsgrad. Wie sich diese Wirkungen auf
die taktische Gegenwart und Zukunft abbilden und wie sie allen-
falls zweck- und zeitgerecht modifiziert werden konnten, ver-
nachlissigt er als Probleme zweiter Ordnung.

DaBl die Abwigung und Gegeniiberstellung dieser beiden
Standpunkte zwar im Extrem dargestellt, aber nicht als schwarz-
seherische Konstruktion abzutun sind, kann man aus gewissen
Aspekten der gegenwirtigen Organisation dieser Belange in
unserer Armee erschen: So unterstreicht etwa die jetzige Rege-
lung, daBB ABC-Subalternoffiziere und A-Spezialisten eine Dop-
pelfunktion ausiiben: normalerweise der Truppe in gelegentlich
wichtiger oder sogar unentbehrlicher Charge zugeteilt sind mit
dem Prospekt, im Bedarfsfalle dieser Truppe entrissen und dem
ABC-Offizier fiir seine Aufgaben unterstellt zu werden, cine
durchaus dilettantische Tendenz; anderseits ist die an sich uBerst
dankenswerte Fiille technischer Unterlagen, die dem ABC-Offi-
zier zur Verfiigung stehen, durchaus geniigend und gecignet,
die anspruchsvollen Bibliothekschifte eines AC-technischen
Elfenbeinturms zu fiillen und dessen Bewohner zu kriegsfremder
Vertiefung und Versenkung darin zu verfiihren.

Wenn wir auch glauben, dal} schon durch pointiertes Hinwei-
sen auf Ubelstinde etwas erreicht werden kann, falls solchem
Hinweisen von den involvierten Stellen die Beachtung nicht ver-
sagt wird, so wiirden wir diese Ausfithrungen doch als unvoll-
stindig empfinden, wenn sie nicht auch versuchten, Richtlinien
zur Behebung des Kritisierten anzudeuten.

Wihrend dem Spezialisten nicht geniigend ans Herz gelegt
werden kann, seinen Elfenbeinturm zu zerstdren oder ihn doch
mindestens zu verlassen und, seinen Verstand aus den Fesseln des
Bannkreises rein theoretisch-technischen Gedankengutes be-
freiend, die wirklichkeitsnahe Problematik des Schlachtfeldes
wieder vermehrt zur Kenntnis zu nechmen, muB8 der Troupier
dringend dazu angehalten werden, seine emotionell bedingte
Aversion allen A- und C-Fragen gegeniiber zu iiberwinden und,
ihren Realitits- und Aktualititsgehalt erfassend, ihnen im Sinne
des auf dem Schlachtfeld einzig giiltigen Prinzips, daB Probleme
nie aufgeschoben, sondern nur geldst werden konnen, zu be-
gegnen. Das verlangt aber ein Doppeltes von ithm:

Erstens: cin — meistens berechtigtes — Vertrauen in die A- und
C-handwerklichen Fihigkeiten seines Spezialisten und die Taug-
lichkeit seines Unterlagenmaterials, zweitens: einen aktiven Wil-
len, in die wirkungsmiBigen Besonderheiten dieser Waffen ein-
zudringen, um so taktische Dispositionen auch unter A- und C-
technischem Gesichtswinkel zweckmiiBig zu treffen. Die Beson-
derheiten dieser Waffen lassen sich aber, niichtern betrachtet, im
wesentlichen in kurzen Worten umschreiben: Wihrend die A-
Waffe mit Hitze und Druck auch traditionelle Wirkungskompo-
nenten, allerdings in um GroBenordnungen erweiterten Berei-
chen, aufweist, haben beide Waffen den prinzipiell ncuen Wir-
kungsaspekt der mehr oder weniger groBriumigen und anhal-
tenden Verseuchung mechanisch unzerstérten Gelindes und
lebenden sowie toten Materials gemeinsam. Beide Aspekte er-
moglichen  zusitzlich zur traditionellen AuBerkampfsetzung
durch Vernichtung und Zerstorung eine solche durch Isolierung
(Einkesselung durch groBriumige Sperrung und Verstopfung
der Achsen) und Paralysierung (Festnagelung ,in verseuchten
Abschnitten) von Truppenverbinden. Es ist cine Binsenwahr-
heit, daB diesen Tatsachen durch eine erweiterte und vertiefte
Beurteilung des Gelindes Rechnung getragen werden mu83 und
kann, indem zu den klassischen Gesichtspunkten von Wirkung
und Deckung derjenige der Erhaltung der Bewegungsfreiheit
kommt.

Es ist aber auch eine ebenso einleuchtende Binsenwahrheit,
deren Trivialitit sie jedoch nicht vor vielfacher Nichtbeachtung
und mannigfachem VerstoB bewahrt, daB} diese Ziele nur durch
eine weiterhin intensivierte auf gegenseitiges Zutrauen und Ein-
fiihlungsbereitschaft basierte Zusammenarbeit zwischen Troupier
und Spezialist erreicht werden konnen.

Psychochemische Kampfmittel

Von Hptm. i. Gst. von Deschwanden

Psychopharmaka, auf die hshern Zentren des menschlichen
Nervensystems wirkende chemische Stoffe, erlangten in den
letzten Jahren dank intensiver wissenschaftlicher Forschung cine
immer weiter zunehmende Bedeutung. Da einige von ihnen
erstaunliche Wirkungen erzielen, ist die Forderung nach Studien
tiber die militirische Bedeutung der Psychopharmaka berechtigt.
Mindestens begriinden folgende Tatsachen diese Forderung:

1. «Klassische», schon bekannte, chemische Kampfstoffe
wurden auch wihrend des zweiten Weltkriegs in ansehnlicher
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Menge hergestellt und bereitgehalten. Sichere Zeichen fiir eine

allgemeine Abwendung von diesen Kampfmitteln bestehen niche.
2. Vor und wihrend des zweiten Weltkriegs wurden necue

Mittel entwickelt, wie zum Beispiel die meisten Nervengifte.

3. Verschiedene Angaben lassen vermuten, daB Kombinatio-
nen verschiedener, zum Teil gegensinnig wirkender Mittel (wie
Weckamine und Narkotika), die zur voriibergehenden oder
bleibenden Vernichtung der menschlichen Persdnlichkeit
fiihren, auch nach dem zweiten Weltkrieg verwendet und
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