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4. Der Kampfzonenhubschrauber SA 330 von Sud-Aviation
startete am 15. April dieses Jahres zum ersten Schwebeflug.

Vorgesehen, die Mobilitit in den Kampfzonen zu erhhen,
kann dieser Helikopter eine Kampfgruppe von 12 bewaffneten
Soldaten oder 1200 bis 1500 kg Fracht iiber mehr als 400 km
transportieren.

Der SA 330 konnte eventuell bewaffnet werden. mo

(Aus der «Interavia» Nr. 6/1965)

Planung im westdeutschen Bundesministerium
der Verteidigung

L Ziele der Planung

Mit der 1063 einsetzenden Phase der Konsolidierung hat sich
das Wachstum der Bundeswehr verlangsamt. Der Schwerpunkt
der Beschaffung hat sich auf die Modernisierung des Vorhan-
denen verlagert. Steil ansteigende Kosten fiir moderne Waffen-
systeme und unzureichender Personalzuwachs stecken die
Schranken fiir den weitern Ausbau der Bundeswehr deutlich ab.

Diese Grenzen der finanziellen, materiellen und personellen
Méglichkeiten verlangen eine neue, wohldurchdachte und weit
vorausschauende Planung des organisatorischen und materiellen
Aufbaus.

Sie hat folgende Hauptzwecke:

1. Langfristige Vorschau auf den Bedarf an militirischen Mitteln,
wobei der weitere Ausbau und die Modernisierung kiinftig auf
einen groBern Zeitraum als bisher abzustecken sind.

2. Langfristige Anpassung der Verteidigungsaufwendungen an die
Leistungsfahigkeit der Volkswirtschaft. Aufwendungen fiir den
Weiterausbau und den Betrieb der Bundeswehr diirfen als Be-
standteil des Staatsverbrauches nur im Rahmen der wachsenden
Produktivitit ansteigen.

Ziel der Planung ist es, die Realisierungsmoglichkeiten fiir Ver-
teidigungsvorhaben gesamthaft auf einige Jahre zum voraus zu
beurteilen und in Art und Umfang der voraussichtlichen Ent-
wicklung der Volkswirtschaft anzupassen.

3. Uberpriifung der Realisierbarkeit der militarischen Bedarfsforde-
rungen. Die Planung zielt darauf ab, die in sogenannten Fiinf-
jahresprogrammvorschligen der Streitkrifte zusammengefaBten
Bedarfsforderungen nach Art, Umfang, Geldwert und Zeitbe-
darf zu untersuchen, bevor ein Vorhaben durchgefiihrt wird.

4. Aufstellung des Haushaltes nach den Ergebnissen der Planung.

II. Werdegang des Planungssystems und der Organisation

DasPlanungssystem lehnt sich an das 1961 durch Verteidigungs-
minister McNamara im US Department of Defense eingefiihrte
Verfahren der Zentralplanung an.

ASMZ Nr. 9 / 1965

744

Zzzzzzi

Die amerikanische Entwicklung wurde mit deren Bekannt-
werden im Bundesministerium der Verteidigung aufmerksam
verfolgt, auf Grund eigener Erfahrung iiberarbeitet und schlieB-
lich vor dem Verteidigungs- und Haushaltausschuf8 als Konzept
der Zentralplanung begriindet. Trotz erheblichen Personalschwie-
rigkeiten konnte im Oktober 1964 die neue Unterabteilung ZH 1,
Zentralplanung, in nahezu vollem Umfang mit der vorgesehenen
Arbeit beginnen.

Das Gegenstiick zur ministeriellen Planungsabteilung ist eine
Planungsabteilung beim Fiihrungsstab der Bundeswehr mit Pla-
nungsreferaten bei den Teilstreitkriften.

III. Planungssystem

Der Bundesminister der Verteidigung hat am 20. Juli 1964 das
neue, an das amerikanische Vorbild angelehnte Planungssystem
wie folgt festgelegt:

— Das System konzentriert sich auf die mittelfristige Planung und
umfaBt den ganzen PlanungsprozeB des Ministeriums.

— Die erste Phase, die sogenannte militdrische Planung, erhilt ihren
AnstoB durch die Ideen der AuBen- und Militirpolitik und die
Vorstellungen von Wissenschaft und Technik. In enger Wech-
selwirkung zwischen NATO und Fithrung der Bundeswehr
entwickeln sich auf Grund des stindig wechselnden Bildes der
Feindbedrohung und des davon abhingigen strategischen Kon-
zeptes die Forderungen der Streitkrifte. GemiB der vom Gene-
ralinspekteur der Bundeswehr festzulegenden Planungsleitlinie,
welche Schwerpunkte setzt und Dringlichkeiten regelt, stellen
die Teilstreitkrifte ihre Forderungen an den Fiihrungsstab der
Bundeswehr. Dieser faBt die Forderungen zuhanden des Mini-
steriums in einen Fiinfjahresprogrammvorschlag zusammen.

— Die zweite Phase, die sogenannte Zentralplanung oder Program-
mierung, wandelt den Programmvorschlag in ein realisierbares
Fiinfjahresprogramm um.

Im Vordergrund steht dabei die Beurteilung des Verhilt-
nisses von Kosten und Wirksamkeit, auf Grund dessen ge-
gebenenfalls Alternativldsungen gefunden und Entschliisse ge-
faBt werden.

— In der dritten Phase werden die Durchfiihrungspline aufgestellt,
im wesentlichen fiir Organisation, Ausbildung, Personal, Haus-
halt, Materialbeschaffung und Infrastruktur.
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IV. Planungsmethode

1. Bewertung der Vorhaben im Fiinfjahresplan

Die Gliederung des Fiinfjahresprogrammes nach Auftrags-
bereichen, Auftragselementen und deren Bestandteilen erlaubt
die Bewertung des Verhiltnisses zwischen Aufwendung und
militirischem Nutzen bei jedem Bestandteil des Auftragselemen-
tes und damit bei jedem Auftragselement. Das gleiche gilt fiir die
Auftragsbereiche. Deren Gliederung liBt die Gliederung der
Bundeswehr nach Teilstreitkriften bewuBt auBer acht; sie um-
faBt zur Zeit Kampf um das Land, Luftangriff, Luftverteidigung,
Seckriegfiihrung, territoriale Verteidigung und allgemeine Un-
terstiitzung.

MaBgebend fiir die Beurteilung ist der militirische Auftrag:
So umfaBt zum Beispiel der Auftragsbereich «Kampf um das
Land» alle daran beteiligten Teile der Bundeswehr, insbesondere
auch die den Erdkampf unterstiitzenden Teile der Luftwaffe, und
etwa vorhandene entsprechende Teile der Marine.

2. Betriebswirtschaftliche Kostenrechnung

Zur objektiven Bewertung der zu untersuchenden Vorhaben
werden die Methoden der betriebswirtschaftlichen Kostenrech-
nung (Betriebsbuchhaltung, Plankostenrechnung) angewendet.
Dabei liefert die Betriebsbuchhaltung Erfahrungswerte der Ver-
gangenheit als Rechenwerte.

Die Plankostenrechnung bedingt die Aufstellung eines Kosten-
planes auf weite Sicht. An Kostengruppen werden Forschung
und Entwicklung, Investitionen und Betrieb unterschieden.

3. Kostenwirksamkeitsanalyse

Aus der Kombination von Soldaten und gegebenenfalls Zivil-
personal, Waffen und Gerit, Anlagen und Versorgungsgiitern
und den damit verbundenen Kosten offenbart jedes Auftrags-
element seine Kostenwirksamkeit im Verhiltnis zwischen Auf-
wand und Nutzen.

Die Kostenwirksamkeitsanalyse mull zwangsliufig der Auf-
stellung des Fiinfjahresplanes vorausgehen, denn nur durch Ver-
gleich eines Vorhabens mit moglichen Alternativldsungen resul-
tiert eine zweckentsprechende Verwendung der Mittel.

4. Operations Research

Fiir die Erstellung der Fiinfjahrespline und ihrer Vorstufen,
ganz besonders aber fiir die Erarbeitung von Alternativldsungen
bediirfen sowohl der Fiihrungsstab der Bundeswehr als auch die
Abteilung ZH dringend der wissenschaftlichen Mittel des Opera-
tions Research. Im Rahmen eines Abkommens zwischen den
Verteidigungsministern von Hassel und McNamara iiber starke
und schnelle amerikanische Hilfe beim Aufbau einer eigenen
Operations-Research-Stelle wird diese bereits aufgebaut.

Im Vordergrund stehen Fragen der Verteidigungsanalyse (De-
fense Systems Analysis), wie etwa die Untersuchung grundlegen-
der Alternativen in der Verteidigungsvorbereitung (schnelle
Kriegsentscheidung oder Nihrung eines langen Krieges; nu-
kleare oder konventionelle Kriegfiihrung; statische oder beweg-
liche Kriegfiihrung).

5. Kostenerfassung

Eines der schwierigsten Probleme der Zentralplanung ist die
Beschaffung von Leistungsdaten und Kosten, mit denen die Kom-
ponenten der Operations-Research-Modelle zu bewerten sind,
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bevor die Aufgabe fiir den Elektronenrechner gestellt werden
kann.

Die Sammlung von Verbrauchszahlen, Bestandes- und Be-
standesverinderungszahlen im Materialbereich auf der einen und
die Registrierung aller ins Gewicht fallenden fiir Lieferungen und
Leistungen bezahlten Preise auf der andern Seite sind die Voraus-
setzungen dafiir, zu Vorstellungen tiber die von den einzelnen
Projekten verursachten Kosten zu gelangen. Ein in Vorbereitung
befindliches allgemeines Kostenerfassungssystem, welches fiir das
gesamte Verteidigungsressort dienen wird, soll diese Zahlen in
Zukunft automatisch zusammenfiihren.

V. Ausblick

Die Unterabteilung ZH 1 des Bundesministeriums der Ver-
teidigung hat ihre Arbeit am 1. Oktober 1964 aufgenommen. Sie
hat bis spitestens Mirz 1966 den fiir die Zeitspanne 1967 bis 1971
giiltigen Fiinfjahresplan aufzustellen. Die entsprechenden Pla-
nungsarbeiten sind voll angelaufen. Ri.

(Gekiirzte Fassung des gleich betitelten Artikels aus den «Wehrtech-
nischen Monatsheften» Nr. 2/1965, 62.Jahrgang)

Die Zukunft von Luftlandeaktionen

In der «Military Review» vom September und Oktober 1964
FuBern sich eine Reihe von Autoren zur Frage, ob in einem
kiinftigen Atomkrieg Luftlandeaktionen iiberhaupt noch sinn-
voll seien.

Major C. A.Gillis, U.S. Army, bekimpft die zwei Argumente,
wonach konzentrierte Luftlandekdpfe nicht mehr denkbar seien
und die moderne Raketentechnik schon jede Anniherung eines
lufttransportierten Verbandes unméglich mache. Das feindliche
Abwehrsystem muB3 vor dem Einsatz ausgeschaltet werden, sei
es, dal erkannte Stellungen vernichtet werden, sei es durch
elektronische Storung der feindlichen Leitsysteme. Luftiiber-
legenheit muB auf dem Anmarschweg und iiber dem Einsatz-
raum gegeben sein. Ein groBer Luftlandeverband wird in weiten
Riumen eingesetzt: eine Division etwa auf 160 X 240 km.
GroBte taktische Gruppierung soll die Kompagnie sein. Die
Landezone kann aus verschiedenen Griinden feindlichen Atom-
einsatz verbieten: zum Beispiel wertvolles Gelinde, wie Dimme,
Verbindungszentren usw. Die Zielbestimmung wird dem Feind
betrichtliche Probleme stellen. Aus zehn bis fiinfzehn Lande-
zonen werden sich widerspriichliche Meldungen jagen, so daB es
sehr wohl moglich ist, daB die angreifende Division ihren Auftrag
bereits erfiillt hat, wenn die Ziele zuverlissig ausgemacht sind.

Der dinische Oberst M. Amtrup glaubt weniger an den Einsatz
groBer Verbinde als an kleine, im feindlichen Hinterland ab-
gesetzte Detachemente. GroBe Verbinde mit Hunderten von
Transportflugzeugen und viel zu langen Landezeiten stellen sehr
leichte Ziele dar. Bei weit verstreuter Landung verlore die ge-
landete Truppe ihre StoBkraft in einem solchen MaBe, daB auch
eine Territorialtruppe erfolgreich intervenieren konnte. Wer den
Einsatz groBer Luftlandeverbinde ablehnt, konnte ihre aufwen-
dige Ausbildung und Ausriistung beiseite lassen und sich auf die
Bereitstellung von gut ausgebildeten, mit Helikoptern einzu-
fliegenden Guerillakimpfern beschrinken.

Oberst F. L. Walker Jr., U.S. Army, ist iiberzeugt von der Uber-
legenheit lufttransportierter Truppen. Er vergleicht an einem
Modellfall einen Luftlandeverband mit einer normal mechani-
sierten Truppe. Beide haben denselben Auftrag, einen Flanken-
stof} gegen eingerichteten Feind auszufiihren.
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Der Anmarsch des mechanisierten Verbandes kann vom Feind
leicht erkannt werden. Er ist auf bestimmte Achsen angewiesen.
Diese Achsen lassen sich durch Luftaufklirung, infiltrierte Auf-
klirungspatrouillen und Guerillabeobachtungsposten bei Tag
und Nacht iiberwachen. Nicht nur der Anmarsch als solcher,
sondern auch alle Details iiber Truppenstirke, Ausriistung usw.
sind sichtbar und erleichtern eine zweckmiBige Bereitstellung
der feindlichen Reserven. Der mechanisierte Aufmarsch 1iBt sich
leicht storen. Storfeuer aus der Luft oder mit Artillerie, Hinter-
halte, Zerstorungen am beschrinkt zur Verfiigung stehenden
StraBennetz stiften Verwirrung und verzégern. Die Bereitstel-
lung zum Angriff wird den mechanisiert anmarschierten Verband
zu Massierungen zwingen, die dem jederzeit gut orientierten
Gegner alle Moglichkeiten bieten.

Der Luftlandeverband ist weit weniger gefihrdet. Er kann viel
weiter hinten und dezentralisierter bereitgestellt werden. Seine
Anmarschgeschwindigkeit erlaubt eine unerkannte (: Red.)
Anniherung bis Kampfbeginn. Da nicht nur wenige Anmarsch-
achsen beniitzt werden koénnen, muB fiir die feindliche Aufkli-
rung ein Mehrfaches an Aufwand getrieben werden. Der ge-
samte Verband kann wohl kaum entdeckt werden, da nicht nur
in der Breite, sondern auch in der Tiefe stark gestaffelt wird.
Richtungsinderungen tiuschen den Feind iiber das Marschziel.
Der Anmarsch muB durch einen Luftschirm geschiitzt sein. Ein
auf Baumspitzenhdhe anfliegender, stark verzettelter Verband
stellt zudem fiir feindliche Hochleistungsjiger ein weit schwieri-
geres Ziel dar als die Bereitstellung und Entfaltung mechani-
sierter Truppen. Ein bewegliches Ausmandvrieren feindlicher
Nuklearwaffen gelingt dem lufttransportierten Verband viel eher
als dem erdgebundenen.

Die russischen Autoren Oberst I. Donzow und Oberstleutnant
P. Liwotow sehen vor allem den Einsatz kleinerer Luftlandever-
binde (Bataillonsstirke und weniger). Sie sprechen etwa von
folgenden Auftrigen: Binden feindlicher Reserven, handstreich-
artiges Zerstoren von Kommunikationen, Vernichten von
Kommandoposten, Besetzen von wichtigen Abschnitten oder
Objekten unmittelbar nach Atomeinsatz. Auch selbstindiger
Kampf tief hinter den feindlichen Linien ist moglich. Solche
Detachemente miissen in der Lage sein, wihrend lingerer Zeit zu
halten. Igelartige Stiitzpunkte in Kompagnie- und Zugsstirke
mit Patrouillen im Zwischengelinde werden empfohlen.

Der bekannte Militirschriftsteller F. O. Miksche weist darauf hin,
daB die in der jiingeren Kriegsgeschichte bekannt gewordenen
Beispiele fast immer auBergewdhnliche Umstinde aufwiesen, die
zu vorsichtiger Auswertung zwingen. So intervenierte zum
Beispiel bei keiner Luftlandung im zweiten Weltkrieg die feind-
liche Luftwaffe in wirksamem Mafe. Die Versorgung von luft-
zelandeten Verbinden ist doch bedeutend schwieriger, als oft
angenommen wird (Dien Bien Phu!). Miksche glaubt nicht
daran, daB sich eine Division mit ihren 1000 bis 1200 bendtigten
Flugzeugen unentdeckt dem Landeraum nihern kénnte. Es muB
mit einem Kampfbeginn schon auf dem Anflug gerechnet wer-
den. Ein undurchlissiger Luftschirm kann bei einem dquivalenten
Gegner nicht errichtet werden. Die Bombardierung des Landerau-
mes mit klassischen, wenn nicht gar mit nuklearen Mitteln konnte
einer groBangelegten Luftlandeaktion ein rasches Ende bereiten.

AuBerhalb Europas, wo Flugplitze und Radarstationen rarer
sind, wo feindliche Truppen auf schlechten StraBennetzen iiber
weite Distanzen herangefiihrt werden miissen, konnen aber
Luftlandungen auch groBeren AusmaBes erfolgreich durchge-
fiihrt werden. Man denke etwa an die iiberraschende Besetzung
eines Flugplatzes in einem Aufstandsgebiet, die dem Einfliegen
gegnerischer verbiindeter «Freiwilliger» zuvorzukommen hat. ba
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Hunde fiir die Armee?

In der Dezembernummer der « Marine Corps Gazette» setzt sich
Capt. H.D. Bradshaw fiir den Einsatz von Hunden in der Armee
ein. Folgende Eigenschaften dieses Tieres machen es nach der
Ansicht des Verfassers zum idealen Kampfgefihrten fiir den
Soldaten: Mit seinen feinen Sinnen kann der Hund im Nacht-
kampf, im Dschungelkrieg und bei Antiguerillaoperationen von
unschitzbarem Wert sein. Er kann dem Menschen iiberallhin
folgen, denn er findet sich in jedem Gelinde und in jedem Klima
zurecht. Er liBt sich im Helikopter transportieren und mit dem
Fallschirm abwerfen. Zudem ist der Hund anspruchslos und
stellt somit keine groBen Nachschubprobleme. An Hand von
Beispielen wird gezeigt, wie Hunde auf den verschiedensten
Kriegsschauplitzen eingesetzt wurden und vortreffliche Dienste
leisteten. Auf Iwoschima war es der Hund im Schiitzenloch eines
Marinefiisiliers, der die Infiltration japanischer Selbstmord-
patrouillen bemerkte und damit einen Angriff in den riick-
wirtigen Raum vereitelte. Bei Bougainville befand sich am Tage
der Invasion eine Einheit vllig abgeschnitten in verzweifelter
Lage. Ein Hund stellte durch die deutsche Umkreisung hindurch
die Verbindung zum Bataillon her und ermdglichte so den Ein-
satz von Verstirkungen. Am hiufigsten wurden Hunde fiir Be-
wachungsaufgaben verwendet, manchmal bildete man sie aber
auch fiir eigentliche Spezialaufgaben aus, wie beispielsweise das
Aufspiiren von vergrabenen Minen, von Stolperdrihten, Fall-
gruben und Heckenschiitzen. Wird der Hund fiir Verbindungs-
zwecke eingesetzt, so sind seine Unauffilligkeit, seine Geschwin-
digkeit und Ausdauer, besonders aber die Fihigkeit, sich iiber
viele Kilometer auch schwierigen Gelindes zu orientieren und
zu «rapportieren», von groBtem Vorteil. Als Wichter wirkt der
Hund durch seine Aufmerksamkeit, seine Furchtlosigkeit und
Unbestechlichkeit und durch den Respekt, den seine Kraft und
vor allem seine Zihne dem Menschen einfléBen.

Kriegshunde hat es zu allen Zeiten gegeben. Man verwendete
sic im alten Agypten, in den rémischen Legionen, in Feldziigen
des Mittelalters. Im Krimkrieg gelangten Hunde als Tragtiere
zum Einsatz, 1870/71 wurden Hunde fiir das Auffinden von Ver-
wundeten trainiert. Im ersten Weltkrieg verfiigte das deutsche
Heer iiber 30000 Armechunde, im zweiten Weltkrieg versuchten
die Russen, Hunde, an denen Panzerminen festgebunden wurden,
auf deutsche Tanks abzurichten, und japanische Hunde wurden
darin ausgebildet, einen in Deckung gegangenen Gegner
aufzuscheuchen, damit er unter Feuer genommen werden
konnte.

Auch das amerikanische Marine Corps setzte im zweiten
Weltkrieg iiber 1000 Hunde ein. In Zusammenarbeit mit zivilen
Organisationen wurde in North Carolina ein Trainingslager fiir
Hunde eingerichtet. Bei der Auswahl der Tiere achtete man
weniger auf Rassenreinheit als auf Kraft und Gesundheit, und es
wurden neben Schiferhunden auch andere Rassen, wie Dober-
mann und Zhnliche, aufgenommen. Man bildete minnliche und
weibliche Hunde aus, doch zeigte sich, daB diese hiufiger feuer-
scheu wurden als die Minnchen. Obwohl viele dieser Hunde
manchenorts GroBartiges leisteten, wurde nach Kriegsende das
gesamte Programm wieder eingestellt.

Mit groem Nachdruck und weitgehend {iberzeugenden Ar-
gumenten fordert nun der Autor dieses Artikels die Wiederein-
gliederung von Hunden in das Marine Corps und zeigt Mittel
und Wege auf, dem Marinefiisilier erneut zu einem wertvollen
Kampfgefihrten zu verhelfen, der gerade auf den Schauplitzen
des Kleinkrieges eine nicht zu unterschitzende Rolle spielen
konnte. pl
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Kommandoposten 1 fillt aus - wer fiihrt?

Atomschlag, Handstreich aus der Luft, Guerillaaktion — jeder
hohere Kommandoposten muBl damit rechnen, plotzlich auszu-
fallen. Ist fiir einen reibungslosen Ubergang des Kommandos auf
einen andern Stab gesorgt:

Oberstl. Richard J. Arnold stellt in «Military Review» Nr. 4/
1964 am Beispiel der Division einige Uberlegungen an, die in der
im Gange befindlichen Diskussion um eine schweizerische Stabs-
anleitung beriicksichtigt werden sollten.

Auch die amerikanische Armee kann es sich nicht leisten, einen
personell und materiell gentigend dotierten Ersatzkommando-
posten bereitzustellen, der im Katastrophenfall sofort in Funktion
treten konnte. Diese im geltenden Reglement noch vorgesehene
Ordnung diirfte sich in Wirklichkeit nicht durchfiihren lassen.
Wenn wir im SOP (standing operating procedure) einer Panzer-
division lesen, der Ersatzkommandoposten bestehe aus «Personal,
Ausriistung und Fahrzeugen, die andernorts nicht benétigt
werden», so brauchen wir wohl kaum lange zu fragen, wo denn
noch unbendtigte Offiziere, Funkausriistungen usw. zu holen
seien.

Eine weitere Aufteilung der bestchenden Kommandoposten
fallt auBer Betracht. Der riickwirtige Kommandoposten ist
wenig geeignet, ohne Vorbereitung die Leitung der Operationen
zu tibernehmen. Die bis vor kurzem geltende Regelung, wonach
einer der unterstellten Brigadestibe automatisch die Fiihrung der
Division iibernehmen sollte, war unzweckmiBig: Der aus-
schlieBlich mit ihrem eigenen Abschnitt beschiftigten Kampf-
gruppe fehlt der Uberblick iiber den ganzen Operationsraum der
Division.

Es bleibt der Artilleriekommandoposten. Der Artilleriechef der
Division ist als Chef des Feuerkoordinationszentrums und Kom-
mandant der Divisionsartillerie an Planung und Fiihrung aller
Operationen im Divisionsraum beteiligt. Er kennt die vorbe-
haltenen Entschliisse des Kommandanten beziiglich des Einsatzes
der Reserven. Das ausgedehnte Artillerieverbindungsnetz er-
laubt ihm sofortigen Kontakt mit allen Kampfabschnitten. Seine
erfahrungsgemiB immer gut informierten Nachrichtenoffiziere
konnen die ausgefallene Sektion Nachrichten ersetzen. Die Ein-
richtungen des Artillerickommandopostens sind im Gegensatz
zu den Brigadekommandoposten so groB, daB Uberlebende des
ausgefallenen Divisionskommandopostens ohne weiteres aufge-
nommen und eingegliedert werden konnen. Der Artilleriestabs-
offizier fiir Riickwirtiges (S 4) kennt die Nachschublage im
ganzen Divisionsraum. Der Adjutant kann die Sektion G 1
(Personelles) iibernehmen.

Wenn auch nicht alle Chargen sofort besetzt werden kénnen,
so gibt es doch keinen andern Stab, der annihernd gleich rasch
und gleich umfassend die Fithrung iibernehmen konnte. Der auf
dem Gefechtsstand verschont geblicbene Divisionskommandant
oder sein Nachfolger findet hier auf alle Fille ein einsatzbereites
Team von Fithrungsgehilfen. Die Trennung des Artillerickom-
mandopostens vom Kommandoposten Front der Division vor-
ausgesetzt, ist diese originelle Lésung auch fiir unsere Verhiltnisse
bedenkenswert. Ba.

Das personliche Beispiel des Vorgesetzten

Einer der ersten Vorgesetzten, dem der junge Mensch bei
seinem Eintritt in die Armee oder Flotte begegnet, ist der Ein-
heitskommandant. Je nachdem, wie griindlich dieser seinen Unter-
gebenen die moralischen und kimpferischen Eigenschaften an-
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erzieht, werden die Disziplin, der Korpsgeist und die Kampf-

tiichtigkeit der Einheit sein.

Der Kommandant verfiigt iiber viele Mdglichkeiten, auf seine
Untergebenen einzuwirken. Eines der entscheidensten Mittel ist
das personliche Beispiel.

Mit ihrem Vorbild spornen die Kommandanten an, wecken
und erreichen die gewissenhafte Erfiillung der soldatischen
Pflichten.

Die ganze dienstliche Titigkeit des Kommandanten spielt sich
vor den Augen seiner Untergebenen ab. Sie ahmen ihn nach.
Ein Kommandant, der gewissenhaft und streng seine Pflicht er-
fiillt und sich den militirischen Vorschriften unterzieht, Organi-
sationstalent und Willenskraft zeigt, erreicht direkte positive
Wirkung auf seine Einheit.

Der Soldat sieht in seinem Kommandanten den qualifizierten

Spezialisten, den verstindnisvollen Erzieher, den viterlich wohl-

wollenden Menschen und den Triger der politischen, morali- -

schen und soldatischen Tugenden. Aus diesem Grunde muB ein

Kommandant, der Autoritit besitzen will, fiir seine Umgebung

in jeder Hinsicht ein Vorbild sein.

Bedauerlicherweise begegnet man immer wieder Offizieren,
die Nachlissigkeiten zulassen, die Kompromisse mit ihrem Ge-
wissen schlieBen und unaufrichtig sind. Es gibt Fille, wo ein
Kommandant, um MiBstinde vor den hdheren Vorgesetzten zu
vertuschen, falsche Angaben macht. Das geschieht vor den Unter-
gebenen. Es ist verstindlich, daB solches Verhalten den Komman-
danten und seine Leute bloBstellt. Kann ein Offizier mit der Ehr-
lichkeit seiner Leute ihm gegeniiber rechnen, wenn er selbst nicht
chrlich ist:

Die Truppe verfiigt iiber sehr umfangreiches und vielseitiges
technisches Kriegsmaterial. In den Hinden des Soldaten liegen
Automatik, Elektronik und analytische Rechenapparaturen. Sol-
len die unbegrenzten Moglichkeiten dieser Mittel ausgeniitzt
werden, miissen die Abliufe in den elektronischen Schemata und
den automatischen Mechanismen beherrscht werden.

Ohne griindliche Kenntnisse der Mathematik und der physika-
lischen Gesetze ist dies nicht zu erreichen. Auch hier muB das
personliche Beispiel des Vorgesetzten, in alle diese Gebiete immer

tiefer eindringen zu wollen, seine Untergebenen anspornen. Die
Revolutionierung der Kriegskunst hat nicht nur die Kriegstech- -

nik beriihrt; sie fordert von den Offizieren tiefere und vielseiti-
gere Ausbildungsmethoden. Die Erzichung zu Disziplin, Aus-
dauer, Mut, physischer Leistungsfihigkeit, Aufmerksamkeit und
zur Bereitschaft, jederzeit den Kampf aufzunehmen, ist an einem
Tage nicht zu erreichen. Das beansprucht die ganze Dauer des
Militirdienstes, und das Vorbild des Vorgesetzten ist dabei maB-
gebend fiir den Erfolg der Titigkeit.

Der Soldat soll seinen Kommandanten als einen viel fordern-
den, aber fiirsorglichen Vorgesetzten und einfiihlenden Erzicher
stets in guter Erinnerung behalten kénnen.

(«Roter Stern» Nr. 60, 11. Mirz 1964) RS

Gegen taktische Schablonen

In einer Reihe von Zeitungsartikeln, die den Problemen der
taktischen Ausbildung der sowjetischen Offiziere gewidmet
waren, bemiihten sich namhafte Autoren, auf die Nachteile von
einstudierten taktischen Schablonen mit Nachdruck hinzuweisen.
Nach lingerer Diskussion iiber die Methodik der taktischen
Offiziersausbildung erschien Ende Dezember ein als AbschlufB-
artikel bezeichneter Beitrag von Oberst E. Teodorowitsch,
welcher wieder zum groBten Teil der Frage der Initiative in der
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EntschluBfassung des Einheitskommandanten und den Nachteilen
der Schematisierung gewidmet war.

Neben der dringenden Notwendigkeit bei der Losung von
taktischen Aufgaben die neuen Nuklearraketenwaffen zu be-
riicksichtigen, mull der Einheitskommandant vor allem geistig
sehr beweglich sein und darf sich nicht blind an einstudierte
Gefechtssituationen halten. Nur so kénnen die groBe Beweglich-
keit der Truppen und der Faktor Uberraschung voll zur Geltung
kommen. Zu diesem Zweck miissen die taktischen Ubungen den
wirklichen Gefechtsverhiltnissen moglichst angeglichen werden.
FaBt ein Offizier einen FehlentschluB, der zu groBen Verlusten
bei seiner Truppe fiihrt, so darf die Ubungsleitung keine Kor-
rekturen anbringen, auch wenn der gesamte Ubungsplan dadurch
gestort wird. Man lasse jeden Offizier die Folgen seiner taktischen
Entscheide selbst erkennen. Jede Schwiche und Nachsicht seitens
der Schiedsrichter und Ubungsleiter wird schirfstens verurteilt.

Improvisation und Initiative wihrend der taktischen Feld-
ibungen, welchen der Vorzug gegeniiber theoretischen Vor-
lesungen gegeben wird, sind die wichtigsten Mittel fiir
die erfolgreiche Entwicklung des taktischen Denkens der Offi-
ziere.

Oberst Teodorowitsch scheut sich nicht, im Rahmen der Be-
kimpfung der taktischen Schablonen sogar am Grundsatz zu
riitteln, der Angriff sei meistens vorteilhafter als die Verteidigung,
denn er schreibt: «Es ist ein Irrtum, zu glauben, der Erfolg sei

gesichert, wenn man an der Spitze von zahlen- und waffen-
miBig stirkeren Truppen angreife. ... Die Nuklearwaffe ist
zwar die stirkste Wafte, aber auch der Gegner besitzt sie.» Damit
wendet er sich auch gegen eine andere Schablone, die darin
besteht, daB den Nuklearwaffen in jeder Hinsicht die entschei-
dende Bedeutung beigemessen wird. Es scheint, daB8 das jahre-
lange In-den-Vordergrund-Riicken der Nuklearwaffen durch die
sowjetischen Parteifiihrer und viele fithrenden Militirs sich un-
gesund auf die taktische Ausbildung der konventionellen Waffen-
gattungen auswirkte. Vor einiger Zeit widmete Hauptmarschall
der Panzertruppen P. Rotmistrow der Ausbildung an den Mili-
tirakademien einen Artikel, in welchem er mit Nachdruck darauf
hinwies, daB «die Unterschitzung der konventionellen Waffen
nicht nur unzulissig, sondern direkt schidlich ist, besonders in
bezug auf die Taktik».

DaB die groBe Sorge der sowjetischen Offiziersausbildner in
der Einfithrung von Ausbildungsmethoden besteht, die den An-
forderungen des modernen Bewegungskrieges entsprechen, be-
weist auch ein Artikel in der Zeitschrift «Woejennyj Westnik»
iiber die Organisation und die Angriffstaktik der Infanteriever-
binde der deutschen Bundeswehr, Wiederholt wird in diesem
Artikel der in der Bundeswehr geltende Grundsatz hervorge-
hoben, den Einheitskommandanten die groBtmogliche Freiheit
in der EntschluBfassung zu gewihren und ihre Initiative durch
keine taktischen Schemata einzuschrinken. gb
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Instruktorenmangel

Zum Teil eine Antwort an Lt. H. Jenny'
Von Oblt. H. L. Weisz

Um es auch vorwegzunehmen: Ich bin ebenfalls nicht In-
struktionsoffizier und will ebenfalls aufzeichnen, warum ich es
nicht geworden bin.

Allerdings, im Gegensatz zu Lt. Jenny, habe ich doch vorerst
wihrend dreier Dienstleistungen mir die Aufgabe des Instruk-
tors in Offiziers- und Unteroffiziersschulen niher angesehen.
Heute, als Chef in einem GroBunternehmen, sehe ich, daB3 auch
meine Kameraden, die dem feldgrauen Tuch treu blieben, im
Vergleich mit mir in einer Umwelt von Freuden, Fortschritten,
Schwierigkeiten, Riickschligen und «frustrations» leben, wie sie
auch das Zivilleben bietet.

UnregelmiBige Arbeitszeiten und das auf das Wochenende
beschrinkte Familienleben gehdren heute selbst bei vielen mir
bekannten, vorbildlichen Praktikern des «scientific manage-
ment» zur Jahresordnung. Der Dienst am Kunden kennt immer
weniger — besonders im Aufbau der eigenen Mirkte oder im
Halten derselben —, das Kompensieren von Uberzeit. Manchmal
138t er sogar kaum mehr die Wahl der Ferien.

Wo aber meiner Ansicht nach dem Instruktor ein gewichtiger
Nachteil erwichst, der einer echten zivilen Aufgabe in der Er-
fiillung nicht oder nur durch eigene Fehler droht, hat Guillaum
de Tarde? in den Worten zusammengefaBt:
création».

«Se réaliser par
Hier liegt die Klippe, die wahrscheinlich manchen zur Kurs-
inderung fast zwingt.

1 Vergleiche Lt. H. Jenny, «Instruktorenmangel», ASMZ Nr. 12/1964,
S. 816.
2 G. de Tarde, «Lyautey», Gallimard, Paris 1959.
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Was ist schlieBlich die Aufgabe des Offiziers: Doch wohl zu
allen Zeiten, also auch in der Epoche der Atommittel, der
Mechanisierung, der Elektronik: ein Scharmiitzel, ein Gefecht,
vielleicht einmal eine Schlacht zu gewinnen. Das heifit aber
nichts anderes als fithren lernen und fiihren diirfen.

Hier tritt nun jener Aspekt auf, der wenigstens mir — vielleicht
auch anderen — den Beruf des Milizinstruktors entfremdete. Man
ist mehr militirischer Lehrer denn berufener Offizier. Bestimmt,
auch zu den meisten zivilen Aufgaben gehort eine Portion
Erzichungsarbeit. Aber sie ist Teil auf dem Weg zum Resultat,
zum Erfolg! Sie blieb es auch bei jenen franzosischen Berufs-
offizieren aus meinem Bekanntenkreis. Sie hatten ihre «mission» —
nicht nur in der «guerre sale» von Indochina — sondern vorab in
threm Verband, in ihrer Einheit. Sie bauten nicht in zu kurzen
Perioden an einzelnen Wehrminnern, sondern schufen, ver-
wirklichten . . . das eigentliche Mittel zum Zwecke des Gefechtes.

Und der Instruktor : Er tritt bei dieser Arbeit in die Reihe der
Milizoffiziere zuriick. Meist ist er ihnen in Methodik und Ad-
ministration {iberlegen. Aber nicht immer kann man das von
seiner Fiihrung sagen.

Uber diesen Nachteil hilft kein Lehrgang beim Staat (KTA,
K+W usw.) hinweg. Einem Stagiaire werden auch in der
Privatindustrie selten echte Fiihrungsaufgaben und -verantwor-
tungen anvertraut. Nur eine Abkommandierung in fremde,
wenn moglich kriegfithrende Armeen (heute also zum Beispiel
Indochina, Kongo, Kurdistan usw.) konnte echte Erfahrungen
erfechten lassen. Politisch wird sie aber kaum tragbar sein.

Zum Verkiimmern der Fiihrungsmoglichkeiten {iber die
Aktionsbreite des Milizoffiziers hinaus tritt — hoffentlich, miiBte
ich heute sagen — trat zu meiner Zeit wenigstens die Frage auf:
Leistet man wirklich kriegstaugliche Arbeit

Auch hier ist es vorerst das Wesen des Milizsystems, das dem
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