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standswillen des Gegners zu beugen und so ein neues Krifte-
verhiltnis zu erzielen.

— Der begrenzt atomare Krieg wire gekennzeichnet durch das
Bestreben, Nuklearwaffen grundsitzlich gegen militirische
Ziele einzusetzen (was seine Schwierigkeiten hitte). Im Kampf-
raum weit aufgelockert operierender Erdtruppen wiirde mit
der Zeit ein ausgedehntes «Niemandsland» entstehen, und die-
ses konnte von selbst auf lange Zeit die EinfluBzonen der sich
bekimpfenden Michte begrenzen.

— Ein total atomarer Krieg ist wohl in seinen Auswirkungen
tiberhaupt nicht vorstellbar. Amerikanische Studien rechnen
fiir den nordamerikanischen Kontinent mit 9o Millionen To-
ten und 20 Millionen Verletzten. Das Kriegsziel konnte in die-
sem Falle nur noch die vollstindige Verwiistung des feind-
lichen Territoriums und die Ausrottung der feindlichen Na-
tionen sein. Je mehr man aber auf dieses Ziel hinwirken wiirde,
um so weniger konnte von der Erfiillung eines Kriegszweckes
die Rede sein. Eine Verwendung von Massenvernichtungs-
mitteln wiirde ja niemals eine einscitige Angelegenheit sein
und miiBte die Verwiistung ganzer Erdteile nach sich zichen.
«Eine solche Zielsetzung erscheint nur denkbar, wenn die Poli-
tik nicht von Griinden der Vernunft, sondern von HaBgefiih-
len geleitet wird, deren Verfechter das feindliche Land licber
in eine Wiiste verwandeln, als daB sie es von ,Ketzern® regiert
sehen, auch wenn das eigene Land in den allgemeinen Unter-
gang mit hineingezogen werden sollte.» fe

+1—1=? ZerreiBen von Verbanden
oder zweckmaBige Gliederung?

In der «Wehrkunde» Nr. 12/1964 setzt sich Richard Ernst mit
der deutschen Losung der Mischung von Panzer- und Panzer-
grenadierverbinden kritisch auseinander. Der Autor kommt da-
bei zum SchluB, daB die allgemein iibliche Mischung + 1 — 1
abzulehnen sei, da sie die Gleichung - 1 — 1 = 0 ergebe. Viel-
mehr sollten die Verbinde mit dem ausgestattet werden, was sie
im Gefecht brauchen. Bei eciner derartigen Losung sollte das
Panzerbataillon aus 1 Stabs- und Versorgungskompagnie,
3 Panzerkompagnien, 1 Panzergrenadierkompagnie (neu); das
Panzergrenadierbataillon aus 1 Stabs- und Versorgungskompa-
gnie, 3 Panzergrenadierkompagnien, 1 Panzerkompagnie (neu)
bestehen.

Zur Begriindung dieser Forderung wird folgendes angefiihrt:
Die giiltigen Gefechtsfithrungs- und Kampffiihrungsvor-
schriften sprechen immer wieder von einer engen Zusammen-
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Disziplin als militarisches Kriterium
Von Adj.Uof. G. H. Egger

Disziplin, Ordnung, ist die militirische Drehscheibe mit Be-
rithrungspunkten im gesamten soldatischen Bereich. Hier wirkt
sie als einfluBreichste Waffe von innen heraus; unentbehrlich fiir
den Vorgesetzten, unentrinnbar fiir den Untergebenen. Auf sie
ist VerlaB in der Ordnung und im Gehorsamszwang; denn
Disziplin kann sich selbst und der Soldat ihr nicht entflichen.
Also ist sie Zucht im Sinne von Autoritit, Gehorsam als Unter-
werfung. Obwohl Disziplin demnach unmiBverstindlich als all-
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arbeit: «Panzer und Panzergrenadiere sind in den meisten Lagen
auf gegenseitige Unterstiitzung angewiesen», also - 1 — 1.
Diesbeziigliche Kriegserfahrungen sind nicht vorhanden, da die
Infanterie damals iiberhaupt keine Panzer besaB3. Zu den Worten
eines deutschen Generals, der festhilt, dal wohl jene Verbinde
am gliicklichsten kimpften, die sich von starren Organisations-
formen zu losen vermochten, werden einige Vorbehalte ange-
bracht: Es steht fest, dall gegen Ende des Krieges nur mehr in
gemeinsamem Kampf zusammengeschweite Verbinde und
Einheiten dem feindlichen Ansturm standhielten.

In der heute giiltigen Organisation muB3 also die Bildung einer
«engen Kampfgemeinschaft» improvisiert werden, die «rein-
rassig» gegliederten Bataillone miissen zerrissen werden: + 1 — 1.

Obwohl einerseits zugegeben wird, daB mit dieser Ver-
mischung sowohl das Panzerbataillon wie auch das Panzer-
grenadierbataillon die Krifte besitzen, die ihnen in den Vor-
schriften zugedachten Aufgaben zu 16sen, wird anderseits vor
allem in Zweifel gezogen, ob in den beiden Bataillonen nach der -
Mischung noch die Mittel vorhanden sind, in gewissen Kampf-
lagen die Handlungsfreiheit zu gewinnen oder zuriickzuerobern,
womit in erster Linie das Problem der Reserve gemeint ist. Sehr
stark bezweifelt wird iiberdies, ob diese nach Bedarf zusammen-
gestellten Verbinde auch «zusammengeschweiBt» sind: «Diszi-
plin aus Einsicht griindet sich nicht allein auf die jeweilige Infor-
mation, sondern in allererster Linie auf das Zusammengehdrig-
keitsgefiihl», wobei auf Kriegserfahrung, auf Rolf Biglers « Ein-
samen -Soldaten» und auf die Biicher von Marshall verwiesen
wird. '

Deshalb der SchluB3: «Wer genau denkt, fiir den geht die Rech-
nung auf: + 1 — 1 = 0.» Auch mogliche Gegenargumente wer-
den gleich widerlegt: Die zusitzliche Belastung der Ausbildung
darfin Kauf genommen werden, da die Bataillonskommandanten
ohnehin schon schr verschiedenartige «Ausbildungsteile» unter
sich haben. Wesentliche Gebiete der Ausbildung bleiben sich
auch bei den zusitzlichen Einheiten gleich. Wenn die Bataillons-
kommandanten Ad-hoc-Bataillone dieser Art fiithren konnen
miissen, dann werden sie es wohl auch tun konnen, wenn die
Verstirkungsteile organisch zum Bataillon gehren. Wer ein-
wendet, diese Losung sei an Mann und Material zu kostspielig
aufgezogen, dem wird unwirtschaftliches Denken vorgehalten :
Bataillone, die ihre Aufgabe nicht voll erfiillen kénnen, sind
wertlos und verschlingen {tiberdies nutzlos Fiithrungs- und Ver-
sorgungsteile; im Bataillon mit nur drei Kampfkompagnien
werden im Verhiltnis zum Fiihrungs- und Versorgungsaufwand
zu wenig Waffen an die Front gebracht. Die vorgeschlagene
Losung zur Bildung der Bataillone ist wirtschaftlicher. bb

gemeiner Ordnungsbegriff erfalt werden mubB, stellt sie an den
Menschen die zwiespiltigsten Anforderungen vor allem auch in
der soldatischen Gemeinschaft.

Die Problematik militirischer Disziplin kann nicht isoliert von
der zivilen Ordnung betrachtet werden. Der Grad militirischer
Dienstbereitschaft und Ordnungsverpflichtung in einer Miliz-
armee wird ebenso mitbestimmt vom Stand der Disziplin jed-
weder menschlichen Gesellschaft. Hieraus erkennen wir in ein-
facher Weise das gleichgerichtete Ordnungsbediirfnis aller Ge-
meinwesen. Es wire dagegen dem Zwecke dieser Betrachtung
wenig forderlich, in die besonderen Aspekte: von Disziplin im
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rein «zivilen» Lebensraum tiefer einzudringen. Ubrigens zeich-
nen sich die Parallelen aus dem Militirischen ins Zivile deutlich
genug ab. Wenn wir beispielsweise noch sagen, daB3 der diszipli-
nierte Zivilist kein undisziplinierter Soldat — und umgekehrt —
sei, ist der Briickenschlag allgemein noch sinnfilliger.

*

Die folgenden Darlegungen mochten zu einem konstruktiven
Gesprich iiber die Klirung des soldatischen Disziplinbegriffes
und dessen Aktivierung in den so mannigfachen militirischen
Situationen anregen. Als Ausgangspunkt wihlen wir bewuf3t den
Standort des Soldaten und Unteroffiziers. An ihrer Disziplinauf-
fassung und -erfiillung wird in traditioneller Gewohnheit Mal3
genommen.

Nach dem letzten Kriege ist viel unternommen worden, den
«Kadavergehorsam» iiber alle Zeiten hinaus zu begraben; wider-
spricht er doch jedem

Sinn fiir echte Disziplin.

Bisweilen ist man heute versucht zu glauben, im Grabe des
«Kadavergehorsams» liege ein leerer Sarg. Dieser zweifelnden
Feststellung wird denn auch aus dem militirischen Alltag der
Gegenbeweis teilweise schuldig geblieben. So ist zum Beispiel
die Straffilligkeit, vorab bei den Untergebenen, erwiesener-
mafen am zahlreichsten. Den geahndeten Vergehen liegen zu-
meist disziplinarische VerstoBe zugrunde. Fehlerhafte Befehls-
ausfithrung, mangelnde Griindlichkeit und Gewissenhaftigkeit,
vorschriftswidriges Verhalten des Soldaten haben die Bestrafung
herausgefordert, gepaart in vielen Fillen aber auch mit gedanken-
loser Befehlsentgegennahme («Kadavergehorsam») des Unter-
gebenen, herbeigefiihrt wiederum durch oft unklare, mangel-
hafte Befehlserteilung eines Vorgesetzten. Beides: vollendete
VerstoBe gegen eine gesunde Disziplin, nach oben und unten.

Wir miissen hier verzichten, auf die vielen in der Presse ver-
offentlichten Berichte von militirischen Gerichtsurteilen einzu-
gehen. Ebenso kdnnen wir es uns ersparen, von anderen prakti-
schen Beispielen an Disziplinwidrigkeiten Details niederzu-
schreiben.

Als ernst zu nehmende Folgerung halten wir uns an die Er-
kenntnis, daB es vornchmste Pflicht der Vorgesetzten aller Grade
ist, dem Soldaten jene Voraussetzungen zu schaffen, welche die
Erfiillung einer Disziplinforderung nach menschlichem Ermessen
sicherstellen: klare, iiberlegte Befehlsgebung. Fiir den Unter-
gebenen bedeutet in diesem Zusammenhange Gehorsam: durch
verstindniswilligen Befehlsempfang und korrekte Befehlsaus-
fithrung das Durchsetzen des Vorgesetztenwillens andererseits zu
gewihrleisten.

Wir férdern die Uberzeugung, unsere heutige Generation sei
gebildeter oder intelektueller, gescheiter und frither reif ge-
worden. Die Lebensanforderungen an den einzelnen im Privaten
hitten sich gesteigert, parallel zu groBerem persénlichem Lei-
stungsvermogen. Damit wiren allerdings beste Grundlagen zur
Erleichterung militirischer Pfichterfiillung geschaffen. Die
Moglichkeiten verstandesmiBiger Mitarbeit der heutigen Gene-
ration hitten sich demnach allgemein erhdht. Im militirischen
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Dienstbetrieb miifite dies bedeuten: der Disziplin sind die besten
Voraussetzungen gegeben. Warum klappt es trotzdem nicht:
Machen es sich die Vorgesetzten als Folge des scheinbaren Vor-
handenseins eines qualifizierten geistigen Niveaus der Mann-
schaft und diese sich selbst aus dem gleichen Grunde zu leicht:
Man ist sich niher gekommen; die Distanz vom Befehlenden
zum Ausfithrenden hat sich verringert, und doch fehlt das Ver-
standensein- und Verstehenwollen. Dabei ist gerade das Vor-
handensein dieses Einvernchmens im soldatischen Bereich eine
wichtigste Voraussetzung zur Disziplin und dariiber hinaus der
cinzige Garant fiir die Verbannung jeglicher Form von «Kadaver-
gchorsam» aus der Armee. Derselbe hat, wie der Mangel an
Zivilcourage, mit Disziplin ganz einfach nichts zu tun. Und vom
«Mut des Zivilisten» in Uniform zu sprechen, darf an dieser Stelle
nicht Umgang genommen werden. Disziplin 4Bt sich ebenso-
wenig ohne Zivilcourage, Mut zu sich selbst, fordern und ver-
wirklichen. Dieser
Mut zu seiner Uberzeugung

als vornehmste, lebendige Keimzelle der Disziplin, vorab eines
Offiziers, aber auch des subalterneren Kaders wird, wo er noch
vorhanden wire, im militirischen Bereiche immer weniger ge-
fragt. Tribut an die fortschreitende Vermassung der Gesellschaft;
abstrakte Mangelware auch im Einzugsgebiet hoherer Vorge-
setztenstufen. Dabei wiirde sich Zivilcourage von oben nach un-
ten, in der Umgebung des Soldaten beziiglich seiner ihm abge-
forderten Disziplinverpflichtung, wohltuend und erfrischend
auswirken. Dieser Mut miifite konsequenterweise jede un-
iiberlegte, mangelhafte Befehlsgebung ausschlieBen und triige in
sich die nachhelfende Eigenschaft, Fiihrungsirrtiimer jeder Art
rechtzeitig einzusechen und zu korrigieren. Diese Herausforde-
rung, in der duBersten Auswirkung bejaht, diirfte mindestens
zahlenmiBig die Straffilligkeit Untergebener herabsetzen. Nach
oben hin wiirde sich andererseits wieder der Weg offnen zur
Belebung der Verantwortungsfreudigkeit durch mutige Mit-
arbeit. GewiB, Disziplin schlieft auch ein, «zu Befehl» sagen zu
konnen, in letzter Konsequenz selbst wider besseres Wissen und
personliche Erfahrung. Solche Tatbestinde diirften hingegen, im
MaBe der Aktivierung echter Zivilcourage, gleichzeitig seltener
zu einem soldatischen Kriterium der Disziplin werden.

*

Disziplin, uneingeschrinkt aus ihrer eng abgegrenzten Be-
deutung heraus, steht unserer Milizarmee wohl an und hat sie uns
erhalten. Dem soll nun andererseits nicht unterstellt werden, ihre
Triger bediirften keines Lebensraumes und hitten sich im Leise-
treten (an Stelle des «Kadavergehorsams») zu geniigen. Das
An-Ort-Marschieren betitigt wohl die Muskeln, bringt aber
weder eine Truppe weiter noch den Soldaten zum Einsatz seiner
selbst. Disziplin erfiillt sich gerade im soldatischen Bereiche nur
aus wechselseitiger, lebendiger Aktivitit im Mut zu sich selbst
unter Soldaten und deren Vorgesetzten. Es wire unschweizerisch
und ein Jammer, niitzten wir die Gegenwart und Generation
nicht, den Hobel anzusetzen, Spine fliegen zu lassen, um der
Disziplin, auch als Grundpfeiler menschlicher Freiheit, ihre wahre
Gestalt und Bedeutung zuriickzuerobern.
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