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Bild 16. Die Spezialisten der Reparaturtruppen in der Materialkompagnic Typ B

die, unter Umstinden viele Kilometer vom Feinde entfernt, mit
einer Unmenge Verrichtungen intellektueller oder technischer
Art beschiftigt sind. Sie tun, was sie vollbringen, nicht aus jenen
irrationalen Reaktionen heraus, mit denen die bedringte Kreatur
auf eine erkannte Gefahr antwortet, sondern aus kiihler Einsicht
in die rationale Notwendigkeit ihrer Funktion. Man kann das
technische Disziplin nennen; sie ist eine der wichtigsten Ele-
mente im modernen Krieg. Nur Zucht, eiserne Ausdauer und
Treue zur Sache kénnen den technischen Soldaten bei seinem

unheldischen Tun festhalten.»

Wir miissen uns bewuBt sein, daB die Hauptaufgaben des
Materialdienstes und der Reparaturtruppe vornehmlich tech-
nischer Art sind, und zwar solche, die im Krieg, im modernen
Krieg, gelost werden miissen. Darum mul3 auch bei ihnen die
Erzichung zum Soldaten die Hauptrolle spielen. Wenn ich diese
Forderung stelle, dann meine ich, daB diese Offiziere, Unter-
offiziere und Soldaten in erster Linie Minner mit tadelloser Ge-
sinnung, Zucht, eiserner Ausdauer und Treue zu ihrer Sache
sein miissen. Sind sie es nicht, dann niitzt uns alle Technik und
Fachausbildung nichts.

«Friktionen»
Ein lehrreiches Beispiel aus dem zweiten Weltkrieg liber Friktionen, oder was hier so genannt ist, die das scheinbar Leichte schwer machen.

Von Oberstit. d. G. Dr. J. Tretter, Wien

«Solange man selbst den Krieg nicht kennt, begreift man nicht, wo
die Schwierigkeiten der Sache liegen, von denen immer die Rede ist,
und was eigentlich das Genie und die auflerordentlichen Geisteskrifte
zu tun haben, die vom Feldherrn gefordert werden. Alles erscheint so
einfach, alle erforderlichen Kenntnisse erscheinen so flach, alle Kombi-
nationen so unbedeutend, daff im Vergleich damit uns die einfachste
Aufgabe der hioheren Mathematik mit einer gewissen wissenschaft-
lichen Wiirde imponiert. Wenn man aber den Krieg gesehen hat, wird
alles begreiflich, und doch ist es duflerst schwer, dasjenige zu beschrei-
ben, was diese Veranderung hervorbringt, diesen unsichtharen und iiber-
all wirksamen Faktor zu nennen . . .

So stimmt sich im Kriege durch den Einfluf} unzihliger kleiner Um-
stinde , die auf dem Papier nie gehdrig in Betrachtung kommen konnen,
alles herab, und man bleibt weit hinter dem Ziel. . .

Diese entsetzliche Friktion, die sich nicht wie in der Mechanik auf
wenige Punkte konzentrieren laft, ist deswegen iiberall im Kontakt
mit dem Zufall und bringt dann Erscheinungen hervor, die sich gar
nicht berechnen lassen, eben weil sie zum groflen Teil dem Zufall an-

gehoren . . .
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Die Friktion, oder was hier so genannt ist, ist es also, welche das
scheinbar Leichte schwer macht.»
Carl von Clausewitz, «Vom Kriege».

I Allgemeine Lage

Juli 1942

Rot griff mit starken Panzerkriften in siidlicher Richtung ge-
gen die linke Flanke der nach Osten vorgestoBenen blauen
Verbinde an.

Blau drehte rasch vorgezogene Krifte nach Norden ab und
setzte sie zur Verteidigung ein. In der Tiefe wurden Panzer-
verbinde als «Feuerwehren» bereitgehalten.

Schon am X—r1. hatte eine Panzerdivision einen gefihrlichen
roten Panzercinbruch zu «bereinigen» (Skizze 1). Es gelang ihr,
noch am gleichen Tag den fast durchgebrochenen Panzerfeind
abzublocken, schwer anzuschlagen und im Verein mit der
Stellungstruppe etwas zuriickzuwerfen.

Die Masse der Panzerdivision holte inzwischen etwa s km
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Skizze 1. Gelungene Uberraschung

nach Westen aus und durchbrach am X—ro. im iiberraschenden
Angriff die rote Verteidigung. Damit begann die geplante ein-
armige Umfassung der roten Stellungs- und Angriffstruppen.
Die Panzerdivision stieB ziigig nach Nordosten vor und drehte
dann nach Siiden ein. Rot war somit am X—9. eingeschlossen.
Blau sicherte sich mit einer verstirkten gepanzerten Aufkli-
rungsabteilung am duBeren stlichen Wendepunkt gegen die rote
Reserve und griff am X—8. den eingeschlossenen Gegner kon-
zentrisch an. Schon am Nachmittag ergaben sich die Reste von
drei roten Divisionen.

Am Abend des X—38. war die blaue Verteidigung am Siidufer
des Flusses wiederaufgebaut. Die Panzerdivision wurde als Re-
serve zuriickgenommen.

Der kithne EntschluB, dem roten Einbruch mit einer Umfas-
sung zu begegnen, war nur mit einer wendigen sowie entschlos-

X.bis X*+5.

(4 15km

Skizze 2.
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senen Fiihrung und einer schlagkriftigen, sehr beweglichen und
angriffsfreudigen Truppe zu verwirklichen.

Die gelungene Uberraschung des Gegners garantierte schlieflich den
Erfolg.

Das war die Lage, als am X. Rot an der gleichen Stelle mit ™
einer Panzer- und Infanteriedivision durchbrach (Skizze 2). Der
Panzerdurchbruch konnte mit einer Panzerjigerabteilung auf-
gefangen werden. Noch am gleichen Tag traten die Reserven der
Stellungstruppen zum Gegenangriff an. Rot war aber gerade in
seinen Flanken stark, leistete heftigen Widerstand und behauptete
hartnickig den gewonnenen Raum.

Trotz dieser ungiinstigen Lage entschloB sich die anscheinend
phantasielose blaue Fiihrung, die in Reserve gehaltene Panzer-
division an der gleichen Stelle zur gleichen Umfassung wie am
X—r10. anzusetzen. Wie der Gefechtsablauf zeigte, konnte Rot
nicht iiberrascht werden; im Gegenteil, es trat am X+2. in
Richtung des blauen westlichen Wendepunktes mit starken
Panzerkriften zum Gegenangriff an. Blau wurde damit ge-
zwungen, die Absicht, Rot zu umfassen, aufzugeben. Die Panzer-
division muBte sich hinhaltend kimpfend absetzen. Erst am
X+ 5. gelang es mit Hilfe der Stellungstruppen und nach heftigen,
verlustreichen Kiampfen, die Lage am Siidufer des Flusses wieder-
herzustellen.

Im folgenden Gefechtsbeispiel (das von der blauen Seite aus
betrachtet wird) werden die Kampfhandlungen vom X+ 1. bis
3. am westlichen Wendepunkt erortert.

II. Ausgangslage (Skizze 3)

Die Vorausabteilung der Panzerdivision, eine Panzerkampf-
gruppe, die aus einer Panzerabteilung und einem Panzergrena-
dierbataillon bestand, hatte am X 1. nach Osten ausbiegend
abseits der VormarschstraBe, ohne nennenswerten feindlichen
Widerstand vorzufinden, die Hohe 190 und die Ortschaften S
und L passiert. Sie forcierte das Tempo, wich hirterem Wider-
stand an ihrer Bewegungslinie durch Umfahrung aus, weil sie
die einarmige Zange hinter der roten Einbruchsstelle rechtzeitig
schlieBen wollte.

Das PzGrR 1 folgte ihr mit:

Panzeraufklirungsabteilung auf Schiitzenpanzern ohne 1.
Kompagnie,

Regimentsstab mit Motorradschiitzenzug,
II./Panzergrenadierbataillon, motorisiert (II./PzGrB-mot),
schwere Infanteriegeschiitzkompagnie,

/ 190 2
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Skizze 3. Lagcentwicklung am X + 1. bis 1400 Uhr
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8,8-cm-Fliegerabwehrkanonenkampftrupp mit zwei 8,8-cm-
und drei 2-cm-Fliegerabwehrkanonen auf Selbstfahrlafetten;

in Zufiihrung befanden sich:
I./Panzergrenadierbataillon, motorisiert (I./PzGrB-mot),
Panzerjigerkompagnie mit sechs 7,5-cm-Panzerabwehrkano-
nen.

Die Panzeraufklirungsabteilung wurde von der Hohe 190 aus
angeschossen und lag kurz darauf in heftigem Feuerkampf mit
einem dort eingegrabenen Gegner. Ohne anzuhalten, griff die
Panzeraufklirungsabteilung breit entwickelt an und {tiberrollte
die feindliche Stellung. Drei rote Kompagnien ergaben sich. Die
Panzeraufklirungsabteilung hatte durch feindliches Panzer-
biichsenfeuer nicht unwesentliche Ausfille; trotzdem folgte sie,
den Erfolg ausniitzend, der VormarschstraBBe. Am leichten Hin-
hang siidwestlich von S geriet sie in ein heftiges Panzerabwehr-
feuer und verlor acht Schiitzenpanzer. Der Angriff lief sich an der
hervorragend getarnten und ausgebauten roten Stellung fest. Rot
schoB mit Granatwerfern Sperrfeuer vor seine Stellung. Die
Panzeraufklirungsabteilung muBte auf den siidwestlichen Hin-
terhang zuriickgenommen, spiter an die Vorausabteilung abge-
geben werden.

Das PzGrR 1 zog das II./PzGrB-mot mit dem Auftrag vor,
«nach fliichtiger Bereitstellung siidostlich der Hohe 190 tiber die
mit Buschwald bestandenen Griben westlich von L auf S anzu-
greifen und die roten Stellungen westlich von S vom Osten her
aufzurolleny.

III. Der Verlauf des Gefechtes in Abschnitten
(von Blau aus gesehen)

1. Der Angriff auf S (Skizzen 3 und 4)

a) Der Verlauf

Das II./PzGrB-mot zog vor und stellte sich siidostlich der
Hohe 190 «fliichtig» bereit. Nach der «Befehlsausgabe» an die
Kompagnickommandanten und kurz nach dem Antreten der
Panzergrenadierkompagnien in Richtung auf die Griben geriet
der Bataillonsstab in einen Feueriiberfall roter Granatwerfer.

Er verlor rund 759, seines Personals (so wurden unter ande-
rem auch der Bataillonskommandant, sein Adjutant, sein Ordon-
nanzoffizier und der Nachrichten- (Telephon-) Offizier des
Bataillons schwer verwundet).

Auf Befehl des PzGrR 1 muBte der Kompagniekommandant

Skizze 4. Lageentwicklung am X + 1. ab 1400 Uhr
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der 7./I1 die Fiihrung des II/PzGrB-mot iibernehmen. Als
Adjutant wurde ihm der Ordonnanzoffizier des Regimentes
zur Verfiigung gestellt. Beiden gab man den an das II./PzGrB-
mot ergangenen Auftrag und die Dringlichkeit der Auftrags-
erfiillung bekannt.

Der inzwischen angelaufene und durch den Ausfall des Batail-
lonsstabes etwas durcheinandergeratene Angriff stieB auf heftige
rote Abwehr. Aus den Griben schlug den Panzergrenadierkom-
pagnien starkes Maschinenpistolenfeuer entgegen und zwang sie
immer wieder zu Boden. Auch das pausenlose Feuer der roten
Granatwerfer verursachte hohe Verluste. Der Angriff des II./
PzGrB-mot stockte. In dieser Situation tauchte die «neue Batail-
lonsfithrung» bei der mittleren Angriffsspitze auf und riB das
Bataillon mit «Hurra» vorwirts. Das rote Granatwerferfeuer
wurde unterlaufen und der erste Graben gestiirmt. Im Kampf
Mann gegen Mann gelang es der 6. und 7./II, auch den zweiten
Graben in Besitz zu nehmen. Die Verluste waren auf beiden
Seiten hoch. :

Die am rechten Fliigel angreifende s./Il nahm Front zu L und
meldete «das Erreichen von S». Wihrend die 6. und 7./II den
zweiten Graben von roten Restteilen siuberten, zog die 8./IL in
den ersten Graben nach und brachte dort ihren leichten Infante-
riegeschiitzzug in Stellung. Durch ein Versehen der fiithrerlosen
Regimentsfunkstelle am Bataillonsgefechtsstand  wurde «die
(unbewuBt) falsche Meldung» der 5./II als Meldung des I/
PzGrB-mot an das PzGrR 1 durchgegeben. Zufillig kontrol-
lierte kurz darnach der «neue» Bataillonsadjutant die abgegebe-
nen Funkspriiche. Er erkannte die «Falschmeldung» und konnte
auch die Gefahr ermessen, die dem Regimentskommando drohte,
wenn es im Vertrauen auf die Richtigkeit der (falschen) Meldung
Truppen auf der StraBe: Hohe 19o—Ortschaft S—Ortschaft L
nachzog. Die Situation muBte sofort bereinigt oder klargestellt
werden (Skizze 4). Der Bataillonsadjutant entschloB sich fiir die
aktive Losung, informierte mit einer kurzen schriftlichen Mel-
dung den bei der s./II befindlichen Bataillonsfiihrer iiber das
Vorhaben und lieB Freiwillige fiir einen StoBtrupp knapp hinter
den vordersten Posten der 7./II sammeln. Er bat die Kompagnie-
kommandanten der 6. und 7./II, ihm mit ihren Kompagnien zu
folgen, und stiirmte wenige Minuten spiter mit etwa 30 Frei-
willigen unter dem Feuerschutz zweier Panzergrenadierkom-
pagnien gegen die vor ihm liegende rote Stellung vor. Der Ein-
bruch gelang mit «Hurra» und blanker Seitenwaffe gegen
rasendes Abwehrfeuer; die 6. und 7./II schlossen sich dem Sturm-
lauf an; die rote Stellung wurde nach Westen hin aufgerollt und
mit der 7./II die Ortschaft S genommen.

Es war bereits spiter Nachmittag, als das II./PzGrB-mot,
dessen Bataillonsfithrer noch wihrend des Angriffes auf S nach-
gekommen war, dem PzGrR 1 die Einnahme von S, die Ge-
fangennahme von etwa hundert roten Soldaten und die Erbeu-
tung von Handfeuerwaffen, Maschinengewehren, sechs mittleren
Granatwerfern und acht mittleren Panzerabwehrkanonen mel-
dete.

Das PzGrR 1 hatte inzwischen vom Siiden aus das I./PzGrB—
mot auf L angesetzt und vom II./PzGrB-mot die Mithilfe einer
Panzergrenadierkompagnie (nach der Einnahme von L Angriff
gegen Waldstellung nordlich davon), Aufklirung nach Norden
und den Einsatz der 5./II zur Sicherung der StraBle nordéstlich
der Hohe 215 verlangt.

Das Kommando des II./PzGrB-mot hatte hierauf die Kraft-
fahrzeuge an die StraBengabel siidwestlich von S vorgezogen, die
7./ILin Verbindung mit dem I./PzGrB-mot gegen die rote Wald-
stellung norddstlich von L antreten lassen, die 6./II zur Aufkli-
rung nach Norden eingesetzt, die 5./II mit Kraftfahrzeugen zur
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Erfillung des Sicherungsauftrages entlassen und die 8./II an die
Kraftfahrzeuge herangeholt. Der Bataillonsgefechtsstand befand
sich an der Westecke von S.

Das I./PzGrB-mot nahm gegen nur leichten Widerstand die
Waldstellung nordéstlich von S und entlieB die 7./II zum
II./PzGrB-mot. Die Kompagnie traf um 23.30 Uhr in S ein.
Auch die 6./I1 wurde um diese Zeit auf S zuriickgenommen. Thre
Spihtrupps hatten keine Feindberiihrung. Kaum waren die
Panzergrenadierkompagnien in S eingetroffen, meldete sich ein
Ordonnanzoffizier des PzGrR 1 mit folgenden Einweisungen
und Befehlen:

«Die inzwischen mit einem Fliegerabwehrkanonenkampf-
trupp (zwei 8,8-cm-Fliegerabwehrkanonen und drei 2-cm-
Fliegerabwehrkanonen auf Selbstfahrlafetten) verstirkte s./II
meldete starke Panzergeriusche vor ihrem Sicherungsabschnitt.

Mit starken roten Panzerangriffen aus Nordwesten ist am
X + 2. friith zu rechnen.

Das II./PzGrB-mot richtet sich sofort im Anschlul an die
s./IL in seiner jetzigen Stellung entlang des Fiinffingergrabens
siidostlich der Hohe 215 gegen den Panzerfeind im Nordwesten
zur Verteidigung ein.

Dem Bataillon werden alle Truppen im Abschnitt unterstellt
und cine Panzerjigerkompagnie bis zum X+ 2. friih zugefiihrt.
Ein Beobachter der schweren Infanteriegeschiitzkompagnie ist
ebenfalls unterwegs. Weitere Reserven sind zur Zeit nicht vor-
handen.

Major XY, derzeit bei der 5./II, iibernimmt das Bataillon nach
secinem Eintreffen als Kommandant; jetziger Bataillonsfiihrer,
dem fiir seine Leistung Dank und Anerkennung ausgesprochen
wird, iibernimmt wieder die Fithrung seiner Kompagnie.»

Die Soldaten der 6. und 7./II, aber auch des Bataillonsstabes
waren stark iibermiidet. Trotzdem muBte raschest gehandelt
werden.

b) Bemerkungen zum Verlauf (von Blau aus gesehen)

— Ein Angriff aus der Bewegung des II./PzGrB-mot gegen den

Gegner in den mit Buschwald bestandenen Griben westlich
von L hitte der Lage besser entsprochen. Die fliichtige Bereit-
stellung setzte sich bei den Panzergrenadieren aus dem Ab-
sitzen und einem sehr kurzen Ordnungshalt zusammen. Die
Panzergrenadierkompagnien wiren einander im Tempo ihres
Eintreffens seitlich schrig gestaffelt gefolgt. Der Kommandant
des II./PzGrB-mot hitte allerdings die ihren Kompagnien
zeitlich voraus herangeholten Kommandanten mit Einzel-
befehlen fiir den Angriff anweisen miissen.
So wurde aber in Wirklichkeit die durch das Auffahren des
I1./PzGrB-mot stark verzogerte «fliichtige Bereitstellung»
zum Ziel der feindlichen schweren Waffen. Auch die Uber-
raschung konnte nicht gewahrt werden. Die Masse des Ba-
taillonsstabes, der sich zu einer zeitraubenden und als Massie-
rung stark gefihrdeten Befehlsausgabe an die Kompagnie-
kommandanten zusammenfand, wurde das Opfer eines gut
liegenden feindlichen Feueriiberfalles. Der Ausfall des Batail-
lonsstabes war eine unvorhersehbare Friktion, die, schlecht
behoben, die Ursache fiir die Vernichtung der Vorausabteilung
hitte werden konnen.

— Der reibungslose Vollzug der Befehlsiibernahme durch die
«neue und sehr junge» Bataillonsfithrung bewies die hohe
Disziplin der Soldaten des II./PzGrB-mot. Der erfolgreiche
Einbruch in den Gegner und das rasche Auskimmen der
Griben sowie die spiteren Erfolge des Bataillons widerlegten
die Ansicht, daB eine Truppe nur unter einem ihr bekannten
Fithrer zu auBergewthnlichen Leistungen fihig sei. In allen
Lagen blieb der Geist, der die Truppe beseelte, maBgebend.
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— Die unbewuBte Falschmeldung der 5./II und ihre versehent-
liche Durchgabe an das PzGrR 1 war eine weitere, viel ge-
fihrlichere Friktion. Sie hitte unbewiltigt, den Wendepunkt
im Gefecht zugunsten des Gegners darstellen kénnen.

— Der Mut zur Korrektur ist hervorzuheben, obwohl die Be-
richtigung der Falschmeldung die richtigere MaBnahme ge-
wesen wire. Aber auch in diesem Fall muB die Praxis beriick-
sichtigt werden.

Das IL./PzGrB-mot im Angriff auf den Gegner vor S bot mehr
Sicherheit fiir das PzGrR 1 als die Berichtigung der Falsch-
meldung.

Mit dem schneidigen (StoBtrupp-) Angriff, den der Bataillons-
adjutant mit dem Mut der Verzweiflung anfiihrte, wurde die
Lage gemeistert. Der Gegner konnte diesem Stof3 nicht wider-
stehen.

Meistens entschieden Kleinigkeiten (in diesem Fall die Ent-
schluBkraft und der persénliche Mut des Bataillonsadjutanten)
das Gefecht.

— Man «schwor» auf die Auftragstaktik und befahl immer wieder
in den Befehlsbereich des unterstellten Kommandos hinein. Der
Abzug der 5./II zur Sicherung nordéstlich der Hohe 215 ent-
sprang einem derartigen Hineinbefehlen. In Krisensituationen
wurden Eingriffe der vorgesetzten Fiihrung wegen der
Promptheit der erforderlichen MaBnahmen verstanden und
auch willig befolgt. Das befehlende Kommando hatte aber
auch die Pflicht, so rasch als mdglich normale Unterstellungs-
verhiltnisse wiederherzustellen.

— Alle Vorschriften fordern, die Krifte der Truppe fiir ent-
scheidende Augenblicke zu schonen. Die Minderung des
Kampfwertes einer Truppe muBl bei der Auftragserteilung
berticksichtigt werden. Die stark abgekimpfte Truppe soll
herausgelost werden.

Die Praxis war aber unerbittlich, das zeigt das Beispiel des
I1./PzGrB-mot. Nach fast fiinfzehnstiindigem, verlustreichem
Angriffskampf iiber fast 6 km Luftlinie wurde das stark abge-
kimpfte Bataillon ohne Artillerie und ausreichende Panzerab-
wehr, auBerdem in der Nacht, zur Verteidigung eines unbe-
kannten Abschnittes eingesetzt. Fiir die Morgenstunden des
nichsten Tages rechnete man iiberdies mit starken feindlichen
Panzerangriffen gegen die Front dieses Bataillons.

Auch diese Friktion muBte innerhalb weniger Stunden ge-
meistert werden.

Dank der Opferbereitschaft, Disziplin und Kondition seiner
Soldaten erfiillte das Bataillon auch diesen Auftrag.

«Der Kampf verlangt Willenskraft und Zihigkeit
auch in hochster Gefahr.»

2. Der Kampf um den Fiinffingergraben (Skizzen s bis 9)

a) Der Verlauf

Zunichst muBite das II./PzGrB-mot so rasch als moglich den
befohlenen Abschnitt (Fiinffingergraben siidostlich der Hohe
215) erreichen.

Der Bataillonsfiihrer iibergab dem Kompagnickommandanten
der 6./1I die drei Kompagnien fiir den Marsch zum Fiinffinger-
graben und fuhr mit dem Bataillonsstab voraus zur 5./II. Die
Kompagnien sollten in der Reihenfolge 6./I1I, 7./IT und 8./I an-
marschieren und beim Schnittpunkt StraBe mit dem Siidostrand
des Fiinffingergrabens eingewiesen werden. Schon auf der Fahrt
zur 5./II studierten (beim kiimmerlichen Schein abgeblendeter
Taschenlampen) der Bataillonsfiihrer und sein Adjutant an Hand
der Karten den neuen Verteidigungsabschnitt. Sie muBten ja bei
der 5./Il dem neuen Kommandanten das Bataillon iibergeben und
Vorschlige iiber den weiteren Einsatz unterbreiten.
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Skizze 5. Lage am X + 2. bis 0400 Uhr

Der Bataillonskommandant empfing sie am Gefechtsstand der
5./II und orientierte sie iiber die Lage (Skizze s5):

«Die s./II traf hier in der Dunkelheit ein. Sie bezog ohne
Kenntnis des Vorgelindes vor dem Waldrand und beiderseits der
StraBe eine anscheinend leicht nach Nordwesten geneigte Vor-
derhangstellung. Hinter ihr ging am Waldrand ein Fliegerab-
wehrkanonenkampftrupp mit zwei 8,8-cm-Fliegerabwehrkano-
nen beiderseits der StraBe und drei 2-cm-Fliegerabwehrkanonen
auf Selbstfahrlafetten als Reserve nach Siidosten abgesetzt in
Stellung.

Ein Spihtrupp der 5./II, der entlang der StraBe vorging, stie3
etwa nach 1 km auf Feind. Er meldete auch Panzergeriusche.»

Der Kommandant iibernahm das Bataillon und befahl nach
kurzer Aussprache mit der bisherigen Bataillonsfithrung den
Einsatz des II./PzGrB-mot wie folgt (Skizze 5):

Die 5./II, der der Fliegerabwehrkampftrupp auf Zusammen-
arbeit angewiesen wurde, blieb in Stellung.

Die 7./II, der der s-cm-Panzerabwehrkanonen-Zug der 8./II
unterstellt wurde, schloB links an die 5./IT an, hatte die Verbin-
dung zur 6./I1 herzustellen und mit Spihtrupps die rechte Flanke
des Abschnittes im Wald norddstlich der StraBe zu tiberwachen.

Dic 6./II ging am linken Fliigel des Abschnittes am Stidwest-
ausgang, an der Nordwestboschung des Fiinffingergrabens und
mit einem stehenden Spiahtrupp auf der Hohe 215 in Stellung.

Die 8./IT trat den s-cm-Panzerabwehrkanonen-Zug an die
7.1 ab, ging mit dem leichten Infanteriegeschiitzzug hinter dem
Abschnitt der 7./II auf dem Grabengrund in Stellung, stellte
Beobachter zur Naht zwischen der 6. und der 7./II ab und hielt
den Pionierzug als Reserve des Bataillons beim Kompagnie-
gefechtsstand zuriick (nachdem er am Waldrand beim Flieger-
abwehrkanonenkampftrupp cine Panzerminensperre aktiviert
hatte).

Der Stab richtete knapp hinter den vordersten Stellungen an
der Naht zwischen der 6. und der 7./l am nordwestlichen
Grabenhang den Bataillonsgefechtsstand ein.

Noch in der Nacht meldete sich das Verbindungskommando
einer Panzerjigerkompagnie mit sechs 7,5-cm-Panzerabwehr-

340

kanonen, deren Eintreffen fiir die frithen Morgenstunden des
X+ 2. zugesagt wurde.

Die Kompagnien des II./PzGrB-mot hatten mit dem Einrich-
ten der Verteidigung bis in den Morgen des X+ 2. zu tun.

Den Bataillonskommandanten peinigte die exponierte Lage
der 5./1I, die anscheinend auf einem (leichten) Vorderhang von
einem starken Panzerfeind bedroht wurde. Nur bei freier Sicht
beherrschten die am Waldrand eingegrabenen und nunmehr
durch eine Panzerminensperre geschiitzten zwei 8,8-cm-Flieger-
abwehrkanonen das Vorfeld. Der Bataillonskommandant spielte
mit dem Gedanken, die 5./Il an den Waldrand zuriickzunehmen.
Der Kompagnie fehlten jedenfalls wirksame Panzernahkampf-
mittel.

Die Schwiche an weitreichenden durchschlagskriftigen Pan-
zerabwehrwaffen zwang das iibrige II./PzGrB-mot auf den
Hinterhang und an den Waldrand. Dem Gegner sollte so lange
als méglich der Einblick in die Stellungen und damit das durch
Beobachtung gelenkte Unterstiitzungsfeuer seiner Panzer, seiner
schweren Waffen und vor allem seiner Artillerie versagt bleiben.

Der Bataillonskommandant erwartete den ersten Angriff ent-
lang der StraBe gegen den Abschnitt der s./Il. Der Versuch, das
II./PzGrB-mot frontal zu binden und mit einem Panzerverband
links zu umfassen, war auch nicht ausgeschlossen. Die stark be-
waldete rechte Flanke des Abschnittes bot Schutz gegen die
Panzerangriffe, muBte aber wegen eines Infanteriegegners iiber-
wacht werden. Nach dem angestellten Zeitkalkiil war aber aus
dieser Richtung keine besondere Gefahr zu erwarten, weshalb
auch dort nur schwache Spihtrupps eingesetzt wurden.

Der Bataillonskommandant beabsichtigte, auch starken Pan-
zerfeind mit allen Waffen auf die groBtmogliche Entfernung zu
bekimpfen, um ihn schon friihzeitig von der Begleitinfanterie zu
trennen. Die feindliche Infanterie miiBte so lange und so weit als
mdglich von den diinn besetzten Stellungen des II./PzGrB-mot
abgehalten werden. Ohne Begleitinfanterie waren die Panzer,
besonders im Wald, weniger gefihrlich. Fiir die offene linke
Flanke mubBte das PzGrR 1 sorgen.

Das Feuer aus Panzerkanonen alarmierte das II./PzGrB-mot
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im Morgengrauen des X+ 2. (Skizze 6.) Der Gegner hatte im
Schutze der Dunkelheit und durch Nebel gegen den Waldrand
sichtgedeckt die 5./II eingeschlossen und iiberfallen. Die Flieger-
abwehrkanonen am Waldrand konnten nur zeitweise bei freier
Sicht in den Kampf eingreifen. Sie schossen fiinf Feindpanzer ab.
Die herangeholten drei 2-cm-Fliegerabwehrkanonen auf Selbst-
fahrlafetten wehrten mit Feueriiberfillen einen entlang der StraBe
vorgetragenen Angriff roter Infanterie ab. Von der 5./II erreichte
kein Mann die eigenen Stellungen.

Der Bataillonskommandant hatte inzwischen die 7./II nach
rechts in den Abschnitt der 5./IT verschoben und die 8./II an ihre
Stelle in die Front gertickt. Nach weiteren Erfolgen der 8,8-cm-
Fliegerabwehrkanonen zog sich der Panzerfeind auf den Hinter-
hang zuriick und belieB die stark angeschlagene Begleitinfanterie
beiderseits der StraBle in den Stellungen der 5./IT und etwa 200 m
vor dem Waldrand.

Kurz vor 9.00 Uhr traf die Panzerjigerkompagnie im Fiinf-
fingergraben ein und wurde sofort am linken Fliigel des II./
PzGrB-mot in breiter Front auf dem Siidosthang der Hohe 215
(Hinterhang) in Stellung gebracht.

Um etwa 9.00 Uhr fiihlte eine rote Panzerspihgruppe gegen
die Stellung der 8./II vor und wurde kurz vor dem Waldrand
vom s-cm-Panzerabwehrkanonen-Zug zusammengeschossen.
Etwas spiter meldete sich ein Beobachter der schweren Infan-
teriegeschiitzkompagnie des PzRrR 1 am Gefechtsstand des
Bataillons. Von einem Baum aus leitete er das EinschieBen der
schweren Infanteriegeschiitze.

Um 9.30 Uhr flogen mehrere Staffeln blauer KampfAugzeuge
Bombenangriffe gegen eine rote Panzeransammlung 1 km nord-
westlich der 7./IL.

Gegen 9.45 Uhr zog sich der stehende Spihtrupp (Hohe 215)
vor etwa fiinfundzwanzig aufmarschierenden roten Panzern auf
die Stellung der 6./1I zuriick.

Das II./PzGrB-mot erwartete nunmehr einen Frontalangriff
gegen die 7./l und einen Umfassungsangriff an seinem linken
Fliigel.

Um 10.30 Uhr trommelte Rot mit Granatwerfern aller Kaliber
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auf den Waldrand bei der 7./II und auf den siidwestlichen Gra-
benausgang (Skizze 7). Gleichzeitig griffen zehn rote Panzer mit
aufgesessener Infanterie in rascher Drauflosfahrt gegen die 7./II
an. Am linken Fliigel des II./PzGrB-mot stiirmte ein rotes Infan-
teriebataillon, begleitet von etwa fiinfundzwanzig Panzern, ge-
gen den Abschnitt der 6./I1.

Die Abwehr des II./PzGrB-mot setzte automatisch ein. Der
Bataillonskommandant zog den mit zwei s-cm-Panzerkanonen
verstirkten Pionierzug der 8./II an den Gefechtsstand heran.

Bei der 7./II zerbrach der rote Panzerangriff am Feuer der
blauen 8,8-cm-Fliegerabwehrkanonen (fiinf Abschiisse). Die rote
Infanterie scheiterte am Abwehrfeuer der 7./II und der 2-cm-
Fliegerabwehrkanonen auf Selbstfahrlafetten; sie wich nach Siid-
westen aus und blieb etwa 500 m vor dem linken Fliigel der 7./11
liegen.

Der rote Angriff gegen die 6./I1 geriet in das Sperrfeuer der
schweren Infanteriegeschiitzkompagnie und das Abwehrfeuer
der Panzerabwehrkanonen. Zehn Feindpanzer blieben auf der
Strecke; die stark angeschlagene rote Infanterie ging mit den
restlichen fiinfzehn Panzern auf den Hohenrand zuriick, zog sich
dort in die Breite und begann sich 500 bis 1000 m vor der 6./II
einzugraben.

Der Fiinffingergraben blieb somit im Besitz des II./PzGrB-
mot. Mit weiteren roten Angriffen muBte gerechnet werden,
weil Rot die blaue Umfassung (siche «Allgemeine Lage») am
ersten Wendepunkt eindriicken und damit verhindern wollte.
Der Kommandant des II./PzGrB-mot verdichtete das Verbin-
dungsnetz mit Fernmeldematerial der 8./II, um auf gefihrliche
Lageentwicklungen in der sehr diinn besetzten Front rasch mit
dem Einsatz der Reserven reagieren zu kénnen. Das rote Granat-
werferfeuer, das pausenlos auf den blauen Stellungen lag, ver-
ursachte hohe Personalverluste. Dem Panzerangriff gegen den
linken Fliigel fielen drei blaue 7,5-cm-Panzerabwehrkanonen
zum Opfer.

Das PzGrR 1 war ohne Reserven. Es sicherte seinen Gefechts-
stand mit dem Motorradschiitzenzug der Stabskompagnie. Um
15.15 Uhr griffen erneut mehrere Staffeln blauer Kampfflug-
zeuge eine rote Panzeransammlung nordwestlich der Hohe 215
mit Bomben an. Mehrere Rauchpilze bewiesen den Erfolg des
Angriffes.

AuBer kleineren Verschiebungen in der vorderen Linie und
Versuchen, niher an die blauen Stellungen heranzukommen,
blieb Rot bis zum Einbruch der Dunkelheit ruhig.

Fiir die Nacht zum X+3. hatte der Kommandant des II./
PzGrB-mot intensive Aufklirung und aktive Beunruhigung des
Gegners befohlen. Dadurch sollten Anniherungen friihzeitig er-
kannt und Vorbereitungen des Gegners gestort werden. Die
Nacht verlief dementsprechend lebhaft. Sowohl bei der 7./II
als auch vor dem Abschnitt der 8./II muBten die Reserven be-
drohliche Lagen bereinigen. Rot lieB sich bluffen. Ein energisch
gefiihrter roter Nachtangriff hitte das stark geschwichte II./
PzGrB-mot vernichtend getroffen.

Ohne nennenswerte Verstirkung war auch am Tage die Front
gegen einen massierten roten Panzer- und Infanterieangriff nicht
mehr zu halten (der erste Abwehrerfolg war in der Hauptsache
der Uberraschung des Gegners zu verdanken).

Am Morgen des X-+3. triecb Rot etwa fiinfzehn Panzer und
zwel Infanterickompagnien gegen die 7./1II vor, die nach heftigen
Kimpfen entlang der StraBe in den Wald zuriickgedringt wurde
(Skizze 8). Der Fliegerabwehrkampftrupp ging hinter der Stra-
Ben- und Wegegabel im Graben mit SchuBrichtung entlang der
StraBe und des Grabenweges in Stellung.

Etwa zur gleichen Zeit umfafite eine rote Kampfgruppe (etwa
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dreiBig Panzer und ein Infanteriebataillon stark) den linken
Fliigel der 6./I1 und drang bis in den Riicken des Bataillons (2 km
nordlich der Hohe 190) vor. Rot beherrschte die nach Siidosten
fiithrende Verbindungs- und NachschubstraBe; das II./PzGrB-
mot war somit eingeschlossen.

Der 8./II wurde die Bataillonsreserve (Pionierzug mit zwei
s-cm-Panzerabwehrkanonen) zuriickgestellt und der Auftrag
erteilt, aus Stellungen auf der Siidostboschung des Grabens die
Stidfront des Bataillons gegen die rote Panzerkampfgruppe zu
decken. Durch geschicktes Verschieben der Abschnittsgrenzen
(Skizze 9) stellte der Bataillonskommandant wieder klare Be-
fehlsverhiltnisse her.

‘Wenige Minuten nach 10.00 Uhr trat Rot zum Angriff gegen
die Nordwestfront des eingeschlossenen II./PzGrB-mot an. Die
rote Panzerkampfgruppe nordlich der Hohe 190 verhielt sich
noch passiv. Rot schob sich immer niher an den Grabenrand
heran. Das II./PzGrB-mot war bald in heftige Abwehrkimpfe
verwickelt ... In dieser Situation mufte die 7./II standhalten.

Der Gefechtsstand des PzGrR 1 wurde inzwischen an den
Siidosthang der Hohe 190 verlegt. Gegen die rote Panzerkampf-
gruppe sicherte der Motorradschiitzenzug. Die Panzerdivision
fiihrte dem PzGrR 1 bis etwa 11.00 Uhr eine Panzerabteilung in
den Raum siidostlich der Hohe 190 mit dem Auftrag zu, das
II./PzGrB-mot im Gegenangriff zu entsetzen und in eine Wider-
standslinie siidlich von L zuriickzunehmen.

Das II./PzGrB-mot kimpfte verbissen um seine Handlungs-
freiheit. Es muBte am rechten Fliigel bei der 7./1I verteidigen und
die 6./II, dann die 8./II hinhaltend kimpfend durch den Fiinf-
fingergraben zuriicknehmen. Vor dem geschlossenen Absetzen
sollte sich der Gegenangriff der blauen Panzerabteilung «ablen-
kend» auswirken. :

Viel giinstiger als geplant und vorhergeschen verlief der
Panzerangriff (Skizze 9). Um etwa 11.35 Uhr iiberraschte die
blaue Panzerabteilung im schneidigen Gegenangriff die rote Pan-
zerkampfgruppe und zersprengte sie. Nur die Hilfte der Feind-
panzer und ein Viertel der roten Infanterie konnten nach Westen
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ausweichen. Aber auch ihnen folgte die Panzerabteilung und
entlastete damit das schwer bedringte II./PzGrB-mot.

Unter dem Eindruck des blauen Erfolges begann die Angriffs-
lust der nach Siidosten dringenden roten Einheiten nachzulassen,
bis sie schlieBlich ganz verebbte.

Etwas spiter brach Blau das Gefecht kompagnieweise ab, zog
sich ohne Feinddruck zur StraBen- und Wegegabel im Graben-
grund zuriick und erreichte mit den herbeigeholten Kraftfahr-
zeugen den neuen Einsatzraum.

b) Bemerkungen zum Verlauf (von Blau aus gesehen)

- Das Einrichten der Verteidigung in der Nacht nur nach der
Karte birgt das Risiko der «nicht erkannten Details» in sich.
Trotzdem hitte der Kommandant der §./II erkennen miissen,
daB seine Kompagnie ohne Panzerabwehrwaffen einem starken
Panzerfeind gegeniiber auf einem Vorderhang in Stellung
ging. Die am Waldrand auf dem leicht gencigten Hinterhang
eingebauten zwei 8,8-cm-Fliegerabwehrkanonen beherrschten
bei freier Sicht das Vorfeld bis zur Kuppenmitte, nicht aber
bis zu den vordersten Stellungen der s./II. Bei behinderter
Sicht war also die Kompagnie auf einem Prisentierteller und
allein dem mit ihren Waffen nicht verwundbaren Panzergegner
schutzlos ausgeliefert.

Das Ergebnis einer eingehenden Lagebeurteilung hitte den
Kompagnickommandanten zwingen miissen, die 5./Il kurz vor
dem Waldrand beiderseits der StraBe einzusetzen und auf der
Kuppenmitte einen starken Gefechtsvorposten zu belassen.
Der hastige Einsatz in der Nacht und die Ubermiidung der
Truppe ergaben zusammen jene Friktion, die in weiterer Folge
zur Vernichtung der Kompagnie fiihrte.

— «Der Waldrand zieht feindliches Feuer an» — diese Regel aus
der Praxis bewog die Fithrung, die Stellung entweder vor dem
Waldrand oder im Wald anzulegen.

Das Stellungsgelinde vor dem Waldrand und groBe Teile des
Vorfeldes muBten allerdings von weitreichenden und wirk-
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samen Panzerabwehrwaffen beherrscht werden. Fiir die Stellung
im Wald waren starke Infanteriekrifte erforderlich.

Beide Voraussetzungen waren beim II/PzGrB-mot nicht
gegeben. Das Kommando 16ste aber das Problem geschickt.
Tagsiiber verteidigte das Bataillon aus Stellungen kurz vor dem
Waldrand dort, wo Panzerabwehrwaffen vorhanden waren,
oder aus Stellungen im Wald, die noch geniigend SchuBfeld
boten. Die Stirke des Bataillons erlaubte keine zusammen-
hingende Front, sondern nur eine diinne Kette weit ausein-
anderliegender Stiitzpunkte. Die liickenlose Beobachtung des
Vorfeldes war hiebei Voraussetzung und gegeben. In der Nacht
wurde die Verteidigung mit StoBtrupps und Feueriiberfillen
sehr aktiv gefiihrt. Diese Methode war fiir die erste Nacht als
Uberraschung wirksam, verlor aber rasch den anhaltenden

Effekt.

- Der Einsatz der wenigen vorhandenen Panzerabwehrkanonen
entsprach der ausgewerteten Erfahrung und dem Ergebnis
einer richtigen Lagebeurteilung; alle Panzerabwehrkanonen
wurden am Hinterhang in Stellung gebracht. Bei den schweren
und groBen Kanonen (8,8-cm-Fliegerabwehrkanonen und
7,5-cm-Panzerabwehrkanonen deckte sich die «Wirkungs-
weite» mit der Ausdehnung des auf dem Hinterhang liegenden
Vorfeldes. Die mittlere (5-cm-) Panzerabwehrkanonen wur-
den wegen ihrer geringen Wirkungsweise in frontal gedeckten,
aber flankierenden Stellungen verwendet. Da Verschiebungen
eingebauter Panzerabwehrkanonen wihrend des Gefechtes
fast immer nur unter Verlusten méglich waren, kam dem Ent-
schluB iiber den Verlauf und die einzelnen Plitze der Stellun-
gen entscheidende Bedeutung zu.

Die ersten Phasen des Kampfes um den Fiinffingergraben ent-
schieden letztlich die eingebauten Panzerabwehrkanonen. Hie-
bei wurden aber mit besonderer Deutlichkeit die Schwichen
der «nicht-selbstbeweglichen» Panzerabwehrkanone bloBgelegt.

- Dem IL/PzGrB-mot gelang es, durch geschickt gefiihrten
Feuerkampf die feindliche Infanterie von den Panzern zu
trennen. Hiebei bewihrte sich wiederum die bekannte Me-
thode, aus allen Waffen (Flach- und Steilfeuer) auf die Panzer
zu schieBen. (Merkwort fiir den Angreifer: «Der Panzer zicht
das feindliche Feuer auf sich.»)

Die weit vorne eingesetzte Panzerabwehr konnte sich daher
auf ihren eigentlichen Gegner, die Feindpanzer, konzentrieren.
Die hohen AbschuBzahlen bestitigten die erfolgreich prakti-
zierte Taktik.

Erst in der Dunkelheit gelang es Rot, die Infanterie mit den
Panzern zu vereinen. Den kombinierten Angriffen, fiir die ein
Teil der Panzer Feuerschutz gab, konnte Blau nur mehr kleine,
gemischte (Panzergrenadiere, Panzerpioniere, Panzerjiger),
aber wendig gefiihrte und sehr bewegliche Reserven entgegen-

setzen. Letzten Endes blieb aber wiederum die Standhaftigkeit,

das Beharrungsvermigen, der Truppe ausschlaggebend.

- Die Vernichtung der s./Il war der falschen Stellungswahl
und dem Mangel an Panzerabwehrmitteln (Panzerfaust, Pan-
zerabwehrrohr, Granatgewehr usw.) zuzuschreiben. Die am
Vorderhang angelegten Panzerdeckungsldcher boten gute
Zicle fiir die Waffen (Kanonen und Maschinengewehre) der
Panzer. Aus sicherer Entfernung wurden die Soldaten der
5./II entweder in ihren Stellungen zusammengeschossen oder
so lange mit Feuer niedergehalten, bis sie die rote Begleit-
infanterie aushob.

Stellungsbesatzungen, die sich «iiberrollen lassen» wollten,
fanden in der Deckung ihr Grab, weil die Feindpanzer auf den
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Rindern der Deckungslécher wendeten und so die Stellungen
samt ihren Besatzungen einwalzten.

An Gegenwehr war nicht zu denken, weil Panzerabwehr-
mittel fehlten und jene Soldaten der s./II, die mit Minen oder
Handgranaten die Panzer ansprangen, von der Begleitinfan-
terie erledigt wurden.

Das Beispiel zeigt mit aller Deutlichkeit, daB die Infanterie
handliche, einfache und leichte Panzerabwehrmittel braucht,
die noch auf etwa 350 m wirksam sind. Die Waffe soll nur von
einem Mann bedient werden miissen und aus allen Lagen ab-
gefeuert werden konnen.

— Der Kampf um den Fiinffingergraben war fiir das II./PzGrB-
mot trotz den erlittenen hohen Verlusten ein groBer Erfolg.
Das Bataillon bewahrte die Panzerdivision beim ersten Wende-
punkt der einarmigen Zange vor einem gefihrlichen roten
Flankenangriff. Dieser StoB hitte Blau, wenn er mit dem auf-
getretenen Panzerverband iiberraschend und energisch gefiihrt
worden wire, todlich treffen konnen.

Das II./PzGrB-mot war standhaft und beharrlich; der Kampf
um den Fiinffingergraben bewies seine Krisenfestigkeit, machte
es aber auch «panzerfest».

IV. Folgerungen

Das Beispiel zeigt eine Menge beachtenswerter Umstinde, die,
fiir die Taktik verarbeitet, eine Reihe wichtiger Grundsitze er-
geben wiirden. In dieser Abhandlung soll aber nur ein fiir den
Verlauf der Gefechte wesentlicher Fragenkomplex erdrtert, ge-
16st und fiir die praktische Nutzanwendung ausgewertet werden.

Friktion und Fiihrung

«Diese entsetzliche Friktion, die sich nicht wie in der Mechanik auf
wenige Punkte konzentrieren ldfit, ist deswegen iiberall im Kontakt
mit dem Zufall und bringt dann Erscheinungen hervor, die sich gar
nicht berechnen lassen, eben weil sie zum groflen Teil dem Zufall an-

gehéren. Carl von Clausewitz «Vom Kriege»

Es waren «entsetzliche Friktionen», die den Kampf des II./
PzGrB-mot beherrschten:

Die Serie der nicht vorhergesehenen Schwierigkeiten begann,
als am X+ 1. der Schiitzenpanzerangriff der Panzeraufklirungs-
abteilung nérdlich der Hohe 190 von der roten Panzerabwehr
zusammengeschossen wurde und ihr Angriffsschwung an den
brennenden Schiitzenpanzerwracks zerbrach (Skizze 3).

Als am X+ 1. kurz nach dem Antreten des II./PzGrB-mot
gegen den Gegner in den Griben siidlich von S der Bataillons-
stab in einer Holle von Feuer, Rauch und glithendem Stahl unter-
ging und rasendes Abwehrfeuer das stiirmende Bataillon zu
Boden zwang, erlosch wie unter einem Schock fiir geraume
Zeit jede Initiative (Skizze 3).

Die (unbewuBt) falsche Meldung der 5./II vom X+ 1., in der
L-Dorf mit S-Dorf verwechselt wurde, hitte die Ursache fiir eine
ernste Krise sein kénnen (Skizze 3).

Es war «entsetzlich», als am Morgen des X +2. die am Vorder-
hang nordéstlich der Hohe 215 eingegrabenen Soldaten der
5./IT in ihren Stellungen von feindlichen Panzern vernichtet
wurden (Skizze 6).

Das PzGrR 1 war ohne Reserven. So konnte am X+-2. das
II./PzGrB-mot der feindlichen Ubermacht an Panzern und In-
fanterie nur unbeugsamen Widerstandswillen und verbissene
Kampfeswut entgegenstellen (Skizze 7).

Die EinschlieBung des II./PzGrB-mot am X+ 3. setzte dann
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den SchluBpunkt hinter die Reihe der «entsetzlichen Friktionen»
(Skizze 8).

Es soll hier nicht untersucht werden, ob die Wiederholung des
Umfassungsangriffes am X. (siche «Allgemeine Lage») die auto-
matische Auslosung eines Gegenangriffes zur Folge hatte. Die
Wiederholung war jedenfalls ungewdhnlich und lieB dem Arg-
wohn auf eine phantasielose Fithrung Raum.

Rot niitzte geschickt das Wissen um den Ablauf des einarmigen
Umfassungsangriffes aus und traf ihn entscheidend mit starken
Panzerkriften am ersten Wendepunkt an einer von Blau nicht
abgesicherten «schwachen Stelle». Dieser {iberraschend und ener-
gisch gefiihrte rote Gegenangriff war die Ursache fiir die Frik-
tionen, die das Geschehen um das II./PzGrB-mot stark beein-
fluBten.

Es soll nun untersucht werden, wie das II./PzGrB-mot die
Friktionen meisterte:

Der Angriffsschwung der Panzeraufklirungsabteilung zer-
brach an den brennenden Schiitzenpanzerwracks am X-1.
nordlich der Hohe 190 (Skizze 3). Die Initiative des fiihrerlosen
IL./PzGrB-mot erlosch unter dem rasenden Abwehrfeuer (am
X+ 1. wihrend des Angriffes auf S; Skizze 3). Der Tod hatte
derartig grausige Formen angenommen, daf3 selbst die tapferste
Truppe vom Trieb zur Selbsterhaltung beherrscht wurde. Es
galt, den von der Angst verursachten toten Punkt zu iiberwinden.
Die Truppe muBte, aus ihrer Lihmung gerissen, die Aktivitit
wiederfinden.

In beiden Fillen gelang es beherzten Vorbildern, durch eigenes
Beispiel den Angriffsgeist der Truppe zu wecken. So folgten die
Kompagnien des I1./PzGrB-mot dem Ruf der «neuen Bataillons-
fihrung» bedingungslos und stiirmten mit befreiendem «Hurra»
die Griiben siidlich von S.

Die Gefahr, die die falsche Meldung der 5./II heraufbeschwor,
bannte der Bataillonsadjutant durch sein entschlossenes Handeln
(StoBtrupp und Angriff gegen die roten Stellungen siidlich von
S am X +-1.; Skizze 3).

Der rasche EntschluB und seine sofortige energische Ver-
wirklichung lieB nur wenig Zeit fiir den VerschleiB seelischer
Krifte. Der Angriffsbefehl beschiftigte die Truppe ohne zeit-
raubenden Ubergang mit einem neuen Auftrag und versetzte sie
in eine Spannung der Titigkeit.

Die Vernichtung der s5./I am Morgen des X+2. (Skizze 6),
die Angriffe der feindlichen Ubermacht gegen die Front der er-
schopften Soldaten des II./PzGrB-mot am X + 2. sowie 3. (Skiz-
zen 7 bis 9) und die EinschlieBung des Bataillons am X+-3.
(Skizze 8) weckten den natiirlichen Verteidigungsgeist aller
Soldaten und steigerten ihn zum Beharrungstrotz. Die seelische
Beanspruchung nahm dabei mit zunehmender Aktivitit ab, die
sich allerdings nur bis zur Leistungs- (Erschopfungs-) Grenze
entfalten konnte. :

«Den Kampf entscheidet zuletzt der Mensch», er hat sich auch mit
den mdglichen oder bereits eingetretenen Auswirkungen der
Friktionen auseinanderzusetzen.

In seinem Werk «Vom Kriege» gibt Clausewitz hiezu folgende
Erliuterung:

«Das Handeln im Kriege ist eine Bewegung im erschwerenden
Mittel. Sowenig man imstande ist, im Wasser die natiirlichste und
einfachste Bewegung, das blofe Gehen, mit Leichtigkeit und Prizision
zu tun, so wenig kann man im Kriege mit gewdhnlichen Kriften auch
nur die Linie des Mittelmafigen halten .. .»

Ferner: «Jeder Krieg ist reich an individuellen Erscheinungen, mit-
hin ist jeder ein unbefahrenes Meer voll Klippen, die der Geist des
Feldherrn ahnen kann, die aber sein Auge nie gesehen hat und die er
nun in dunkler Nacht umschiffen soll . . .
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Die Kenntnis dieser Friktion ist ein Hauptteil der oft geriihmten
Kriegserfahrung, welche von einem guten General gefordert wird.
Freilich ist der nicht der beste, der die grifite Vorstellung davon hat,
dem sie am meisten imponiert (dies gibt jene Klasse von dngstlichen
Generalen, die unter den Erfahrenen so hiufig zu finden sind),
sondern der General mufs sie kennen, um sie zu iiberwinden, wo dies
maoglich ist, und um nicht eine Prazision in den Wirkungen zu er-
warten, die eben wegen dieser Friktion nicht moglich ist»

Carl von Clausewitz «Vom Kriege»

Wie das Beispiel nun als Folgerung zeigt, lassen sich Friktionen
bewiltigen, wenn die Fiihrung, die unteren Kommandanten
(Unterfiihrer) und die Truppe zur Unerschrockenheit vor Zu-
fillen erzogen sind.

a) Die Fiihrung

Die Fithrung muB wissen, daB kein Kampfplan mit Sicherheit
{iber das erste Zusammentreffen mit dem feindlichen Schwer-
gewicht hinausreicht. Es kommt darauf an, die Situation richtig
aufzufassen, die Gegebenheiten ihrer objektiv wahren Aussage
entsprechend zu wiirdigen und nach sachlicher sowie ruhiger
Beurteilung fiir cine absehbare Zeit einen EntschluB zu fassen,
der energisch und unbeirrt durchzufiihren ist.

Es wird hier besonders deutlich, daB fiir die militirische Fiih-
rung das theoretische Wissen allein nicht ausreicht, sondern die
Eigenschaften des Geistes und des Charakters der geschulten und
erfahrenen militirischen Kommandanten zur freien kiinstleri-
schen Entfaltung gelangen miissen.

b) Die unteren Kommandanten (Unterfiihrer)

Das fiir den Gegner nachteiligste Verfahren, einfach gehand-
habt und folgerichtig durchgefiihrt, wird am sichersten zum Ziel
fiithren.

Es soll aber hiefiir nicht mehr befohlen werden, als unbedingt
notig ist, und nur das, was der Befehlende tiberschauen kann. Es
erschiittert nimlich das Vertrauen der unteren Kommandanten
(Unterfiihrer), wenn sich die Lage anders entwickelt, als der
hohere Befehl es voraussetzt.

Der Befehl darf und muB daher nur das enthalten, was der
Untergebene zur Erreichung eines bestimmten Zweckes nicht
selbstindig bestimmen kann. Grundsitze und allgemeine Ge-
sichtspunkte gewihren beim selbstindigen Handeln einen An-
halt. Die Selbstindigkeit der unteren Kommandanten (Unter-
fithrer) ist stets zu fordern,

Im allgemeinen wird es in zweifel haften Fillen und bei un-
klaren Verhiltnissen besser sein, zu handeln und dem Gegner das
Gesetz vorzuschreiben als durch Abwarten unter dessen Diktat zu
geraten.

c) Die Truppe

Im Kriege bildet die Moral den wahren Wert der Truppe. Die
Eigenschaften des Charakters wiegen schwerer als die des Ver-
standes. Die Disziplin wird somit zum Grundpfeiler der Truppe.
Thre Kraft aber liegt im Vertrauen zu den vorbildlichen Kom-
mandanten und in der Kameradschaft untereinander. Diese
soldatischen Tugenden kann man nicht einexerzieren, sie miissen
cingelebt werden.
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