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Erziehung und Ausbildung der Artillerie der Mechanisierten Division

(Grundsatzliche Aufgaben und eine daraus abgeleitete Ausbildungskonzeption)

Von Major i.Gst. H. R. Voegeli

Beweglich, schnell und stets feuerbereit in jede von der Lage
geforderte Richtung muB die Artillerie eines mechanisierten
Verbandes sein. Aus einem Warteraum startet sie schnell, rollt
beweglich gefiihrt mit dem unterstiitzten Verband und «fille»,
wenn man ihr Feuer braucht, in Stellung wie die Billardkugel
ins Loch. Sie ist von nun an immer zur Unterstiitzung bereit,
geht im {iberschlagenden Einsatzmit dem mechanisiertenVerband
vor oder — wenn es sein muB — zuriick. Thr Feuer liegt schnell und
genau im Ziel.

Das ist, was man im wesentlichen von einem Artillerieverband
der Mechanisierten Division verlangt. Die Erfiillung dieser An-
forderungen hat materielle sowie fiithrungs- und ausbildungs-
miBige Voraussetzungen.

Die materiellen Voraussetzungen sind beim heutigen technischen
Stand bei Ausriistung mit selbstfahrenden, weittragenden Ge-
schiitzen und weitreichenden, zuverlissigen Funkmitteln optimal
erfiillt; jedoch kann auch mit gezogenen Geschiitzen viel von
dem Verlangten erreicht werden, wenn die Funkausriistung
geniigt und die Fiihrung und Ausbildung des Artillerieverbandes
der gestellten Aufgabe entspricht. Letzteres ist auch beim schon-
sten Material fiir den Gefechtserfolg unerlifBlich.

Was nun Fiihrung und Ausbildung angeht, ist esmeines Erachtens
heute schon die Aufgabe der Kommandanten der Artillerie der
Mechanisierten Division, ihre Verbinde so zu schulen, daf} sie
mit dem jetzt vorhandenen Material die oben gestellten Anfor-
derungen bereits so weit wie moglich erfiillen kénnen und zu-
gleich spiter ohne Anlaufzeit und wesentliche Umstellung in der
Fiihrungsmethode selbstfahrende Geschiitze iibernehmen kénnen,
wenn sie einmal da sind.

Die Kader sollen somit schon heute lernen, einen Selbstfahr-
lafettenverband zu fiithren, und die Truppe muB in der Artillerie-
gefechtstechnik so intensiv gedrillt werden, daB sie mit dem heute
vorhandenen Material nahe an die Beweglichkeit einer Selbstfahr-
abteilung kommt!.

Grundsitzlich ergibt sich fiir Fiihrungsschulung, Erziehung
und Ausbildung folgendes: :

Die Artilleriekader miissen wie die von ihnen unterstiitzte
Panzertruppe fiihren: durch Funk, kurz und biindig, so weit wie
moglich nach standing orders. Die Planung nimmt dabei eine
bedeutende Rolle ein, denn in erster Linie durch sie kann eine
schnelle, einfache und zielstrebige Gefechtsfithrung erreicht wer-
den. Beim Kader, noch mehr als bei der Truppe, muB ein klarer
Begrift iiber das angestrebte Gefechtsziel und den Normalge-
fechtsablauf vorhanden sein, gepaart mit der Fihigkeit, auf Grund
dieser Kenntnis und der Erfahrung schnell zu entscheiden und
darauf den EntschluB mit oder ohne Funk an die Truppe und
durch diese zum Wirken zu bringen. Die Beherrschung der
kurzen Funkbefehlssprache ist deshalb auf jeder Fiihrungsstufe
unerlidBlich.

1 Es gilt ganz real, einzuschen, dall noch nicht feststeht, ob wir tiber-
haupt selbstfahrende Artillerie anschaffen konnen; die finanziellen Mog-
lichkeiten werden von Fachleuten zuriickhaltend beurteilt. Wenn aber
Selbstfahrartilleric beschafft werden kann, dann voraussichtlich nur so
viel, daB nicht mehr als ein Teil der gesamten Artillerie der Mechanisierten
Divisionen damit ausgertistet werden kann ; selbst dies wird kaum vor 1970
der Fall sein konnen.
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Die Ausbildung der Truppe hat zwei Schwerpunkte: Einer-
seits den Gefechtsdrill und die Erziechung zum persénlichen Ein-
satz bis zu den letzten Kriften, wann immer das Gefechtsge-
schehen dies verlangt; andererseits muf} jeder einzelne ein klares
Bild iiber den grundsitzlich meist gleichen Ablauf des artilleristi-
schen Gefechtsgeschehens fest in sich verankert haben. Aus dieser
Kenntnis verstehen sich alle Befehle, und fehlt einmal ein gewohn-
ter Fithrungsimpuls im Gefechtsablauf, so handelt jeder, Offizier,
Unteroffizier oder Soldat, im Sinne der ihm im grundsitzlichen
ins BewuBtsein eingebrannten Fiihrungsidee.

Angesichts der beschrinkten Ausbildungszeit ergeben sich aus
diesen Leitsitzen folgende Ausbildungsziele und -methoden:

1. Fiir die Truppe:

Standardisierung der materiellen, organisatorischen und aus-
bildungsmiBigen Grundlagen, so zum Beispiel gleiche Lade-
ordnung auf den Fahrzeugen, insbesondere den Geschiitzfahr-
zeugen, und gleiche Methode und gleiche Ziele der artilleristi-
schen Gruppengefechtsausbildung in der ganzen Abteilung.
Grundsitzlich soll, falls erforderlich, jedes Geschiitz samt Bedic-
nung im Gefecht mit jedem anderen der Abteilung ohne Ver-
zogerung abgetauscht werden konnen, was erlaubt, « Ad-hoc-
Batterien» zu bilden, und die bewegliche Fiihrung bedeutend
erleichtert.

Der Gefechtsdrill als grundlegende Ausbildungsmethode der
Truppe erfolgt stufenweise iiber Einzelpriifungen, Nachholarbeit,
Gruppengeschiitzdrill, Batteriegefechtsdrill bis zum Abteilungs-
gefechtsdrill. Ausbildungsmethode ist die Priifung durch eine
Standardanforderung. Fiir Einzel-, Gruppen-, Batterie- und
Abteilungsleistung wird ein zu erreichendes minimales Standard-
ziel gesetzt, in der Regel ausgedriickt durch eine Maximalzeit,
in der ein festgesetzter Teil der Titigkeit wihrend des grund-
legenden Gefechtsablaufes in der befohlenen Form vollzogen
werden muB.

Das Ausbildungsprogramm konnte somit wie folgt aussehen:
— Einzelpriifung mit Leistungsminima, durchgefiihrt mittels eines

im Kadervorkurs vorbereiteten Priifungsparcours. Ungenii-

gende werden durch Nachausbildung aufs gewiinschte Niveau

gebracht.

— Gruppengefechtsdrill aller Ausbildungsgruppen auf dem Ubungs-
platz mit Zeitminima als Gruppenwettkampf. Fiir die Ge-
schiitzbedienungen zum Beispiel:

- — GefechtsmiBiges Ab- und Aufladen des Materials von den

Fahrzeugen mit Ab- und Anhingen der Geschiitze im Park
(bis Geschiitzfahrzeug abfahrbereit) auf Zeit;

— — Feuerbereitmachen, Einrichten und Tarnen inklusive Ver-
bindung durch GLA und umgekehrter Ablauf bis zur Fahr-
bereitschaft in festgelegter Zeit;

— — SchieBschule nach bewihrter Methode.

Analog als Gruppenwettkampf, soweit niitzlich, Ubungen

fiir Telephonsoldaten, Vermesser, Motorfahrer und andere

Ausbildungsgruppen.

- Batteriegefechtsdrill durch Batteriestandardiibungen mit je-
weiligem Bezug mehrerer Warteriume und Stellungen in der
befohlenen Art und Weise, bis der vom Abteilungskomman-
danten geforderte Leistungsstandard erreicht ist. Auch hier
kann ein Wettkampf auf Zeit zwischen den Batterien die Aus-
bildung beleben und Spitzenleistungen hervorbringen.
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— Abteilungsgefechtsdrill in Form einer mehrmals wiederholten
Standardiibung, welche den grundsitzlichen artilleristischen
Gefechtsablauf, mit iiberschlagendem Einsatz der Batterien,
festhilt und einprigt. Auch die ArtillerieschieBiibungen des
Wiederholungskurses sollten soweit moglich in dieses Muster-
kleid cingepalBBt werden.

Erst wenn auf diese Weise eine grundlegende Gefechtstechnik
cerreicht ist, sind freie Abteilungsiibungen niitzlich und am Platze,
vorerst fiir geplante, dann ungeplante Aktionen, welche Kader
und Truppe Raum fiir die Erreichung der hochsten Stufe der
«Gefechtskunst», der Improvisation, geben. Nur auf Grund der
vorher in Standardiibungen erlangten Erfahrung und Gefechts-
technik wird bei solchen Ubungen fiir «Fortgeschrittene» die
wahre Improvisationskunst erreicht werden, und es entsteht
nicht jene mehr oder weniger erfolgreiche «Wurstelei», die oft
als Schulung der Improvisationsgabe angesprochen werden will.
2. Fiir die Kader:

— Batterie- und Abteilungsgefechtsdrill dienen, wie erwihnt, auch
der Grundausbildung der Kader. Im Kadervorkurs kénnen die
Standardiibungen fiir die Truppe vorbereitet und als Rahmen-
ibung im supponierten Gelinde mit EntschluB und Befehl
gespielt werden. Auf diese Weise erfahren die Kader, wie der
Abteilungs-Kommandant den Standardablauf des Normalge-
fechtes sicht und welche Aufgabenihnen darin zufallen. Zugleich
festigen sich ihr Selbstvertrauen und ihre Sicherheit bei der
spiateren Abwicklung der Standardiibungen mit der Truppe.
Auch Ubungen der Ubermittlungsorganisation, der SchieB-
kommandantenziige, Vermesser und des Nachrichtentrupps
konnen als Standardiibungen und Wettkampf auf Zeit durch-
gefiihrt werden.

- Ebenfalls schon im Kadervorkurs beginnend, mit den Ubungen
fiir die Truppe parallel laufend, teilweise auf diesen aufbauend,
geht die artilleristische Fiihrungsausbildung der Kader. Ist der
grundsitzliche Ablauf des Gefechtes einmal fest eingeprigt und
sind die jedem Fiihrer zufallenden Aufgaben von diesen voll
erfaBBt und einexerziert, geht es vor allem darum, die Kader
aller Stufen daraufhin zu schulen, stets und in jeder Lage vor-
auszuschauen und vorauszudenken, alle moglichen Entwick-
lungen zu erkennen und ihre Meisterung sich zum voraus zu-
rechtzulegen, mit anderen Worten: zu planen, um nachher
schneller und besser zu handeln. Wo nicht mehr geplant wer-
den kann, muB der Artilleriefithrer auch lernen, schnell, aber
gleichwohl iiberlegt zu handeln, selbst wenn er vor die Not-
wendigkeit eines sofortigen Entschlusses gestellt wird. Instinkt,
hier als Produkt der Erfahrung und Ausbildung, wird die
Uberlegungen beschleunigen und den Entschlul verbessern.
Eines muB} aber besonders eingeprigt werden: Gehandelt wer-
den muB immer, und zwar schnell, bestimmt und konse-
quent, bis auf dem einmal beschrittenen Weg das gesteckte
Ziel erreicht ist.

In der Erfiillung aller Aufgaben mull der Artilleriefiihrer,
welches auch immer seine Charge sei, vorausdenken, das zu
Erwartende friihzeitig erfassen und sich geistig und materiell
darauf vorbereiten.

Um das Vorausdenken zu schulen, mul3 jede Fahrt, welche ein
Offizier mit oder ohne Truppe unternimmt, eine laufende Re-
kognoszierung von Warteriumen und Stellungen (Artillerie-
offizier), von Stammleitungsbaustrecken (Ubermittlungsoffizier)
und StraBenbedingungen sein. Auch die SchieBkommandanten
konnen auf diese Weise, besonders durch laufenden Vergleich
des Gelindes mit der Karte und durch Schitzen der Distanzen,
cine Fahrt oder einen Marsch zur weiteren Entwicklung ihres
speziellen artilleristischen K&nnens niitzen. Gedankenloses Um-
herfahren ist eine Verschwendung wertvoller Zeit. Nach jeder
Fahrt soll der Offizier {iber die M&glichkeiten und Erfordernisse
des Gelindes in bezug auf seine Chargentitigkeit ein klares Bild
haben, welches er nach der Karte wiedergeben konnen muB.
Ubermittlungsoffiziere sind iiberdies so zu schulen, daB sie vor
Beginn des Stammleitungsbaus alle technischen Schwierigkeiten
einer Baustrecke mit einem Blick ins Gelinde oder in die Karte
erfassen und die Patrouillen entsprechend ausriisten und nicht
schematisch, sondern den Erfordernissen der Gegebenheiten
entsprechend einsetzen.

Fithren ist Voraussehen, Denken, EntschlieBen und Handeln.
Daraufhin miissen die Artillerickader der Mechanisierten Division
infolge des schnelleren und wechselreicheren Gefechtsablaufes
des Kampfes solcher Verbinde besonders geschult werden. Die
vollige Beherrschung des Handwerklichen ist selbstverstindliche
Voraussetzung und Sache der Kaderschulen.

Es ist nicht meine Meinung, man miisse aus dem Soldaten
einen nichtdenkenden Automaten und aus dem Offizier und
Unteroffizier einen hellseherischen Planer machen. Ich bin jedoch
davon iiberzeugt, daBl auf jeder Stufe die vollige Beherrschung
des Handwerklichen, und dies schlieBt die Gefechtstechnik ein,
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Kampffiihrung im modernen
beweglichen Kriege ist und daB sie die Uberlebens- und Erfolgs-
chancen einer Truppe im Kampfe mehrfach verbessert. Bei kurzer
Ausbildungszeit und mangelnder eigener Kriegserfahrung kann
diese Voraussetzung aber nur durch die weitgehendste Ratio-
nalisierung und Standardisierung der Mittel und Methoden (wie
sie bereits analog in zivilen Belangen anerkannt und angewendet
werden) bei Zusammenfassung aller geistigen und physischen
Krifte der ausbildenden Kader und der auszubildenden Truppe
erreicht werden. Dies heiBt nicht, das uns allen licbe «Dienst-
erlebnis» einem fanatisch perfektionistischen Streben zu opfern,
ist doch die wahre Dienstfreude von jeher auf der inneren Be-
friedigung begriindet, welche einzig durch die echte Leistung
und das daraus wachsende Selbstvertrauen einer Truppe ge-
schaffen wird.

«Les bonnes choses ne percent qu’apres un temps infini et quoique quelquefois tout le monde soit convaincu de leur utilité; malgré cela, on les abandonne sou-

vent pour suivre 'usage et la routine.»

Maréchal de Saxe, Réverie
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