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Sind die Ausbildungsmethoden
in den Rekrutenschulen zeitgemaf ?

Eine Erwiderung auf den Artikel von Lt. Wespi
in der Julinummer der ASMZ

Der Artikel von Lt. Wespi fordert mich aus mehreren Griinden
zu einer Entgegnung heraus:

1. weil er von den Erfahrungen, die er in seinen Schulen ge-
macht hat, auf simtliche Schulen schlieBt;

2. weil die Griinde, die Lt. Wespi fiir die «Unzufriedenheit iiber
den Leerlauf» anfiihrt, entweder in direkt beleidigender Weise
allgemein gehalten sind oder dann von einer véllig oberflich-
lichen Betrachtungsweise zeugen;

3. weil die Methoden, die er als Heilmittel vorschligt, ent-
weder schon angewendet werden oder dann véllig absurd sind
und dafiir sprechen, daB der Verfasser das Wesen unserer Armee
zu einem guten Teil gar nicht erfaBt hat.

Ich mdchte vorausschicken, daB} sich meine Erwiderung nur
auf Erfahrungen und Erlebnissen stiitzt, die ich in der Panzer-
truppen-Rekrutenschule 22/222 gemacht habe; aber auch Lt.
Wespi wird von sich nicht behaupten kénnen, daB er iiber Er-
fahrungen aus verschiedenen Schulen verschiedener Waffen-
gattungen verfiige.

In einem ersten Abschnitt spricht Lt. Wespi von einer Unzu-
friedenheit {iber den Leerlauf, den viele Rekruten duBerten, und
sagt dann, daB dieser Vorwurf nicht mit dem Hinweis erledigt
sei, daB es eben zum guten Ton gehore, auf das Militir zu
schimpfen. Ich glaube auch nicht, daB das so einfach ist, aber
schon hier geht Lt. Wespi eilfertig und oberflichlich vor. Durch
einige Uberlegung kommt man nimlich bald darauf, daB dieses
Schimpfen sich nicht gegen das Mittel, den Militirdienst, richtet,
sondern gegen den Zweck, den Krieg. Die Leute fluchen iiber den
Militirdienst, meinen aber den Krieg, nur ist es eben so, daf sic
sich dieser Verwechslung gar nicht bewuBt sind und dann ver-
zweifelt nach Griinden fiir ihre Unzufriedenheit mit dem Militir-
dienst suchen, welche dann auch entsprechend unklar und un-
bestimmt sind, wie zum Beispiel der von Lt. Wespi zitierte Leer-
lauf. Mit der Erkenntnis, dal da eine Begriffsverwechslung im
UnterbewuBtsein vor sich geht, ist die Argumentation Wespis
zu einem guten Stiick schon erledigt, weil sie, wie wir gerade
gesehen haben, auf einer falschen Annahme beruht. Was mich
nun aber geradezu zwingt, seine Kritik weiterzuverfolgen, ist der
Umstand, daBl Lt. Wespi dauernd von Fehlern des Systems spricht,
dabei aber — ich hoffe sehr, daB er das selber auch gemerkt hat —
die Leute meint, und zwar hauptsichlich die Zugfiihrer. Es ist
dies eine weitere Verwechslung. Ob sie bewuBt oder unbewuBt
erfolgte, lasse ich dahingestellt, sie fordert aber so oder so eine
Richtigstellung heraus, die ich im Folgenden zu geben versuche.

Lt. Wespi gibt in seinem Artikel die Ursachen an, die das Ge-
fiihl des Leerlaufs erzeugen sollen:

a) mangelnde Orientierung der Untergebenen;

b) die Uberbewertung der militirischen Formen;

c) als wichtigsten Grund, daB sich viele Rekruten geistig und
seelisch nicht voll beansprucht fiihlten.

Er kommt dann zu der Folgerung, daB der Rekrut aus den ge-
nannten Griinden resigniere, weil die Voraussetzungen fehlten,
die ihm eine positive Einstellung ermdglichten.
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Zu Punkt a: Der Fehler der mangelhaften Orientierung ist cine
mir auch bekannte Erscheinung, und es geschieht vor allem un-
erfahrenen Fiihrern, daB sie versiumen, ihre Leute rechtzeitig und
griindlich zu orientieren. Mangelnde Orientierung ist aber kein
dem System innewohnender Fehler, sondern eine Erscheinung,
die mit Geduld und Ausdauer von seiten der Fiihrer beseitigt
werden kann. Deshalb haben in meiner Schule der Kompagnie-
instruktor wie der Kompagniekommandant die Zugfiihrer dau-
ernd daran erinnert, gepriift und selbst nachgeholt, bis eben die
Orientierung fiir uns zu einer Selbstverstindlichkeit wurde.

Zu Punkt b: Auf das Argument der Uberbetonung der militi-
rischen Formen méchte ich am liebsten nicht eintreten. Wenn ein
Kompagnieckommandant oder ein Zugfiihrer nicht fihig ist, sei-
nen Leuten die Wichtigkeit und absolute Notwendigkeit dieser
Formen, gerade in der Rekrutenschule, verstindlich zu machen,
dann ist ihm eben auch in anderen Situationen nicht zu helfen.

Zu Punkt c: Ich gebe durchaus zu, daB sich intelligente Leute
geistig manchmal zu wenig beansprucht fiihlen kénnen. Diese
Leute sind dann aber auch intelligent genug, das Zwangsliufige
und Unvermeidbare dieser Tatsache einzusehen, ohne dal ihre
Einstellung zur Sache Schaden nimmt.

Lt. Wespi fihrt dann fort, daB die mangelnde Inanspruchnahme
darauf beruhe, daB der MaBstab fiir die Ausbildung der Schlech-
teste sei. DaB dieser Grundsatz im Prinzip richtig ist, diirfte mei-
ner Ansicht nach jeder einsehen, der begriffen hat, worum es bei
der Ausbildung eines Zuges oder einer Kompagnie geht. Ich habe
absichtlich gesagt: im Prinzip, weil ich namlich jetzt auf das zu
sprechen komme, was die meisten von Lt. Wespi kritisierten Um-
stinde ausmacht, die Sturheit. Sturheit in der Ausbildung, Stur-
heit im Verhalten den Untergebenen gegeniiber, Sturheit auch
im Setzen von MaBstiben. Stur ist aber nicht das System oder die
Methode an sich, sondern hochstens der Ausbildner, und sicher
nicht alle Ausbildner, sondern hichstens einzelne.

Es ist in einer Rekrutenschule ja hauptsichlich der Kompagnie-
instruktor, der die Ziele der Ausbildung nach Zeitperioden auf-
stellt und deren Stand er dann beurteilt. Ich kenne nur einen
Kompagnieinstruktor gut; von dem kann ich aber sagen, dal er
Unterschiede zu machen wuBte und nicht stur vom Konnen des
cinzelnen auf das Konnen des Zuges schloB, wobei eben selbst-
verstindlich ist, daB auch der Schlechteste einen bestimmten Aus-
bildungsstand erreichen muB, der bei verniinftig gesetzten Zielen
auch erreicht werden kann. Gerade der Grundsatz, dall im Prin-
zip der MaBstab fiir die Ausbildung der Schlechteste ist, fiihrt uns
zum richtigen Verhalten in der Ausbildung, nimlich zur Be-
schrinkung auf das Wesentliche, und hindert uns daran, uns in
Details zu verlieren, die nach kurzer Zeit doch vergessen werden.

Dann kommt Lt. Wespi zu der Feststellung, dall zwei Prin-
zipien vernachlissigt wiirden, das Leistungsprinzip und das Prin-
zip der personlichen Initiative.

Ich will offen zugeben, daB mich diese Behauptung wiitend
gemacht hat, und zwar vor allem deshalb, weil Lt. Wespi von
einem diesbeziiglichen Zustand spricht. Ich mochte ihn fragen,
aus welchen Griinden er sich das Recht anmaBt, hier von einem
Zustand zu reden. Diese Behauptung spricht wieder fiir die Ver-
einfachung und fast grenzenlose Verallgemeinerung des Ver-
fassers. Es gibt nimlich Schulen, in denen das Leistungsprinzip
und die personliche Initiative schr vicl gelten und sich die Fiihrer
vom Schulkommandanten bis zum Zugfiihrer daran halten.
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Wenn das Lt. Wespi nicht glaubt, stelle ich ihm gerne das Adres-
senverzeichnis unserer Rekruten zur Verfiigung, damit er sich
bei ihnen erkundigen kann. Dal seine weitere Behauptung, wo-
nach im Frieden nach anderen Grundsitzen ausgebildet und ge-
fithrt werden kénne als im Krieg, im bcsten Fall fragwiirdig ist,
wird niemand bestreiten wollen.

Nun fragt Lt. Wespi, weshalb man die frischen Leutnants nicht
vor dem Abverdienen in Wiederholungskursen Dienst leisten
lasse, wo sie weniger Schaden anrichten konnten.

Die Antwort auf diese Frage ist ebenso einfach wie einleuch-
tend. Weil nimlich dem Zugfiihrer in der Rekrutenschule ein
Kompagnieinstruktor zur Seite steht. Ich gebrauche diesen Aus-
druck absichtlich, weil er bildlich darstellt, wie eben das Verhilt-
nis zwischen dem Zugfiihrer und seinem Instruktor sein soll und
wie es in meinem Fall auch gewesen ist und sicher in vielen
Schulen auch ist. Dann trifft Lt. Wespis Bild vom nervésen, leicht
cinzuschiichternden Zugfiihrer nicht zu, weil er eben weil}, daf3
er seinen Instruktor hat, der ihm hilft, ihn in der Ausbildung an-
leitet, ihm Anregungen gibt und taktvoll eingreift, wo er etwas
Falsches macht. Es ist meines Erachtens eine der vornchmsten
Aufgaben des Instruktionsoftiziers, die Personlichkeit des jungen
Zugfiihrers zu fordern, und wo das Verhiltnis zwischen den
beiden auf Vertrauen und Aufrichtigkeit beruht, lernt der Zug-
fithrer eben gerade das hinzu, was er brauchen wird, wenn er im
Wiederholungskurs in stark vermehrtem MaBe auf sich selber
angewiesen sein wird.

Im zweitletzten Abschnitt gibt Lt. Wespi dem staunenden Pu-
blikum nun noch das Allerheilmittel bekannt, mit welchem in
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den meisten von ihm erwihnten Punkten geholfen werden
Es lautet: Man nehme Leute mit der gleichen zivilen
Vorbildung und stecke sie in die gleiche Kompagnie, dann bilde
man sie entsprechend ihrer Vorbildung und ihres Intelligenz-
quotienten aus; man erhilt dann, nach einigem Riihren selbst-
verstindlich, Soldaten, die weder iiber Leerlauf noch iiber man-
gelnde geistige Inanspruchnahme klagen (denen ist nimlich sehr-
wahrscheinlich nicht nur das Horen und Sehen vergangen, son-
dern auch noch das Klagen). Lt. Wespi gibt zu, dal es cine Be-
reicherung fiir den einzelnen sei, mit Leuten aus verschiedenen
Schichten zusammenzukommen. Das ist aber nicht nur eine Be-
reicherung, sondern eine der wichtigsten staatspolitischen Auf-
gaben unserer Armee. Die Armee ist das einzige bedeutende
Forum, in dem die Vertreter der gerade in der Schweiz so groBen
Verschiedenheiten der Sprache, der Herkunft, des Temperaments
und der Ausbildung zusammengebracht und vereint werden kon-
nen, vereint zur Erreichung des Zieles, aus jungen Menschen ver-
schiedener Sprache, verschiedener Herkunft, verschiedenen Tem-
peraments und verschiedener Ausbildung gute Schweizer Solda-
ten zu machen und eben nicht einen aargauischen, akademisch
gebildeten, aus gutbiirgerlichen Verhiltnissen stammenden Pan-
zersoldaten oder einen bernischen Trainsoldaten mit voralpiner
Volksschulbildung. Wenn dann Lt. Wespi am SchluBl noch sagt,
daB er sich bewuBt sei, in seinem Artikel radikale Ansichten ge-
juBBert zu haben, mochte ich ihm sagen, daB er in der Qualifizie-
rung seiner Ansichten wohl eher etwas zu bescheiden ist.

konnte.

Lt. Markus Roth

=

NATO

Die groBten Seemanover der NATO seit 1960
begannen am 12. September im Nordatlantik
und dauerten 12 Tage. Rund 30 000 Soldaten
und Offiziere aus den USA, GroBbritannien,
Westdeutschland, Frankreich, Dinemark, den
Niederlanden, Norwegen und der Tiirkei nah-
men unter der Leitung der Admirale H. P.
Smith (USA) und W.Woods (England) daran
teil. Die gesamte Flotte umfaBte 125 Kriegs-
schiffe mit 170 Flugzeugen — zum ersten-
mal nach dem zweiten Weltkrieg — auch
cinen Konvoi von 20 Handelsschiffen, die im
Verband einer «Einsatzflotte» exerzierten, wel-
che, so lautete die Annahme, zur Unterstiit-
zung des NATO-Kommandos durch das See-
gebiet Island-Firder nach Europa fuhr. Im
zweiten Abschnitt der Ubung wurde die Ver-
minung von Hifen auf der britischen Seite des
Kanals sowie die Abwehr von U-Boot- und
Luftangriffen geiibt. Obschon der Beginn die-
ser Manover offiziell geheimgehalten worden
war, befanden sich zu Mandverbeginn zahl-
reiche sowjetrussische  «Fischerdampfer» und
andere russische Schiffe im Mand6vergebiet.
Diese beobachteten nicht nur den Ablauf der
Ubungen im Nordatlantik, sondern auch die
Bewegungen der Eskortenkonvois vor Lands
End (im duBersten Stidwesten Englands). An
den Manévern vor Lands End beteiligten sich
auch die 20 Handelsschiffe und mehrere Ein-
heiten der britischen Kriegsflotte. Bekanntlich
ist vorgesehen, die multilaterale Atomstreit-
macht (MLF) der NATO mit Hilfe von Uber-
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wasserschiffen zu bilden, die genau gleich aus-
schen wie Handelsschiffe. Dies diirfte die rus-
sische Neugier besonders erregt haben.

Das Schicksal der MLLF scheint sich bis zum
Ende dieses Jahres zu entscheiden, wenigstens
was die Beteiligung betrifft. Am 2. Oktober
fanden in Washington zwischen dem amerika-
nischen Staatssekretir Dean Rusk und -dem
westdeutschen NATO-Botschafter  Wilhelm
Grewe ausgiebige Besprechungen statt, nach
denen mitgeteilt wurde, daB8 die «Vorberei-
tungsstudien» fiir die MLF «vor dem Abschluf3»
stiinden und daB3 das diesbeziigliche Abkom-
men im Dezember unterzeichnungsreif sei.
In informiert sein wollenden alliierten Kreisen
wird schon heute von der Maglichkeit gespro-
chen, daB die MLF keineswegs multilateral,
sondern ein rein amerikanisch-deutsches Unter-
nehmen sein konnte, weil sich bisher einzig die
USA und die Bundesrepublik bereit erklirten,
sich an ihrem Aufbau definitiv zu beteiligen.
England hat sich noch immer nicht definitiv
festgelegt, immerhin ein gewisses Interesse be-
kundet, sofern auch die britische Atombomber-
flotte in das Projekt einbezogen wiirde. Nor-
wegen hat am 9.Oktober das Projekt der MLF
abgelehnt. Ungeachtet der Schwierigkeiten
mit den Verbiindeten hilt Washington daran
fest. Die USA haben inzwischen ihren Rake-
tenzerstorer «Claude V. Ricketts» als Versuchs-
schiff bestimmt, um Erfahrungen mit einer na-
tional gemischten Besatzung an Bord zu sam-
meln.

Nach Feststellungen des amerikanischen
Verteidigungsministers McNamara wurden in

den vergangenen 3% Jahren die in Westeuropa
stationierten taktischen Atomwaffen der USA um
30% vermehrt. Diese Vermehrung habe zu
cinem groflen Teil jene Waffen betroffen, die
der Unterstiitzung der Streitkrifte der NATO
dienen. Die USA hitten die Initiative ergriffen,
um ihren Verbiindeten Pline und Informatio-
nen fiir den Einsatz der taktischen Atomwaften
fiir den Fall zuginglich zu machen, daB sich ein
solcher Einsatz als notwendig erweisen sollte.
McNamara unterstrich sodann, daf3 die Kampf-
kraft der Bodentruppen der NATO in Europa
seit Ende 1960 um iiber 509, verstirkt worden
sei. Im gleichen Zeitraum hitten die euro-
piischen NATO-Mitgliedstaaten ihre Vertei-
digungsausgaben um rund 35 9%, erhcht.

Im Zusammenhang mit dem amerikanischen
Wahlkampf ergab sich ein Streit {iber die Ko~
petenz fiir den Einsatz der taktischen Atomwaffen.
Prisident Johnson erklirte ausdriicklich, er allein
werde dariiber entscheiden, wann und wo sol-
che Waffen zum Einsatz kimen, wihrend sein
Rivale Goldwater, unterstiitzt vom ehemaligen
republikanischen Vizeprisidenten Nixon, die
Ubertragung dieser Kompetenz unter gewissen
Voraussetzungen an den Oberkommandieren-
den der NATO verlangte. Nixon erklirte,
schon die Regierung Eisenhower und dann die
Administration ' Kennedy hitten vorgesehen,
bei Uberraschungsangriffen und bei unterbroche-
ner Verbindung zum WeiBlen Haus die Be-
fehlsgewalt fiir den Einsatz taktischer Atom-
waffen an den NATO-Oberkommandierenden zu
tibertragen. Im Zusammenhang damit schreibt
die Zeitschrift «Time», der ehemalige Ober-
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