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Venetien erreichen konnte. Ein Angriff vom Isonzo oder aus
Trol, allein gefiihrt, konnte niemals eine Entscheidung im wah-
rex Sinne des Wortes erlangen. Das bewiesen nicht nur die
Ereignisse der Kriegsjahre 1916 und 1917, das ergab jede ecin-
géhende Uberlegung der Umstinde und der Kriegslage auf
dizssem Kriegsschauplatze iiberhaupt. Conrad entschloB sich zu
der Siidtiroler Halbheit, weil ihm der Bundesgenosse die Mit-
wirkung versagte und weil ihm somit die Krifte fiir das groBe
Angriffsunternchmen mangelten. Jene Krifte aber, die er fiir den
Sidtiroler Angriff bereitstellte, reichten auch hier nicht aus. Sie
waren nicht imstande, den Angriff als StoB so rasch und so
kriftig zu fiihren, daB er rechtzeitig und bald in der veneziani-
scaen Ebene anlangte, um den Italiener aus seiner Verfassung zu
bringen und ihn zu bewegen, seine Armeen am Isonzo abzu-
bauen und westwiirts abzuziehen. Trat dieser Fall auch ein, dann
warf der Italiener wohl seine am Isonzo freigewordenen Krifte
der Heeresgruppe Bozen bei Thiene und Bassano oder auch
weiter siidlich, falls sie bis dahin vorgedrungen war, in den Weg,
daja die 5. Armee vom Isonzo, die zwar die fiinfte Isonzoschlacht
vom 11. bis zum 16. Mirz erfolgreich in der Abwehr bestanden
hatte, kaum in der Lage war, mit ihren geschwichten Kriften —
sie hatte 4 Divisionen und 20 schwere Batterien nach Tirol ab-
geben miissen — den vor ihr abriickenden Gegner zu verfolgen,
ihm an den Hacken zu bleiben, ihn zu beschiftigen und ihn zu
schidigen. Es kam zu einem ungleichen Kampf zwischen der
Heeresgruppe Bozen und der gegen sie vereinigten italienischen
Armeen auf den Gefilden Venetiens! Was dann: Wie hat sich
Conrad die Weiterfithrung des StoBes aus Siidtirol vorgestellt :

Dieser Angriff, zu welch groBen Siegen er auch immer fiihrte,
konnte keinen bleibenden Erfolg erzielen. Es fehlte der Angrift
am oberen Isonzo, der erst die Grundlage zu einem gedeihlichen
Angriff aus Siidtirol schuf, indem er den Italiener zwischen den
Karawanken und der Adria {iberraschte und verwirrte. Er konnte
niemals zum Erfolg fiihren, weil durch einen einzigen Angriff
der Italiener niemals zur Teilung seiner Streitkrifte gezwungen
und daran gehindert wurde, starke Krifte gegen diesen einen
Angriff zu werfen und daneben noch seine Isonzostellungen zu
halten — die ja niemand bedrohte! Da war es gleich, ob das
11. Armeckommando Hemmungen bei der Einleitung und
Durchfithrung seiner Angriffe hatte oder ob einzelne Unter-
fiihrer, und gerade solche, denen es galt, Weisungen des Heeres-
gruppenkommandos Bozen zu ausreichender Artillerievorberei-
tung der Angriffe, um Menschen zu sparen, vollig miBverstanden
und sie so auslegten und befolgten, als miiiten sie schwichlich
und zaghaft fiihren! Selbst die sehr ungewdhnliche Einteilung
der Heeresgruppe in Durchbruchsstaffel und Marschstaffel, ja
auch der schlieBliche Wegfall der Uberraschung waren lange
nicht so ausschlaggebend bei Erfolg oder MiBerfolg wie der
Ausfall des Angriffes am oberen Isonzo!

Warum schritt Conrad gegen seine eigene Uberzeugung zum
Angriff gegen Italien nur aus Siidtirol heraus : Tat er es vielleicht
nur deswegen, weil eben etwas unternommen werden mubBte,
da die Zeit nicht ungenutzt hingehen durfte, arbeitete sie doch
fiir die Gegner, nicht aber fiir die Mittelmichte : Oder entschlof3
er sich zu diesem ungewdhnlichen Schritt gar aus seinem Zwist
mit General von Falkenhayn heraus (SchluB folgt)
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USA - Ausbildung fiir den Nachtkampf

In seinem Artikel «Train for Night Fighting» in der Mai-Juni-
Ausgabe des «Armor» geht Ernest L. Phillips auf einige der funda-
mentalen Grundsitze der Nachtausbildung fiir Panzertruppen
ein.

Es ist immerhin erstaunlich, festzustellen, daB die von Phillips
zitierten Aussagen erfahrener Heerfiihrer aus dem letzten Welt-
krieg iiber die Nachtkampftauglichkeit heute sogar noch ver-
mehrte Aktualitit haben als seinerzeit. Trotz den gemachten Er-
fahrungen und den daraus gezogenen Erkenntnissen vor nun bald
20 Jahren muB die Nachtausbildung bedeutend intensiver ge-
staltet werden, denn die Anforderungen sind eher schneller ge-
stiegen, als durch bis jetzt schon vermehrte Nachtausbildung
nachgeholt werden konnte.

Diese Folgerung lieB sich unter anderem im Koreakrieg leider
nur zu deutlich zichen. Wihrend noch im zweiten Weltkrieg im
groBen und ganzen sowohl auf der Seite der Alliierten als auch
bei den Deutschen und Italienern dem Nachtkrieg cher ausge-
wichen wurde, zeigen heute potentielle und effektive Gegner der
USA, daB sie eine offensichtliche Vorliebe fiir den Nachtkampf
aufweisen.

Ohne nach einer Begriindung der von den Chinesen und den
ilnen verwandten Volkern bevorzugten Kampfart zu suchen,
gilt es ganz einfach, sich mit dieser Tatsache auseinanderzusetzen
und weiterhin dafiir zu sorgen, daBl auch westliche Truppen im
Nachtkampf bestehen konnen.

Als Hauptgrund des Ungeniigens im Nachtkampf sicht Phillips
diie Angst, die den westlichen Soldaten hindert, ein erfolgreicher
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Nachtkimpfer zu sein. Der in der heutigen Zivilisation lebende
Soldat auf westlicher Seite ist total finsternisungewohnt. Fiir alle
Verrichtungen steht ihm Licht in irgendeiner Form zur Ver-
fiigung. Soll er nun plotzlich iiberhaupt ohne Licht wihrend
lingerer Zeit leben und sogar noch kimpfen, so sicht er sich vor
ganz neue Probleme gestellt.

Er fiirchtet sich in groBem MaBe vor unbekannten Geriuschen,
und nur teilweise sichtbare Gegenstinde sehen in der Nacht nur
allzuleicht sehr gefihrlich aus. Mit seiner iibersteigerten Phantasie
und den bei Kampfhandlungen ohnehin strapazierten Nerven
wird der Soldat das Opfer seiner verlorenen Selbstkontrolle. Die
Fille solchen «Versagens», das in der Regel in eine Panikstimmung
ausliuft, sind zu hiufig. Selbst gut disziplinierte Truppen sind
gegen solche Erscheinungen nicht gefeit.

Immerhin ist Phillips der Ansicht, daB durch geeignete Nacht-
ausbildung und vor allem auch durch Aufklirung iiber die mog-
lichen psychischen Verhaltensweisen des einzelnen und durch
Erklirung der physiologischen Vorginge beim Sehen in der
Dunkelheit der Truppe viel von der vorhandenen Angst genom-
men werden kann. Dieses Erkliren und Bekanntmachen von an
und fiir sich normalen Vorgingen mul mit der gefechtsmiBigen
Ausbildung gepaart werden.

So muB der Soldat zum Beispiel wissen, daB sich seine Augen
frithestens nach 30 Minuten an die Dunkelheit anpassen und daf3
sich die Nachtsehfihigkeit des Auges bei lingerem Verweilen im
Dunkeln stindig noch verbessert. Braucht er fiir bestimmte Ver-
richtungen gleichwohl Licht, so kann mit gedimpftem Rotlicht
die Nachtsehfihigkeit des Auges gewahrt bleiben. Weill der
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Mann schon am Tage, daB3 er nachts eingesetzt wird, so sollte er
das Auge gegen die Tageshelle abschirmen und dunkle Sonnen-
gliser tragen, damit die Umstellung leichter und schneller vor
sich geht. Auch iiber die Unterschiede des Farberkennungsver-
maogens sollte der Soldat Bescheid wissen, wie zum Beispiel, da3
Blau bei sehr wenig Licht eher heller erscheint als am Tag. Fiir
die rote Farbe gilt gerade das Gegenteil.

Was die praktische Grundnachtausbildung anbelangt, schligt
Phillips vor, daB nachts viel marschiert wird — auch im Lauf-
schritt. Auch nichtliche Ballspiele tragen dazu bei, den Soldaten
an die Dunkelheit zu gewdhnen und ihm zu zeigen, wie er nachts
reagiert. Mit der Zeit sollen die Anforderungen gesteigert wer-
den. Der Soldat muB8 durch intensives Training dazu gebracht
werden, daB er bei absoluter Dunkelheit alle von ihm zu be-
dienenden Waffen und Gerite zuverlissig beherrscht. Dazu ge-
hort auch, daB zum Beispiel ein Panzerkommandant nachts im
Gelinde beobachten und bei schwachem Rotlicht die Karte lesen
kann. Hiefiir sind unsere Karten wenig geeignet. Eine Anpassung
der Farben sollte studiert werden!

Im weitern sind aber auch die nétigen Kenntnisse iiber cigene
und gegnerische Lichtquellen zu vermitteln. Licht kann gewollt
oder ungewollt plotzlich erscheinen. Es geht hier darum, daB der
Soldat seine Nachtsehfihigkeit nicht verliert, denn in der Regel
ist das Licht nur von beschrinkter Dauer. Die Panzerbesatzung
darf sich zum Beispiel nicht durch das eigene Miindungsfeuer
oder gar durch Explosionen blenden lassen. Sind Infrarotgerite
vorhanden, so sollen sie entsprechend eingesetzt werden, was ent-
sprechend griindliche Ausbildung voraussetzt! Durch die kiinstlich
erhdhte Nachtschmdglichkeit. werden auch die Anforderungen
an die Truppe bedeutend gesteigert. Ein Verband soll bei Nacht
ohne normales Licht in der Lage sein, in einer gewihlten Forma-
tion zu rollen und zu schieBen, und zwar auch in einem unbe-
kannten und teilweise coupierten Gelinde. PS

Unentschlossenheit - Feind Nummer eins

Im «Roten Stern» Nr. 20 vom 24. Januar 1964 dubert sich
Oberst Dukow zum Problem der EntschluBfassung. Daraus wird
deutlich, daB auch bei einem Berufsheer ihnliche Probleme be-
stehen wie bei uns. Seinen Betrachtungen entnechmen wir:

Einer der schwierigsten und verantwortungsvollsten Vor-
ginge in der Arbeit cines Kommandanten und seines Stabes ist
die EntschluBfassung. Diese verlangt Willenskraft, verniinftige
Initiative, Selbstindigkeit und die Bereitschaft, ein gerechtfer-
tigtes Risiko einzugehen. Der EntschluB schafft die Voraus-
setzungen, die zum Erfolg auf dem Gefechtsfeld fiihren. Fiir
die Durchfiihrung sind charakteristisch: Beweglichkeit, Beharr-
lichkeit, Tarnung und rasche Entschlossenheit.

Bei der Ausarbeitung des Entschlusses steht an der Spitze die
Frage: Wozu fiihrt diese oder jene MaBinahme — zum Erfolg oder
zur Niecderlage: Die Uberlegungen sind folgerichtig und be-
stimmten Grundsitzen entsprechend; der Entschlul} ist eine
Rechnung mit vielen Unbekannten. Gerade die Uberlegung
crlaubt dem Kommandanten, das Fiir und Wider gegenseitig
abzuwiigen, aus den vielen Mdoglichkeiten und Varianten den
Weg zu finden, der zielstrebig auf dem kiirzesten Wege zum
Erfolg fiihren soll.

Der gefaBte EntschluB ist die Grundlage fiir die Wahl des
Kampfverfahrens, ist aber keineswegs das cigentliche Zicl. Die
Verwirklichung des beschlossenen Planes, das Durchsetzen
seines Willens gegeniiber den Untergebenen ist die Aufgabe, die
nunmehr der Kommandant zu erfiillen hat.
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Bedauerlich ist, daB man Kommandanten begegnet, die bereits
bei den ersten Schwierigkeiten in neue Uberlegungen verfallen.
Sie werden unsicher und beginnen, ohne die Umstinde niher
abzukliren, an ihrem EntschluB zu indern, was, wie es die Regel
bestitigt, zu unnotigen Verlusten oder sogar zu MiBlerfolgen
fiithren kann.

Als Beispiel sei der Fall eines Kommandanten angefiihrt, der
anliBlich einer Gefechtsiibung bei einer Anderung der taktischen
Lage in selbstquilerische Zweifel verfiel und die Initiative verlor.

Es handelte sich um den Auftrag, den in einen Frontabschnitt
eingedrungenen Gegner zuriickzuwerfen. Der Kommandant
faBte den EntschluB, eine Vorausabteilung in Kompagniestirke
zu bilden, um den ecingedrungenen Gegner zu binden und an-
schlieBend mit dem Gros des Bataillons seinen Auftrag zu erfiil-
len. Wihrend des Anmarsches setzte der Gegner ein Luftlande-
detachement ab, und unseren Grundsitzen entsprechend hitte
dieses Detachement vernichtet werden sollen, bevor der gegne-
rische Verband sich hitte organisieren knnen. Nach anfanglicher
Unentschlossenheit faBte der Kommandant den EntschluB3, die
Vorausabteilung — die bereits die Gegend der Luftlandeaktion
passiert hatte — zuriickzunchmen und mit allen Kriften des
Bataillons das Luftlandedetachement zu vernichten.

Logischerweise verlangten beide Aufgaben — die Vernichtung
des Luftlandedetachementes und die Verhinderung des Durch-
bruchs im Frontabschnitt - gleichzeitiges Vorgehen. Dazu
reichten aber die vorhandenen Krifte und Mittel nicht aus. Das
erforderte vom Bataillonskommandanten eine Kompensation
durch personlichen Mut und Draufgingertum. Der Entschlufl
des Kommandanten hitte so sein sollen, wie der Gegner ihn nicht
hitte erwarten konnen. Der Faktor der Uberraschung muBte
den Kampf zu Gunsten des Bataillons entscheiden.

Die Absicht des Bataillonskommandanten, die Vorausabteilung
zuriickzurufen, schlug fehl, da der betreffende Kompagnie-
kommandant ein zu hohes Marschtempo einschlug und, da cr
die technischen Mdglichkeiten nicht beriicksichtigte, die Ver-
bindung mit dem Bataillon verlor. Selbstverstindlich war das
cin grober Fehler, der unter anderen Umstinden zu schweren
Folgen hitte fithren kénnen. In unserem besonderen Fall war
dieser Fehler eine unerwartete Hilfe. Es kam so, wie es eigentlich
der Bataillonskommandant in seinem Entschluf8 hitte voraus-
sehen sollen, das heiBit, die Luftlandetruppe mit dem Gros des
Bataillons zu vernichten und der Vorausabteilung die Durch-
fiihrung der urspriinglichen Aufgabe zu iiberlassen.

SchluBfolgerung aus dieser Episode: Der Bataillonskomman-
dant zweifelte zu schnell an seinem Entschluf3; seine Bedenken
verleiteten ihn zu immer neuen Fehlern. Wenn ein Entschlufl
einmal gefaBt ist, darf seine Richtigkeit nicht immer wieder
angezweifelt werden, sondern der gefaBBte Plan muBl mit fester
Entschlossenheit in die Wirklichkeit umgesetzt werden.

Wenn ein Kommandant an den Erfolg glaubt und seinen Ent-
schluB mit Uberzeugung durchfiihrt, so iibertrigt sich seinc
Stimmung auf seine Untergebenen, feuert sie an und vergroBert
ihre Krifte. RS

Gott gebe mir die Gelassenheit, Dinge hinzunehmen,
die ich nicht andern kann, den Mut, Dinge zu dndern,
die ich dndern kann, und die Weisheit

das eine von dem anderen zu unterscheiden.

In der Eingangshalle der Schule der Bundeswehr fur Innere Filhrung
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