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Ein Wort zum Instruktorenproblem

Nachdem in unserer Zeitschrift verschiedentlich zum Instruk-
torenproblem Stellung genommen wurde!, seien meinen Aus-
fiihrungen folgende Feststellungen vorangestellt:

— In unserer Armee besteht tatsichlich ein Instruktorenproblem,
und zwar heute vor allem in quantitativer Hinsicht, aus dem
ein solches in qualitativer Hinsicht werden kénnte.

— Die entscheidende Bedeutung des Instruktionskorps fiir unsere
Milizarmee ist nicht bestritten. Von ihm hangen in weitem
MaBe der Ausbildungsstand, die Erzichung und damit die
Kriegstiichtigkeit unserer Armee ab. Die Anforderungen, die an
das Instruktionskorps gestellt werden, steigen mit der techni-
schen Entwicklung der Armee.

— Der Beruf des Instruktionsoffiziers ist von besonderer Art und
kann nicht ohne weiteres mit demjenigen cines Angestellten,
Beamten oder selbstindig Erwerbenden der Verwaltung, Wirt-
schaft und Industrie verglichen werden. Die Besonderheit des
Berufes und der Stellung des Instruktionsoffiziers verlangt
daher auch eine besondere Lésung des gestellten Problems.

Die Frage nach den Griinden, die zu dem in einzelnen Waffen-
gattungen geradezu alarmierenden Mangel an Instruktions-
offizieren fiihrten, wurde schon mehrmals aufgeworfen. Es
besteht kein Zweifel, daBl die bei diesen Gelegenheiten ange-
fithrten Einwirkungen der Hochkonjunktur eine wesentliche
Rolle spiclen. Eng damit zusammen hingt die Verwendung von
Instruktoren in allen méglichen Kursen ohne geniigende Vor-
bereitungszeit, was einem MiBlbrauch gleichkommt. Mangel und
unzweckmiBige Verwendung stehen jedoch in engster Wechsel-
beziehung zueinander, so daBl man damit dem Problem nicht auf
den Grund kommt.

Ich bin davon tiberzeugt, daB das Problem auch nicht im Berufe
als solchem begriindet liegt. Es gibt kaum einen schéneren Beruf
als den des Instruktionsoffiziers. Voraussetzung, dies auch zu
empfinden, sind jedoch die innere Uberzeugung vom Wert der
gestellten Aufgabe und des erstrebten Zieles sowie die Befihigung,
diese auf die ihm anvertrauten Wehrminner {iibertragen zu
konnen. Wie bei jedem Lehr- und Erziehungsberuf geht die
Veranlagung und innere Berufung der Ancignung von Wissen
und Konnen voraus und ist mit dieser zusammen Voraussetzung
zur Erfiillung der Aufgabe als Berufsoffizier.

Es gibt genug junge Leute, die iiber diese Voraussetzungen
verfiigen. Was jedoch viele von ihnen bewuBt oder unbewuBt

1 ASMZ Nr. 3, 6, 7, 10, 1963.
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von der Ergreifung des Berufes des Instruktionsoffiziers abhilt,
ist wohl dessen eigenartige Stellung sowie der Verlauf der beruf-
lichen Laufbahn fiir den einzelnen. Sie stellen eine Verquickung
der Stellung als Fiihrer, Ausbildner und Beamter fest, sechen das
Nebencinander in den Aufgaben und der Stellung als Truppen-
oftizier im Sinne des Milizoffiziers und denen des Berufsoffiziers,
wobei doch verschiedenes offensichtlich nicht abgewogen und
reibungslos zu laufen scheint.

Das Beamtentum schlieBt die Gefahr in sich, daf das Leistungs-
prinzip immer mehr durch ein auf Sicherheit ausgerichtetes,
politisch und gesellschaftlich gut untermauertes Arbeitsdasein
ersetzt wird, wobei der Mangel an Konkurrenz die Furcht und
Abneigung vor personlichen und mutigen Entscheidungen for-
dert. Es gibt nichts Schlimmeres, als in seinem Berufe lediglich
die Pensionierung erdauern zu wollen oder zu miissen. Es gibt
jedoch allzu viele Fille, in denen Berufsoffizieren keine andere
Wahl mehr bleibt. Man muB sich bewuBt sein, daB ein Instruk-
tionsoffizier normalerweise in der Hilfte seiner Berufszeit den
Grad eines Obersten erreicht und unter Umstinden die restlichen
15 bis 20 Jahre auf dieser Stufe bleibt. Wihrend dieser Zeit kann
er meist nur wihrend weniger Jahre die Stellung eines Schul-
kommandanteh bekleiden. Nachher ist es oft schwer, ihn in einer
Stellung der Bundesverwaltung zu verwenden, die seinem Grade
entspricht. Die Frage der vorzeitigen Pensionierung ist vor allem
materiell in keiner Weise gelost, so daBB von ihr weder von der
Seite des Arbeitnehmers noch von der des Arbeitgebers Gebrauch
gemacht wird.

Ein weiterer Gesichtspunkt ist derjenige der Auswahl und
Schulung. Wir bilden keine Berufsoffiziere aus, sondern formen
Leute mit andern Berufen zu solchen um. Wohl besteht ein An-
fang fiir die Vermittlung einer beruflichen Basis in Form der
Militirschule, doch mul3 diese weitgehend auf der vorhandenen
zivilen Bildung auftauen.

Die Auswahl der Instruktionsoffiziere erfolgt in der Weise,
daB der Anwirter als Subalternoffizier oder junger Hauptmann
bereits im Hinblick auf seine Voraussetzungen als Schul- und
Regimentskommandant oder wenn mdglich noch héherer Charge
beurteilt wird. Es ist denn auch erklirlich, daB diejenigen, die
ausnahmsweise den Grad eines Obersten nicht erreichen, sich
hintergangen und benachteiligt fiihlen.

Mit diesen Hinweisen sind wir bereits auf das Kernproblem
gestoBen, das es zu losen gilt. Man kann es auf zwei Nenner
bringen, nimlich auf den der Ehrlichkeit und den der Fairnef.

655



Den Begrift Ehrlichkeit mochte ich gleichsetzen mit dem der
Selektion.

Gegeniiber andern Armeen fillt bei uns ein gewisser Mangel
an Erfassung der Leistung auf Grund von Priifungen mit klar
festgelegten Bedingungen auf, und zwar fiir alle Gebiete der
militirischen Ausbildung und fiir alle Stufen der Hierarchie. Wir
tiberpriifen, inspizieren und qualifizieren vor allem, wir unter-
lassen es jedoch in vielen Fillen, eine eindeutige Bewertung vor-
zunchmen und die sich daraus ergebenden Konsequenzen zu
zichen. Dabei ist mir klar, daB nicht alles und jedes getestet und
gemessen werden kann — am wenigsten die Personlichkeit. Es
gibt andererseits geniigend viele Gebiete, deren Priifung auch auf
die charakterlichen Fihigkeiten, Fiihrereigenschaft und Lehr-
befihigung schliissige Hinweise zulassen. Wesentlich ist jedoch,
daB man den Mut hat, solche Priifungen durchzufiihren, die sich
aus der Bewertung ergebenden Schliisse zu zichen und dies dem
Beurteilten und Gepriiften auch offen zu sagen.

Der Berufsoftizier im besonderen muB sich dauernd und ein-
deutig im klaren sein, wie er beurteilt wird und welche Moglich-
keiten der beruflichen Verwendung fiir ihn in Frage kommen.
Damit ist er in der Lage, die sich ihm als zweckmiBig ergebenden
Entschliisse rechtzeitig zu fassen, sei es, den Beruf des Instruk-
tionsoffiziers weiterhin auszuiiben oder einen anderen Beruf
zu wihlen.

Nur eine konsequent zur Anwendung kommende Selektion
auf allen Stufen erlaubt sowohl den zweckmiBigen Einsatz der
Berufsoffiziere wie die Bildung einer breiteren Basis und den pyra-
midenférmigen Aufbau in der funktionsmiBigen Verwendung.

Damit hiingt die Notwendigkeit der Anderung in der heute
iiblichen Rekrutierung der Berufskader zusammen. Der ganze
Fragenkomplex der friihzeitigen Erfassung zukiinftiger Instruk-
tionsoffiziere und deren Schulung bedarf einer griindlichen Uber-
priifung. Meine Ausfithrungen enthalten lediglich einige Hin-
weise auf anzustrebende Losungen:

— Da durch eine strenge Selektion verhindert wiirde, daB jeder
Berufsoffizier fast zwangsliufig zum Obersten avanciert, sollte
auch bei der Auswahl der Instruktionsoffiziere darauf ver-
zichtet werden, nur «potentielle Obersten und Heereseinheits-
kommandanten» zu beriicksichtigen. Die Auswahl sollte im
Gegenteil auf fihige Offiziere erweitert werden, bei denen von
Anfang an die Moglichkeit besteht, daB sie auf einer Zwischen-
stufe stehenbleiben, in ihrer Funktion als Kompagnieinstruktor,
Klassenlehrer in Unteroffiziers- und Offiziersschulen oder
Offizierskursen unterer Stufe jedoch sehr gute Dienste zu
leisten vermogen.

— Um die Schulung jedoch auf allen Stufen zweckmiBig ge-

stalten zu konnen, miissen neu eintretende Berufsoffiziere eine
entsprechende berufliche Ausbildung aufweisen oder nach-
triglich erhalten.
Es wire also anzustreben, zukiinftige Berufsoffiziere schon zu
Beginn ihrer militirischen Dienstzeit oder sogar noch vorher
zu erfassen. Leuten, die beispielsweise eine Mittelschule ab-
solviert haben, miifite die Mdglichkeit geboten werden, die
militirische Lauf bahn mit einem Hochschulstudium mit akade-
mischem AbschluB, sei es an der Universitit, an der ETH, mit
oder ohne Verbindung mit der Militirschule oder ausschlief3-
lich an der Militirschule, zu beginnen.

Als Ubergangslosung kime die Absolvierung der Militir-

schule I als Start zur militirischen Karriere in Frage.

Dieses Dienstverhiltnis, das einerseits auf der groBziigigen
Vermittlung eines Studiums oder zum mindesten einer erweiter-
ten Ausbildung durch die Armee basiert, das jedoch andererseits
keinerlei Garantien fiir einen Aufstieg in der militirischen
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Karriere in der Form eines Gewohnheitsrechtes umfaBt und das
auch jederzeit — unter Gewihrung einer bestimmten Minimal-
frist — aufgelost werden kann, setzt aber die Fairneff in den Be-
dingungen von beiden Seiten her voraus.

Diese miilten vor allem eine zeitliche Verpflichtung fiir den
Instruktor umfassen sowie cine groBziigige finanzielle Regelung
bei der Auflésung des Dienstverhiltnisses durch beide Seiten,
was den Ubertritt in den zivilen Beruf zu erleichtern hitte. Nur
unter diesen Voraussetzungen wire die doch wohl wiinschbare
Anstellung von Instruktionsoffizieren auf Zeit méglich.

Durch die Vermittlung einer Schulung, die sowohl dem Be-
rufe als Instruktionsoffizier wie auch im Falle des Ubertrittes in
einen zivilen Beruf niitzlich wire, die Moglichkeit der Auf-
16sung des Dienstverhiltnisses durch beide Seiten unter fairen
Bedingungen und die Ehrlichkeit in der Selektion und Ver-
wendung als Instruktionsoffizier bei der Truppe oder in der Ver-
waltung wiirde die eine Seite des Instruktorenproblems ciner
Losung zugefiihrt werden konnen. Dabei soll auf weitere Pro-
bleme, die in diesem Zusammenhange stehen, wie die Rationali-
sierung in der Verwendung der Instruktoren in Offiziersschulen
und -kursen, die Frage der Bildung von Lehrkorpern fiir solche
Schulen und Kurse und deren riumliche Zusammenlegung, hier
nur hingewiesen werden.

Es bleibt jedoch noch eine andere Seite zu beriicksichtigen, dic
wohl mindestens ebenso wichtig, deren Behandlung und Losung
jedoch ganz besonders heikel ist, nimlich die Frage der militiri-
schen Verwendung der Berufsoffiziers als Truppenoffizier im
Rahmen der Milizarmee.

Der Berufsoffizier steht keineswegs gleichsam im luftleeren
Raume da, sondern ist Bestandteil der Milizarmee und hat als
solcher die gleichen Bedingungen zu seinen Befirderungen zu
erfiillen wie der Milizoffizier. Es besteht aber eine cigenartige
Wechselbezichung zwischen dem militirischen Grad und der
damit zusammenhiingenden Verwendung in der Milizarmee und
der beruflichen Stellung als Instruktionsoffizier. Die Beforderung
im Rahmen der Milizarmee bildet fiir den Berufsoffizier die
Grundlage seines beruflichen Ein- und Fortkommens; einerseits
hingt vom militirischen Grad sein Gehalt ab, andererseits seine
berufliche Verwendung im Instruktionskorps. So kann bei-
spielsweise ein auf der Stufe Hauptmann stehengebliebener In-
struktionsoffizier nicht mit dem Einsatz als Schul- oder Kurs-
kommandant oder als Lehrer in hoheren Offizierskursen rechnen.

Da aber unsere Armee einer Reihe von Einfliissen unterliegt,
die untrennbar mit dem Milizsystem verbunden sind, muB} gerade
diesem Problem die volle Beachtung geschenkt werden, wobei
auch hier wiederum Ehrlichkeit und FairneB die Voraussetzungen
bilden, welche zu einer gerechten, befriedigenden Losung fiihren.

Es ist eindeutig, daB eine gesunde Konkurrenz zwischen Miliz-
offizier und Berufsoffizier vorhanden sein muB. Viele Miliz-
offiziere bringen gerade durch ihre berufliche Titigkeit und
Stellung beste Voraussetzungen zum Truppenoffizier mit und
vermitteln wertvolle Anregungen, die der Armee zugute kom-
men. Man muB sich jedoch auch dariiber klar werden, daB die
Anforderungen, die an die Schulung und vor allem an die stete
Weiterausbildung eines Offiziers gestellt werden, unvergleichlich
hoher sind als frither. Es entspricht einer leider immer noch weit
verbreiteten Auffassung, da die Beherrschung der technischen
Grundlagen zur Fiihrung eines Verbandes von untergeordneter
Bedeutung sei. Wer die Technik nicht beherrscht, wird deren
Sklave und verfiigt damit auch nicht iiber die Grundlagen und
Voraussetzungen, richtige Entschliisse zu fassen. Noch weniger
ist dieser Kommandant in der Lage, entscheidend auf die Aus-
bildung einzuwirken, die ja eine Hauptaufgabe unserer Wieder-
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holungs- und Kaderkurse darstellt. Es gibt auch heute noch
Milizofhiziere, die fiir die Bekleidung hoher Posten itiber die
notwendigen Voraussetzungen verfiigen und daher auchmit Recht
Beriicksichtigung finden.

Andererseits gilt es vermehrt zu beriicksichtigen, dal die mili-
tirische Karriere des Berufsoffiziers Bestandteil seiner beruflichen
Existenz und nicht Nebenbeschiftigung oder Hobby ist. Die Tat-
sache, dall der Berufsoffizier auf eine politische oder wirtschaft-
liche Stellung weitgehend verzichtet und verzichten muB, darf
ihm nicht zum Nachteil gereichen, ebenso wenig wie die Tat-
sache, daB er keine Moglichkeit hat, seine beruflichen Kennt-

nisse und Fihigkeiten der Konkurrenz anzubieten, wie dies in
den meisten andern Berufen ist.

Unsere Milizarmee ist mehr denn je auf ein gut qualifiziertes
Instruktionskorps angewiesen. Der heute vorhandene Mangel an
Instruktionsof fizieren stellt die Erfiillung der ihnen zufallenden
Aufgaben geradezu in Frage. Da jedoch die Stellung des Instruk-
tionsof fiziers derart komplex gelagert ist, kann nur eine beson-
dere Losung in bezug auf die Fragen der Ausbildung, Anstellung
und Verwendung zum Ziel fiihren. Eine solche Losung zu finden
und tatkriftig an die Hand zu nechmen dringt sich in der heu-

Wa.

tigen Situation im Interesse unserer Armee auf.

Zuriick zur Strategie!*

Konsequenzen des neuen Kriegsbildes fiir die schweizerische Landesverteidigung

Hptm. i. Gst. Gustav Daniker

Im Verlaufe des 20. Jahrhunderts und insbesondere seit dem
zweiten Weltkrieg hat sich das schweizerische militirische Den-
ken immer mehr von der Strategie entfernt. Dies nicht zuletzt
darum, weil man Strategie als den hohen Begriff auffalBte, wel-
cher den «Sieg» und die «Vernichtung des Gegners» gewihr-
leisten sollte; Ziele, die zu erreichen sich ein Kleinstaat je linger
desto weniger getraute.

Man ist versucht, hier von einer eigentlichen Irrefithrung durch
die klassische Theorie zu sprechen. Allgemein geht man bei uns
von der Vorstellung aus, der Sieg kénne nur dann als erfochten
gelten, wenn die Streitmacht des Gegners vernichtet, sein Land
crobert und sein Widerstandswille gebrochen sei, und der Be-
griff «Strategie» umfasse die MaBnahmen, welche diesen Zweck
sicherstellen. In diesem Sinne freilich hat die Armee cines Klein-
staates auf strategischer Ebene keine Aussicht auf Erfolg. Aber
man vergiBt dabei die weitere Erkenntnis, dall der Krieg in der
Wirklichkeit sich von seinem urspriinglichen Begriff oft sehr
weit entfernt. Ein beschrinktes Kriegsziel kann auch eine be-
schrinkte Strategie hervorrufen, die dennoch ihren Namen ver-
dient. Wenn es beispiclsweise das Ziel eines Landes ist, den
status quo aufrechtzuerhalten, so sind alle dazu dienenden Hand-
lungen und Vorbereitungen — wie wir noch zeigen werden,
sogar im Frieden — strategische MaBnahmen. Die Strategic ist
also keine quantitative GrofBe, sondern sie hingt in erster Linie
vom Kriegsziel ab. Nun ist es jedoch gerade um die Definition
der schweizerischen Kriegsziele nicht zum besten bestellt. Einig-
keit herrscht zwar dariiber, daB das Wichtigste bereits erreicht
ist, wenn wir nicht angegriffen werden. In diesem Sinne hat die
Schweiz — von ihrem Standpunkt aus betrachtet — sowohl den
ersten wie den zweiten Weltkrieg gewonnen. Aber bereits 1939
bis 1945 erhielten wir einen Vorgeschmack einer neuen Art
duBerer Bedrohung, die ohne Waffengewalt rein durch politi-
schen, militirischen oder wirtschaftlichen Druck unsere weiteren
Kriegsziele beingstigend gefihrdete!

Letztere sind noch weniger klar herausgearbeitet. Grund-
sitzlich gilt wohl Artikel 2 der Bundesverfassung: « Behauptung
der Unabhingigkeit des Vaterlandes gegen auBen» nach wie vor,
aber in jeder Lage war eine Prizisierung ndtig und wurde mehr
oder weniger griindlich vorgenommen. General Wille hatte
«unser Land vor MiBachtung der Neutralitit seitens der einen
oder andern der kriegfiihrenden Nachbararmeen zu bewahren
und jeder Verletzung unserer Neutralitit mit Waffengewalt
entgegenzutreten». Im zweiten Weltkrieg wurde das volker-
rechtliche Prinzip, daB der Neutrale sein ganzes Staatsgebiet zu
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verteidigen habe, in der Weisung des Bundesrates an den General
vom 31. August 1939 bekriftigt: «Sie haben den Auftrag, unter
Einsatz aller gecigneten militirischen Mittel die Unabhingigkeit
des Landes zu behaupten und die Unverschrtheit des Territo-
riums zu bewahren .. .» Ein Auftrag, wic er bei einem Angriff
wihrend der Zeit der vollstindigen Umzingelung nicht hitte
erfiillt werden konnen, als die Armee das Mittelland preisgab,
um sich einer raschen vollstindigen Zerschlagung durch iiber-
michtige Feindkrifte zu entzichen.

Nun hat aber gerade dieses Zuriickweischen vom Auftrag,
dieses «Reduiterlebnis», besonders stark und in mehrfacher Hin-
sicht auf die schweizerische Wehrpsychologie eingewirkt. Einer-
seits wurde der von der Armee bezogene Zentralraum zum
Symbol ecines erfolgreichen Widerstandes, selbst bei der Be-
vilkerung, deren Preisgabe an den Feind eben durch diesen
Reduitbezug cingeleitet war. Man hatte erfahren, daBl die Ab-
schreckung des Gegners offenbar nicht allein von der Fihigkeit
herriihrt, Bevolkerung und Territorium wirklich zu schiitzen.
Anderscits kamen viele angesichts der Uberlegenheit moderner
Angriffswaffen, insbesondere der Luftkriegsmittel, zum SchlulB3,
daB eine integrale Verteidigung von Volk und Land nicht mehr
moglich sei, und es schlieBlich nur noch darum gehen kénne, die
politische Schweiz zu schiitzen, was so lange gewihrleistet sei,
als irgendwo am Gotthard noch eine Schweizer Fahne wehe.

Beide Auswirkungen dieses Erlebnisses — das Vertrauen in die
natiirliche Gebirgsbastion, die einen Gegner vom Angriff auf
unser Land abhalte, sobald sie nur einigermaBen besetzt sei,
sowie dic Einsicht, daB es unter dem Druck der feindlichen
Uberlegenheit damals unbestrittene Notwendigkeit war, zu-
riickzuweichen — haben die Entwicklung unseres militirischen
Denkens scit dem zweiten Weltkrieg unheilvoll beeinfluBle,
indem die Zielsetzung der schweizerischen Landesverteidigung
Diskussionsobjekt blieb, ohne den neuen Gegebenheiten eines
moglichen Atomkrieges angepalt und festgelegt zu werden.

*

Als vor bald zwanzig Jahren die ersten beiden Atombomben
iiber japanischen Stidten explodierten, ist der Krieg um eine
Dimension erweitert worden. Nicht allein deswegen, weil die
Steigerung der Feuerkraft Potenzen betrug, sondern weil eine

1 Aus: «Si vis pacemy. Festschrift fiir Georg Ziiblin zum 60. Geburts-
tag. Huber & Co. AG, Frauenfeld 1964. Buchbesprechung in ASMZ
Nr. 9/1964, S. 613.

2 Bericht an die Bundesversammlung {iber den Aktivdienst 1914/18,
vorgelegt von General U. Wille, Ziirich 1919, S. 14.
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