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— wenn wir gegeniiber jeder Bedrohung entschlossenen Willens
sind, die Eidgenossenschaft zu erhalten; und

— wenn wir dafiir sorgen, da der cinzelne an den richtigen
Platz gestellt wird, und ihn dort verantwortlich und selbstindig
handeln lassen.
Das sind, wie ich meine, auf eine kurze Zusammenfassung

gebracht, die Lehren, die aus der Landesverteidigung von einst,
aus dem jiingsten Aktivdienst, zu ziehen sind und die auch,
den Umstinden angepaBt, im globalen Atomzeitalter gelten,
wenn wir unsern Staat durch die Wandlungskrise einer welt-
geschichtlichen Epoche hindurchretten wollen, wie es einst auch
geschah.

Zum Gedenken an General Henri Guisan

Von Oberst H. R. Kurz

Es ist der Ausdruck einer einzigartigen Harmonie von Person-
lichkeit und Tat, daBB, wer von General Henri Guisan spricht, an
die Zeit des zweiten Weltkriegs denkt, und daB umgekehrt, wer
die schweizerischen Kriegsjahre 1939 bis 1945 vor Augen hat,
stets damit auch die Gestalt des Generals einschlieft. Der Lebens-
weg Henri Guisans verlief in den Bahnen einer auf allen Stufen
der militirischen Hierarchie soliden und tiichtigen Fiihrertitig-
keit, ohne die Ziige des AuBergewohnlichen zu tragen, bis er vor
die gewaltigen Aufgaben des Aktivdienstes gestellt wurde, in
deren Bewiltigung er zu einer einzigartigen Hohe des Fiihrer-
tums aufstieg. Seine Lebensaufgabe war der Aktivdienst: hier
erfiillte sich seine Bestimmung als Soldat und Fiihrer. So wie der
Aktivdienst zu General Guisan gehért, so gehorte er zu ihm. Er
hat diese Zeit geprigt und sie mit seinem Wesen erfiillt. In einer
Fiihrereinsamkeit, die sich auffallend vom Zwiegespann Wille—
Sprecher der Grenzbesetzungszeit 1914 bis 1918 abhebt, stand er
an der Spitze der Armee. Selbst der bedeutende Soldat und vor-
treffliche Mensch Oberstkorpskommandant Jakob Huber trat als
Generalstabschef nie aus dem Schatten des Generals heraus. Der
General war die iiberragende Figur der Kriegsjahre; in ihm fand
diese Zeit ihren duBern Ausdruck.

General Guisan hat es in mancher Bezichung leichter gehabt
als seine Vorginger von 1914 bis 1918. Die organisatorische Glie-
derung der Armee war mit der Truppenordnung 1938 den neuen
Bediirfnissen angepalit worden, die Ausbildung von Fiithrern und
Truppe hatte in verlingerten Ausbildungszeiten eine deutliche
Intensivierung erfahren, und die materielle Riistung wurde in den
Jahren vor dem Krieg unter groBen Opfern des Landes moderni-
siert; stolz konnte darum an der Landesausstellung 1939 ver-
kiindet werden, daB einheimische Industrie und Gewerbe in der
Lage scien, das gesamte Kriegsmaterial, das die Armee benétige,
im Inland herzustellen. Alle diese MaBnahmen, die kurz vor
Kriegsausbruch eine erfreuliche Erhthung der Schlagkraft der
Armee bewirkten, konnen nicht genannt werden, ohne der Tat-
kraft und des Mutes des damaligen Chefs des Militirdeparte-
ments, Bundesrat Minger, dankbar zu gedenken.

Auch die innern Verhiltnisse waren im Jahr 1939 besser als im
ersten Weltkrieg. Wihrend in den Jahren 1914 bis 1918 eine sehr
unterschiedliche Parteinahme der schweizerischen Landesteile fiir
die Kriegfiihrenden — die Welschen sympathisierten mit der En-
tente, und die Deutschschweizer hielten es mit den Zentralmich-
ten-— immer wieder einen gefihrlichen Graben zwischen Deutsch
und Welsch aufzureiBen drohte, war im zweiten Weltkrieg die
ganze Schweiz einig und geschlossen in der Abwehr der an-
mafBenden Anspriiche des Nationalsozialismus. Die Machthaber
des Dritten Reichs haben sich wohl kaum einen Begriff davon
gemacht, wie sehr sie mit ihrer aggressiven und herausfordernden
Haltung gegeniiber der Schweiz zur Einigkeit des Landes bei-
getragen und den Geist der Ablehnung und des Widerstandes
gestirkt haben; ein psychologisch geschickteres Vorgehen hitte
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uns groBe innere Schwierigkeiten bereiten konnen. Auch gab die
schweizerische Landesausstellung, die im Frithjahr 1939 ihre Pfor-
ten 6ffnete, AnlaB zu einem vertieften Besinnen auf die schweize-
rische Eigenart und auf die Grundlagen der nationalen Selbst-
behauptung als Kleinstaat.

Weit reichende Verbesserungen waren ebenfalls im sozialen Be-
reich verwirklicht worden. Es sei vor allem zweier Einrichtungen
gedacht, denen fiir die Erhaltung des sozialen Friedens im Land
groBte Bedeutung zukam und die beide mit dem Namen des
Bundesrates Obrecht verbunden sind, dem unser Land groBen
Dank schuldet: der Lohn- und Verdienstersatzordnung und der
Kriegswirtschaft. Die zu Beginn des Aktivdienstes schrittweise
in Kraft gesetzten Ersatzordnungen fiir Lohn und Erwerb traten
an die Stelle des bisherigen Regimes der Notunterstiitzung, die
sich im ersten Weltkrieg fiir eine linger dauernde Aktivdienstzeit
als vollig ungeniigend erwiesen hatte. Wir Heutigen kdnnen uns
kaum mehr vorstellen, daB8 es noch vor 25 Jahren keinen Erwerbs-
ersatz gab. Das neue Sozialwerk hat sich iiberaus segensreich aus-
gewirkt und hat dem Land die innern Spannungen erspart, die
im Jahr 1918 wesentlich zu der gewaltigen Entladung der sozia-
len Unzufriedenheit beigetragen haben. Aber auch die Kriegs-
wirtschaft, die in den Jahren vor dem Krieg auf Grund der Er-
fahrungen von 1914 bis 1918 unter Anwendung origineller neuer
Methoden zielbewuBt aufgebaut wurde, trug maBgebend zur
Stirkung der innern Front bei: sie ermoglichte eine knappe,
wenn auch ausreichende Ernihrung aller Volksteile, gewihr-
leistete Arbeit und Verdienst und versorgte die Armee mit dem
Notigsten. Der stark soziale Grundton unserer Kriegswirtschaft
juBerte sich vor allem in der Verhinderung cines iibermiBigen
Preisanstiegs der Konsumgiiter, was einerseits eine Folge ihrer
Bewirtschaftung (Rationierung) war und anderseits mit den un-
mittelbaren PreiskontrollmaBnahmen erreicht wurde. SchlieBlich
darfin diesem Zusammenhang des einzigartigen Verstindigungs-
abkommens in der Metallindustrie gedacht werden, das in den
Kriegsjahren und weit dariiber hinaus den Arbeitsfrieden sicher-
gestellt hat.

Alle diese Verbesserungen gegeniiber 1914 bis 1918 haben
sicher wesentlich dazu beigetragen, General Guisan die Erfiillung
seiner Aufgaben zu erleichtern. Aber man wiirde seiner ge-
schichtlichen Leistung nicht gerecht, wollte man nur diese Vor-
ziige sehen. Thnen stehen Erschwerungen gegeniiber, welche die
Jahre des ersten Weltkriegs nicht gekannt haben. Die inneren und
juBeren Gefahren, denen das Land gegeniiberstand, waren im
zweiten Weltkrieg drohender und gefihrlicher und bedringten
uns unmittelbarer. Die Gefahr stand dauernd vor der Tiir; mit
ihr muBte wihrend langer fast sechs Jahre mehr oder weniger
tiglich gerechnet werden. Das zerrte an den Nerven der Nation
und bedeutete eine nie erlebte Belastungsprobe. Wir waren Zeu-
gen des Zusammenbruchs einer Nachbarnation, die wir bisher
als militirische GroBmacht betrachtet hatten. Innerhalb von weni-

ASMZ Nr. 9/1964




gen' Wochen brach Frankreich unter den Schligen der Stukas und
der Panzer zusammen und muBte das Diktat eines Siegers ent-
gegennehmen, von dem wir wuBten, daf} er auch uns nicht ge-
wogen war. Mit Frankreich stiirzte eine Welt zusammen, die bis-
her unser Lebensraum gewesen war; nun muBten wir unser Ver-
hiltnis zu einem «neuen Europa» finden, dessen geistige Struktur
unseren Lebensprinzipien zuwiderlief. Rings um unser Land
stand jetzt der Sieger, kraftstrotzend und triumphierend. Wir
konnten nicht zweifeln, daB auch wir seinen modernen Waffen
und seinen neuartigen Kampfmethoden nicht gewachsen sein
wiirden. Dieser schweren Nervenprobe waren nicht alle Schwei-
zer gewachsen. Panikerscheinungen traten auf, und bald ertonte
da und dort im Land der Ruf von Verzagten und Verblendeten,
sich mit den neuen Herren Europas zu verstindigen. In dieser
Zeit lihmender Unsicherheit fand die Regierung das befreiende
Wort nicht, auf das man im Volk sehnlich wartete: das war die
Stunde des Generals. In den dunkeln Tagen des Vorsommers 1940,
aus der Bedringnis der Zeit, ist das Fiihrertum des Generals Henri
Guisan erwachsen; es sollte auch in den spitern Jahren des Kriegs
nie mehr nachlassen. Durch innere und duBere Krisen, gegeniiber
AnmaBungen, die hiufig keine Grenzen und keine Hemmungen
kannten, gegen Drohungen und Unterhéhlungen durch Agenten,
Spione und fiinfte Kolonne — stets blieb der General der Pfeiler
des Widerstandes und des Durchhaltens. In den Jahren der dro-
henden duBern Gefahr und einer lihmenden inneren Unsicher-
heit haben seine natiirliche Autoritit, seine Furchtlosigkeit und
das Vertrauen, das er ausstromte, den General zu einer Fiihrer-
schaft erhoben, die weit iiber seinen angestammten militirischen
Bezirk hinaus in das ganze Volk ausstrahlte.

Die historische Tat des Riitli bildete den duBern Wendepunkt.
Der Zusammenbruch Frankreichs hatte nicht nur tiefgreifende
Umwilzungen der militirischen Lage der Schweiz gebracht —
nun war das Land von einer einzigen kriegfithrenden Partei vol-
lig umschlossen —, sondern auch die innere Front war schweren
Erschiitterungen ausgesetzt; wer weil, was geschehen wire,
wenn der General die Forderung des Augenblicks nicht erkannt
hiitte, wenn er nicht gespiirt hitte, daB es jetzt seine Aufgabe als
erster Soldat des Landes sein muBte, etwas Mutiges zu tun. Nach-
dem er sich vom Bundesrat hatte bestitigen lassen, daB sein Auf-
trag trotz der neuen Lage unverindert weiterbestehe, befahl er auf
den 25. Juni 1940 simtliche Kommandanten der Armee bis hin-
unter zu den Bataillonskommandanten zu einem Armeerapport
auf die Riitliwiese, an dem er allen Fithrern der Armee personlich
seine neue Strategie — die Reduitstrategie — erliutern und ihnen
die Parole des Widerstandes bis zum AuBersten ausgeben wollte.
Der feierliche Ernst, der von der historischen Stitte des Riitli
ausging, wurde von allen Anwesenden als tiefe Verpflichtung
empfunden. Die Appelle des Generals zur Zusammenfassung aller
lebendigen Krifte des Landes strahlten weit iiber die Armee hin-
aus ins Volk und hatten auch hier einen starken Widerhall. Dank-
bar ergriff das Volk die Parole des Generals und stellte sich freudig
in ihren Dienst.

Der Riitlirapport bildet einen Markstein in der Geschichte der
Schweiz. Von nun an herrschte die Idee der Abwehr und des
Widerstandes, kaum jemand sprach noch von Anpassung. Gene-
ral Guisan war in der dunkeln Stunde zum Fiihrer der Nation
geworden. Er hatte das Wort gefunden, auf das das Volk wartete.
Das Wort hatte geziindet und wurde zur Tat. Das Wort hiel3
Widerstand um jeden Preis. Kein Wunder, daB die Kundgebung
des Riitli bei den braunen Machthabern hochst unangenehm auf-
fiel und daB sich ihr ganzer Zorn gegen den General richtete.
Nun hatte der Nervenkrieg Hitler-Deutschlands gegen die
Schweiz in der Person des Generals Guisan einen Angriffspunkt
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gefunden; denn immer deutlicher stand fest, daB3 der General die
Seele des schweizerischen Widerstandes geworden war. Gegen
diesen Pfeiler des eidgendssischen Abwehrwillens richteten sich
von nun an heftige und erbitterte Angriffe; wiren sic gelungen,
wire die schweizerische Durchhaltebereitschaft in ihrem Inner-
sten getroffen worden. So aber bewirkten sie nur, daf3 sich unser
Volk noch entschlossener hinter seinen General stellte.

General Guisan hat dem Schweizervolk den Weg zur nationa-
len Geschlossenheit gewiesen. In der geistigen Haltung und der
Einigkeit des Volkes sah er die bedeutsamste Voraussetzung fiir
das Durchhalten in der Arglist der Zeit. In einem Land, in dem
Volk und Armee eins sind, ist die Moral des Volkes entscheidend
fiir die Armee. Als Milizoffizier hatte General Guisan ein be-
sonders feines Empfinden fiir diese Einheit zwischen dem Biirger-
volk und dem Waffenvolk. Auseinanderstrebende Krifte hat er
vereinigt und die Gegensitze ausgeglichen. Er hat verhindert,
daB sich ein Graben zwischen Deutsch und Welsch auftun konnte,
und ihm ist es zu danken, daB sich zwischen dem feldgrauen Be-
reich und dem Hinterland keine nennenswerten Spannungen ein-
gestellt haben. General Guisan hat die im Volk ruhenden Krifte
geweckt und sie in die gute Bahn gewiesen. Sein wacher Sinn fiir
den Pulsschlag des Lebens im Staat und seine Hellhorigkeit fiir
die Gefithle und Empfindungen im Volk lieBen ihn verstehen,
was es von ihm erwartete. Er hatte ein feines Empfinden fiir die
Wirkung feierlicher Formen und die Verpflichtung historischer
Stitten. Das Riitli war als Geburtsstitte der schweizerischen Frei-
heit ein Ort eidgendssischer Besinnung, dessen Wahl fiir das
ganze Schweizervolk symbolische Bedeutung hatte; ebenso ging
von spitern Anlissen dhnlicher Art, etwa den Offiziersbrevetie-
rungen von Sempach und Les Rangiers, oder vom Tag der
Fahnenchrung eine tiefe Wirkung aus. Hier zog der General
immer wieder den Blick der Nation auf sich und zeigte ihr den
Weg. Das Volk horte auf seine Devise, weil es spiirte, dal sie
richtig war. Es wuBte, daB der General der Einschiichterung
nicht erliegen werde, und es ist ihm freudig in dieser Haltung
gefolgt. In dieser geistigen Wappnung des Volkes liegt sein grofB3-
tes Verdienst. 3

Mannigfach waren die Mittel, deren sich der General bediente.
Obenan steht das unmittelbare Wirken seiner Personlichkeit. Er
suchte iiberall die Verbindung und den Kontakt und fand sie,
wo er hinkam. Sein groBes Geheimnis war das Vertrauen. Volk
und Armee brachten dem General ein uneingeschrinktes Ver-
trauen entgegen, und er hat es zuriickgeschenkt. Keines von bei-
den hat dieses Vertrauen jemals miBbraucht, darum ist es immer
wieder neu gewihrt worden. Die Treue zum Volk und zu seinen
geschichtlichen Traditionen, die Treue, mit der er seinem Auf-
trag diente, kennzeichnen sein Handeln. Das Wissen um das fast
grenzenlose Vertrauen des Volkes war fiir General Guisan eine
Quelle der Kraft. Es zeigte ihm aber auch die GroBe seiner Ver-
antwortung. Stets hat er das Vertrauen von Volk und Armee als
sein kostbarstes Gut betrachtet, das er mit groBter Sorgfalt hiitete
und hegte.

In seinem Wesen war General Guisan einfach, ungezwungen
und natiirlich. Seinem feinen Humor und seinem personlichen
Charme konnte sich niemand entziehen, der mit ihm in Beriih-
rung kam. Seine Haltung und seine duBere Erscheinung waren
von bewuBter welscher Eleganz; er fiihlte, wie sechr das Volk
auf ihn schaute, wie es in ihm die Erfiillung seiner innersten
Wiinsche, ja sich selbst erkennen wollte. Solche Achtung war
ihm Verpflichtung, die er nicht enttiuschen durfte. Bei aller
Straffheit seines Auftretens war er aber frei von jener selbst-
gefilligen Steifheit oder gar Uberheblichkeit, wie sie den Trigern
hoher Amter bisweilen eigen sind. Sein Wesen strahlte eine
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menschliche Wirme aus, die trotz seiner Giite nie an Schwiche
denken lieB. Bei aller Licbenswiirdigkeit war er klar und be-
stimmt, sagte unmiBverstindlich seine Meinung und kritisierte
deutlich und unerschrocken, ohne dabei zu verletzen. Der «Mut
nach unten», das wohl untriiglichste Merkmal des wahren Chefs,
war ihm in hohem MaBe cigen. Er wuBte aber auch, was wenige
kénnen: freudig zu loben; dabei hat er sich nie etwas ver-
geben.

Mit der Truppe fiihlte sich General Guisan in besonderer Weise
verbunden. Tiglich suchte er den Kontakt mit den Soldaten. Die
Fiihrer der Armee kannte er bis weit hinunter persénlich. Wo er
bei der Truppe zu Besuchen und Besichtigungen auftauchte, be-
deutete sein Erscheinen nicht eine der gefiirchteten Inspektionen
fritherer Zeiten, sondern cin Zusammentreffen unter Soldaten,
tiber das sich alle freuten und aus dem alle Gewinn zogen. Dem
General waren alle iiberlebten Methoden der Soldatenbehand-
lung, der Kasernen- und Kastengeist zutiefst verhaBt. Er ver-
langte cine Entlastung der Ausbildung von Formenkram und
FuBerem Schein und pflegte in der Armee ecine natiirliche Um-
gangssprache, jene minnlich offene Sprache, die dem Soldaten
angemessen ist, der auch verantwortlicher Biirger eines freien
Landes ist. Diesen freien Umgang mit den Untergebenen lebte
der General vor. Er liebte es, mit dem einzelnen Mann zu spre-
chen, in dem er nicht nur den militirischen Untergebenen, son-
dern vor allem den mitdenkenden, mitfithlenden und Anteil
nehmenden Biirger erblickte. Die Achtung, die der General dem
Einzelnen und der Truppe entgegenbrachte, erwuchs aus seinem
BewuBtsein der Verantwortung gegeniiber dem ihm anvertrau-
ten Soldaten, aber auch aus der hohen Achtung, die er gegen-
tiber dem Menschen empfand.

Sein hohes Ziel war die Vertiefung der menschlichen Bezie-
hungen zwischen den Vorgesetzten und der Truppe. Immer
wieder hat er den Offizieren ans Herz gelegt, da3 die titige Fiir-
sorge fiir die Untergebenen und die Sorge um die Seele des Sol-
daten ihre hochste Fiihrerpflicht sei. Diese Haltung fand ihren
Ausdruck auch in der Sorge des Generals um das soziale Wohl-
ergehen der Truppe. Ein starkes soziales Empfinden kennzeichnet
ihn seit frither Jugend. Nicht nur seine persénliche Fiirsorge fiir
die Truppe, die ungemein menschliche Ziige trigt, sondern auch
seine iiberzeugte Mitarbeit in den groBen Sozialwerken der
Armee lassen erkennen, wie sehr ihm neben dem geistigen auch
das materielle Wohlergehen der Truppe bedeutungsvoll war.

Die enge Verbindung, die der General mit Volk und Armee
suchte, brachte es mit sich, daB ihn jeder kannte. Sein Gesicht
und seine Stimme waren allen gegenwirtig, sie gehdrten allen.
Kaum ein Haus, in dem nicht sein Bild hing, nicht aus einer un-
schweizerischen Personenverehrung, sondern einfach darum, weil
er in jedem Haus irgendwie daheim war. Das Volk hatte seinen
General ins Herz geschlossen und gab seinen Gefiihlen fiir ihn
Ausdruck, wo sich Gelegenheit bot. Wo der General hinkam -
und er war fleiBig unterwegs —, kam das Volk von weit her und
dringte sich um ihn, um einen Blick oder gar einen Hindedruck
zu erhaschen. Uberall schlugen ihm die Herzen entgegen, und
das sonst so zuriickhaltende Volk konnte nicht genug tun, um
dem General immer wicder seine Zuneigung zu bekunden. Jeder
spiirte es, daB der General sein Bestes aus dem Volk geschdpft hat
und daB sein Wesen gutem Schweizertum entsprach.

Die Tages- und Armeebefehle des Generals, die der General
immer mehr zu einem mit Meisterschaft gehandhabten Mittel der
Zwiesprache mit der Offentlichkeit ausbaute, gehdren zu den un-
verlierbaren Schitzen des Aktivdienstes. Diese Tages- und
Armeebefehle waren meist nicht Befehle im eigentlichen Sinn,
sondern vielmehr eine Art Lagebeurteilungen und-erliuterungen,
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denen sich in der Gestalt ernster Ermahnungen die Folgerungen
anschlossen, die der General fiir alle Beteiligten aus den Verhilt-
nissen zog. Die Aufrufe wurden in der Regel nicht nur der
Truppe, sondern dem ganzen Volk zuginglich gemacht, so daB
sich jedermann, Soldaten, Biirger, Frauen und Minner, in die
Worte des Generals eingeschlossen fiihlte. In seinen Befehlen
sprach General Guisan eine einfache und offene Sprache, die das
Volk verstand. Immer, wenn es die Lage erforderte, griff er zu
diesem Mittel, sagte dem Land in ungeschminkter Weise was not
tat, und gab fiir jeden das mot d’ordre. Der General wuBte, wie
sehr der Biirger an den Geschehnissen Anteil nahm und daB er
nicht nur die Wahrheit wissen wollte, sondern sie auch ertrug.
Diesen Bediirfnissen kamen seine Tagesbefehle entgegen. Thre
Ehrlichkeit stirkte das Vertrauen in die Fithrung und festigte die
Zuversicht des Volkes.

Es sei hier auch des besondern Instrumentes gedacht, das vom
General geschaffen wurde als Mittel zur geistigen Stirkung von
Front und Hinterland. Sein feines Empfinden fiir das Denken und
fiir die Stimmung der Truppe lieBen den General erkennen, daB3
sich die Moral der Truppe nicht allein mit soldatischer Zucht und
intensiver militirischer Ausbildungs- oder Bauarbeit erhalten licB,
sondern daB das dauernde Bereitstchen der Armee Aufgaben be-
sonderer Art stellte. Es waren MaBnahmen notwendig, dem
innern Erschlaffen, der Entmutigung und vielleicht sogar dem
Defaitismus von Volk und Armee entgegenzuwirken. Aus die-
sem Bediirfnis heraus schuf der General anfangs November 1939
mit einem Armeebefehl, der den Titel «Geist der Truppe» trug,
die Organisation «Heer und Haus». Diese in der Folge immer
weiter ausgebaute Organisation hat wihrend des ganzen Aktiv-
dienstes mit groBem Erfolg gegen Erlahmen Zweifel, Mutlosig-
keit und Demoralisicrung gekimpft, hat den Geist des Wider-
standes und des Durchhaltens gestirkt und die Einigkeit und das
Vertrauen zwischen dem feldgrauen und dem zivilen Bereich ge-
stirkt. Thr ist es gelungen, wihrend des ganzen Krieges die innere
Geschlossenheit des « Heeres» und des « Hauses» zu erhalten; in der
riickblickenden Betrachtung erscheint die Schaffung von «Heer
und Haus» als ein iiberaus gliicklicher und bedeutungsvoller
Schritt des Generals.

Neben solchem Wirken im Innern des Landes durfte die Be-
deutung der rein militirischen Titigkeit des Generals etwas zu-
riicktreten. General Guisan hat seine Aufgabe nicht so sehr als
Stratege, als einfluireicher militirischer Denker oder als Orga-
nisator der Armee erfiillt. In solchen rein militirischen Titigkei-
ten ist er nicht in auBergewdhnlichem MaBe hervorgetreten. Es
sei im strategischen Bereich etwa an den schwersten Entschlull
gedacht, den General Guisan zu fassen hatte: als er im Friih-
sommer 1940 damit begann, das Gros der Armee von der unhalt-
bar gewordenen Grenze und auch aus dem Mittelland zuriick-
zunechmen und das Schwergewicht der schweizerischen Abwehr-
krifte im Alpenraum zu konzentrieren, wo nur noch der kleinste
Teil der von der Armee zu schiitzenden Landesbevolkerung und
des schweizerischen Volksgutes gedeckt werden konnte. Dieser
EntschluB}, der sich — militirisch gesehen — aus der strategischen
Lage des Landes ohne weiteres ergab (und der durch altes schwei-
zerisches Gedankengut vorgezeichnet war!), war keine militiri-
sche «Wunderlsung», sondern ein hochpolitischer Entscheid, der
mit schr schweren Hypotheken belastet war. Nur sehr schweren
Herzens hat sich der General zu dieser Notlésung durchgerungen,
deren groBe Gefahren er deutlich sah. Entscheidend war dabei,
daB der General den Mut und die innere Sicherheit besaB3, ithn zu
treffen und mit der ganzen Autoritit und seiner Stellung dafiir
einzustehen. Er hat es gewagt, dem Volk diese schwere Belastung
zuzumuten; sein Einstehen fiir die neue Strategie hat es erreicht,
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daB das Volk ihren Sinn verstand. In kurzer Zeit wurde das
Alpenreduit zu einem Symbol des schweizerischen Widerstandes,
obwohl es der Nation ein schweres Opfer zumutete. Dank der
Person des Generals hat sich das Volk hinter den Reduitplan ge-
stellt, in dem es nicht ein Werk volksfremder Militirs, sondern
bald ecin eigentliches «Réduit national» erblickte. Selbst heute
noch fiihlen sich weite Kreise unseres Volkes derart mit der Idee
des Reduits verbunden, daB sie, trotz den grundlegend verinder-
ten Verhiltnissen auch in der Nachkriegszeit an dieser Strategie
festhalten mochten, welche fiir sie das Geheimnis des Erfolgs be-
deutet.

Das Fithrertum des Generals lag nicht allein auf der militiri-
schen, sondern gewissermafBen auf einer hheren Ebene. Er war
mehr als nur der militirische Oberkommandierende unserer
Armee, er wurde zu einem geistigen Fiihrer der ganzen Nation
im Kriege. Er verkorperte die Gedanken von Widerstand und
Durchhalten, und er hat den Willen zur Selbstbehauptung durch
die dunkeln Stunden des Aktivdienstes hindurchgerettet. Trotz
seiner im Grunde politischen Haltung war Guisan kein «politi-
scher General» im eigentlichen Sinn. Weil er aber in seltener
Harmonie die Tugenden des Biirgers und des Soldaten vereinigte,
hat er in beiden das Hochste erreicht.

Der schweizerischen Armee ist auch im Krieg 1939 bis 1945 die
letzte Bewihrungsprobe erspart geblieben, so dal} es miiBig ist,
hinterher die Frage zu stellen, wie sie diese bestanden hitte. Aber
auch wenn Zweifel berechtigt sind, ob wir in allen Teilen in
Ehren bestanden hiitten — General Guisan ist chrlich genug, solche
Zweifel nicht zu verschweigen —, hat unsere Armee in den Jahren
1939 bis 1945 doch die hochste Aufgabe erfiillt, die der Armee
eines Neutralen auferlegt ist. Sie hat, allen Widerwirtigkeiten
zum Trotz, wihrend nahezu sechs Jahren durchgehalten. Im
bloBen Bereitstehen, Gewehr bei FuB, jederzeit auf das AuBerste
gefaBt, liegen fiir eine Armee innere Belastungen, die gegeniiber
der aktiven Teilnahme am Kampf kaum wesentlich zuriickstehen,
auch wenn sie duflerlich weit weniger spektakulir erscheinen.
Diese Aufgabe ist fiir eine Armee besonders schwer, die in so
enger Verbindung mit der Bevélkerung lebt und darum die
leicht wechselnden Stimmungen und Strémungen im Volk sofort
mitempfindet. Unter der Fiihrung des Generals Guisan hat unsere
Armee diese Probe bestanden. Wihrend des ganzen Krieges hat
sie die als Angreifer in Frage kommenden Kriegsparteien davon
zu iiberzeugen vermocht, daB sie nicht nur ihre militirischen Auf-

gaben ernst nehme, sondern daf sie auch bereit sei, notfalls fiir die
Erhaltung der Freiheit zu kimpfen. Sie hat der Welt gezeigt, dalB3
es sich in keinem Augenblick lohnen wiirde, sie zum Feind zu
machen. Thre Bereitschaft wurde anerkannt, und damit hat sie das
Hochste erreicht, das der schweizerischen Armee in jedem inter-
nationalen Konflikt gestellt ist: durch ihre innere Haltung und
ihre Stirke dem Land den Krieg zu ersparen. Das letzte Ziel, das
die Armee eines Neutralen erreichen kann, ist nicht ein Erfolg im
Krieg. In einem Krieg hat der Neutrale nichts zu gewinnen. Sein
hochstes Ideal und sein groBees Ziel ist die Erhaltung des Friedens.
Dem Land den Krieg zu ersparen und seine Freiheit und Unver-
schrtheit zu bewahren wiegt fiir einen Fiihrer schwerer als jeder
Schlachtenruhm. :

So lebt General Guisan als Symbol des Friedens und der gliick-
lich {iberstandenen Zeit der Gefihrdung in unserem Volk weiter.
Weil er den Gedanken des Widerstandes gegen jede Aggression
nicht nur verkiindete, sondern auch verkorperte, ist sein Name
aufs engste verbunden mit dem Gliick des Verschontseins von
den Schrecknissen des Krieges. Dafiir brachte ihm unser Volk eine
tiefe und echte Dankbarkeit entgegen — eine Dankbarkeit, welche
die Zeit der Bedrohung iiberstanden hat und die seit dem Tod
des Generals sogar noch grofBier geworden ist, als sie frither schon
war. Es gehdrt zu den erstaunlichen, rein verstandesmiBig nie
ganz erfaBbaren Erscheinungen, wie sehr General Guisan zu allen
Zeiten jenseits von Gut und Bose stand. Seine Zeitgenossen haben
klar empfunden, daf} er seine geschichtliche Mission weit iiber
den bloBen Wortlaut seines Auftrags hinaus mit Auszeichnung
erfiillt hat. Sein Name bedeutet Verschontsein vom Krieg und
Erhaltung der Freiheit. Neben dieser groBen Leistung konnten
geringe Fehler oder kleine menschliche Schwichen iiberhaupt
nicht ins Gewicht fallen. Der General stand auBerhalb jeder Kri-
tik, sie erreichte ihn nicht und kam nicht an ihn heran. Vor seinem
cinmaligen Verdienst muBte jeder Vorwurf verblassen. Kritiken,
auch wenn sie da und dort berechtigt sein mochten, blieben stets
im Kleinen und im Einzelnen. Der wohl schonste Ausdruck dafiir
liegt in der Tatsache, daB alle Kreise des Landes den General als
den Thren bezeichnen und ihn fiir sich beanspruchen. Darin liegt
mehr als nur Dankbarkeit — eine Dankbarkeit freilich, wie sie vor
ihm keinem Schweizer zuteil geworden ist. Darin liegt diec An-
erkennung dafiir, dal der General zum Reprisentanten des gan-
zen Volkes geworden ist, das ihm darin sein Letztes entgegen-
brachte, daB3 es sich selbst mit ihm identifiziert hat.

Oberstkorpskommandant Jakob Huber!

Generalstabschef der schweizerischen Armee 1940 bis 1945

Von Oberstkorpskommandant Jakob Annasohn

Oberstkorpskommandant Jakob Huber wurde am 1. Novem-
ber 1883 als Biirger der Gemeinde Jonen in Lunkhofen geboren.
Seine Jugendzeit verbrachte er im viterlichen biuerlichen Betrieb
und besuchte nach Absolvierung der Primarschule die Bezirks-
schule in Muri AG. Es mag wohl aus dieser Zeit stammen, dal3
Jakob Huber zeitlebens ein Friihaufsteher geblieben ist, legte er
doch tiglich den zweistiindigen Schulweg nach Muri zu FuB} zu-
riick, nachdem er vorher noch die ihm obliegenden Feld- und
Stallarbeiten hatte besorgen miissen.

Trotz dem Umstande, daB in seinem Vaterhaus die Barmittel
knapp bemessen waren, wurde es dem begabten Jungen ermog-
licht, am Technikum Winterthur Chemie zu studieren. Nach Ab-
schluB seines Studiums arbeitete er als Chemiker in verschiedenen
Firbereien in Aarau und Ziirich.
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Inzwischen war er auch ins wehrpflichtige Alter hineinge-
wachsen und bestand die Artillerierekrutenschule und die Kader-
schulen in Thun. Auf 21. November 1904 wurde er zum Leut-
nant der Artillerie ernannt. In die Leutnantszeit ficlen seine we-
sentlichen Ausbildungsaufenthalte im Ausland. So arbeitete er als
Chemiker in Siidfrankreich und erwarb gleichzeitig in harter
Nachtarbeit im Selbststudium die nétigen Grundlagen der Ver-
messungskunde. Mittel zum entsprechenden Studium an einer
Lehranstalt fehlten. Sein Interesse an Mathematik und Vermes-
sungslehre war nicht zuletzt durch seine Neigung zum Instruk-
tionsberuf geweckt worden. Schon als Subalternoffizier leistete
er verschiedene Probedienste.

1 Rede gehalten anliBlich der Einweihung der Gedenkstitte fiir
Oberstkorpskommandant Jakob Huber in Jonen am 13. Juni 1964.
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