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Der Aktivdienst 1939 bis 1945

Von Obersti.Gst. Otto Scheitlin

Fiinfundzwanzig Jahre sind seit dem Beginn des jiingsten
Aktivdienstes vergangen. Wenn wir ihn heute schon als «Landes-
verteidigung von einst» bezeichnen, wird uns die Beschleunigung
des Lebens offenbar. Durch Jahrhunderte fochten die Eidgenossen
im Schlachthaufen, woran selbst die leichte Artillerie der Biich-
senschiitzen und die schwere der primitiven Steinkugelkanonen
nichts inderten. Heute aber veralten Formen und Material in
atemloser Eile. Was die Truppenordnung 1912 schuf, hielt nur
bis 1925. Schon 1938 folgte eine weitere TO. Diese wurde schon
nach einem Dutzend Jahren durch die Truppenordnung 1951
abgeldst, die schon nach 1o Jahren in die Truppenordnung 1961
iiberging. Diese trug von Anfang an den Stempel einer gewissen
Vorliufigkeit. Wir rechnen damit, da wir siec im Sinne des
heraklitischen pantha rhei (alles flieBt) fortlaufend den wech-
selnden Bediirfnissen anpassen miissen. DaB} es dahin gekommen
ist, schreiben wir der

Technik

zu. Sie iiberbietet sich an Mitteln und Gegenmitteln, seit das
19. Jahrhundert der Grunderfindungen ins 20. Jahrhundert der
laufenden Verbesserungen umgeschlagen hat. Die Endlage des
19. Jahrhunderts 1iBt sich an der Armee von 1914 ablesen, die
mit Gewehr und Geschiitz zum Aktivdienst einriickte. Seither
ist die Armee zu einem eminent technischen und damit auch
teuren Apparat geworden, wobei die entfesselte Technik Gefahr
lduft, sich in sich selbst zu iiberschlagen: Die kaum geschaffene
schwere Flab ist bereits hoffnungslos veraltet, weil sie dem Uber-
schalllugzeug nicht mehr beikommt, das seinerseits fragwiirdig
wird, weil seine Schnelligkeit dem Piloten kaum mehr erlaubt,
die Ziele auszumachen. Denken wir auch daran, daB das Gefechts-
feld vom Panzer beherrscht wird, der etwa 2 Millionen Franken
kostet, aber durch eine Rakete im Preise von 3000 Franken er-
ledigt werden kann. Am schwersten aber wiegt die Einsicht, dal3
der gewaltige technische Apparat eine Ausweitung der riick-
wirtigen Dienste bedingte : Gelingt es, den Nachschub zu unter-
binden, versagt die Technik in sich selbst.

Stellt die Technik ein Grundproblem dar, das fiir die Landes-
‘verteidigung zwischen dem ersten und dem zweiten und nach
dem zweiten Weltkrieg eine wachsende Rolle spielte, bietet

die Achse des Jahres 1917

ein weiteres Grundproblem, das wir nicht iibersehen diirfen.
Der erste Weltkrieg schloB jenes geschichtliche Zeitalter ab,
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das uns heute als Neuzeit bekannt ist, spiter vielleicht einmal
den Namen «europiische Epoche der Weltgeschichte» erhalten
wird. Es ist jenes Zeitalter, das mit der Renaissance begann,
den Biirger allmihlich in die Fithrung von Politik, Wirtschaft
und Kultur brachte sowie den europiischen Staaten die Len-
kung der Geschichte iiberband. 1914 stiirzte dieses Zeitalter
im Peloponnesischen Krieg des Abendlandes zusammen.
Wie einst die streitenden Athen und Sparta den Makedonier
Alexander zum lachenden Dritten machten, ging nun den strei-
tenden europiischen Michten die Fiihrung der Geschichte ver-
loren. 1917 griffen die USA in den ersten Weltkrieg ein, und mit
ihnen entschied erstmals eine nichteuropiische Macht einen euro-
piischen Konflikt. Es sei nebenher bemerkt, dal die Technik eine
Voraussetzung dazu war: Durch die schnelleren Verkehrsmittel
schrumpften die Distanzen ein; Amerika lag gleichsam nicht
mehr so weit ab von Europa wie etwa zu Kolumbus’ Zeiten.

Im gleichen Jahr 1917 l6ste Lenin die russische Revolution aus,
so daB mit diesem Jahr die Grundlage fiir den West-Ost-Konflikt
geschaffen wurde. Die Voraussetzungen zum ersten und zweiten
Weltkrieg sind damit durchaus verschieden: Die Neuzeit wan-
delte sich zum globalen Zeitalter; erst jetzt entwickelte sich eine
wirkliche Weltgeschichte.

Allerdings: Man erkannte damals die Achse des Jahres 1917
nicht oder nur ungenau. Zwar Ioste die technisch bedingte Ver-
einheitlichung der Erde - die inzwischen zu einer wachsenden
Konfektion von Menschen und Formen entartet ist — den Ver-
such des Vélkerbundes aus. Er gab Antwort auf das Schlagwort
der zwanziger Jahre: «Nie wieder Krieg!» Dieser fordernden
Hoffnung schenkten 1925 die Locarnokonferenz und 1928 der
Kriegsichtungspakt Kelloggs neuen Atem. Als aber 1932 der
franzosische Drang nach «streté» die Genfer Abriistungskonfe-
renz auffliegen lieB und 1933 Hitler ans Ruder kam, starben die
Hoffnungen.

Die Schweiz lebte in der Zwischenkriegszeit nicht mehr und
nicht weniger realistisch als ihre Nachbarn. Der Antimilitarismus
schoB ins Kraut, weshalb an einen zeitgemiBen Ausbau der Armee
kaum zu denken war. Zwar bekam die Infanterie das leichte
Maschinengewehr; aber entscheidende Impulse gingen erst von
der Bedrohung der dreiBiger Jahre aus, die ihre wichtigsten
Antworten in der Wehranleihe 1936, in der Truppenordnung
1938 und in der Landesausstellung 1939 bekam.

Versuchen wir nun vorerst
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das Wesen des zweiten Weltkrieges

zu umschreiben. Es kennzeichnet sich durch den Begriff des
totalen Krieges. Auch wenn wir nicht verkennen, daB die Kriege
aller Zeiten Geist und Wirtschaft mit beeinfluBten, kann von
einem totalen Krieg doch erst jetzt gesprochen werden.

Die militirische Totalitit ergab sich daraus, daB sich der Krieg
nicht mehr auf klar begrenzte Fronten erstreckte, sondern sich
durch die weittragenden Waften und die vertikale Umfassung auf
das ganze Land ausdehnen konnte und damit alles zur Front
wurde. So wird der Zivilschutz zu einem eminent militirischen
Problem. Der totale Krieg beeinflut auch die Wirtschaft nach-
haltiger, weil siec nicht mehr nur durch Blockade erschwert
werden kann, sondern durch Angriffe auf Produktionsstitten
und Verkehrswege zu lihmen ist. Endlich aber macht sich die
Totalitit auch in der Beeinflussung des Geistes bemerkbar, wo-
mit ein altes Problem in neuer Schirfe gestellt wird. Es liBt sich
auf die Formel bringen, daB durch die beiden groBen D — De-
moralisation und Desorganisation — der Widerstandswille cines
Volkes zum vorncherein erschiittert und gebrochen werden soll,
damit die militirischen Aktionen erleichtert oder gar iiberfliissig
werden. Mit den modernen Mitteln der Schnelldruckpresse, des
Films und des Radios 4Bt sich die Absicht leicht verwirklichen,
besonders wenn sich dazu eine gut ausgebaute fiinfte Kolonne
gesellt. Wir erinnern uns daran, wie ctwa das «Signal» oder die
Zeitschrift «Das Reich» die deutsche Unbesiegbarkeit und den
Willen zum neuen Europa unter Deutschlands Fithrung demon-
strierten, wie die Rundfunkappelle und -drohungen uns den
Schlotter beibringen sollten und wie die systematisch ausge-
streuten Geriichte Unsicherheit und Kapitulationsbereitschaft zu
fordern suchten. Wir standen also durchaus im Kriege, wenn auch
in einem Krieg ohne Waffen. Er ndtigte uns, iiberlegt, aber un-
beirrt unseres Weges zu gehen. Der Nervenkrieg stellte die Auf-
gabe — die seither nicht kleiner geworden ist —, die Jammer-
meier zu geschweigen und die Aufrechten zusammenzuschlieBen.
Das war um so notwendiger, als uns der zweite Weltkrieg vor
ein ganz anderes Problem stellte, als die Kriege von 1870/71 und
1914 bis 1918 es getan hitten: Wiren wir damals in den Kampf
einbezogen worden und hitten wir diesen verloren, wiren wir
nicht gezwungen worden, unsern Lebensstil zu indern. Im
zweiten Weltkrieg aber hitte die Niederlage uns zu einem volligen
Bruch mit den Uberlieferungen genétigt, so daB es nicht zuviel
gesagt ist, wenn man auch fiir uns betont, daB es zwischen 1939
und 1945 auf Leben und Tod gegangen sei. Es mochte die wach-
sende Ahnung von dieser Alternative sein, die in den dreiBiger
Jahren zum langsamen Anrollen der

Vorbereitungen des Widerstandes

fiihrte. Erinnern wir uns im Voriibergehen daran, daB} vor allem
Bundesrat Minger die Armee wieder populir machte und daB3
die Sozialdemokraten unter dem Druck der totalitiren Gefahr
ihren Internationalismus preisgaben und sich offiziell zur Landes-
verteidigung bekannten. Erinnern wir uns weiter daran, daf im
Oktober 1934 die bundesritliche Botschaft {iber die Arbeitsbe-
schaffung Mittel fiir den Festungsbau forderte. Es entstanden
dann vorerst die Infantriewerke an den Haupteinfallsachsen,
wobei wir noch hochgemut an die Verteidigung jeder Schuh-
breite Bodens dachten und die Bunker unmittelbar an die Grenze
stellten, bis uns dann der Kriegsverlauf dariiber belehrte, daB
wir zum Beispiel im Rheintal nicht im panzergingigen Gelinde
der Ebene fechten konnten, sondern uns mit dem schwierigeren
Gelinde der Hiigel und Voralpen verbiinden miiBten, und die
Front dorthin zuriicknahmen. Den taktisch gedachten Grenz-
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festungen folgten die operativen Hauptfestungen Saint-Maurice,
Gotthard und Sargans, wobei der Ausbau der Festung Sargans
als Sperre praktikabler Nord-Siid-Verbindungen und des Zu-
gangs zur Gotthardostflanke erst 1946 beendet war. Insgesamt
verschlangen bis 1945 die Festungsbauten 1 Milliarde Franken.

Zur Vorbereitungsphase gehorte auch die Einfithrung der
Truppenordnung 1938. Sie ging von den beiden Grundideen aus,
daB die Armee auch ferner Unabhingigkeit und Neutralitit zu
schiitzen habe und daB die Gefahr eines Uberfalles durch Motor
und Flugzeug erheblich gewachsen sei. Das fiihrte zu einer de-
zentralisierteren Mobilmachung und vor allem zur Aufstellung
der Grenzbrigaden, die als starke Aufmarschsicherung gedacht
waren. Voraus ging eine dilettantisch anmutende Konzeption,
wie sie etwa in einer Grenzschutzalarmiibung im Raume Buchs
SG ausprobiert wurde: Jeder Wehrmann, der innerhalb einer
bestimmten Grenzzone wohnte, hatte bei Alarm an einem be-
stimmten Ort einzuriicken, wo Bewachungs- und Kampfver-
binde gebildet werden sollten: Fiihrer und Truppe kannten
einander nicht; es bestanden keine organisierten Verbinde, und
es konnte vorkommen, daB zum Beispiel in cinem Dorfe vor-
wiegend Fahrer und Trainsoldaten einriickten. Diese Konzeption
mubBte als untauglich den organisierten Verbinden Platz machen,
wobei die Eigenheit der Grenztruppen in der Mischung der
Altersklassen bestand. Die Doktrin verlangte vorerst, daB8 bis
zuunterst gemischt werden miisse, so daB3 theoretisch eine Kampf-
gruppe aus je einem Drittel Auszug, Landwehr und Landsturm
zu bestehen hatte. Es war wiederum erst die Kriegserfahrung, die
der Idee junger Hauptleute recht gab, daBl die Altersklassen in
Ziigen zusammenzufassen seien, damit die Kompagnie neben
stabilen Besatzungen bewegliche Kampfelemente besitze.

Erwihnenswert ist auch die Bildung der kleinen Divisionen
zu drei Regimentern, die der nachmalige General Wille schon in
den neunziger Jahren des vergangenen Jahrhunderts gefordert
hatte. Ferner entstanden die Stabskompagnien, durch die der
schwerfillig gewordene Stab organisatorisch entlastet wurde;
endlich ist an die Aufstellung der Aufklirungsabteilungen zu
erinnern, jener Truppenkédrper, die Dragoner und Radfahrer in
einem heute etwas komisch anmutenden beweglichen Verbande
zusammenfalten.

Wir waren eben daran, die neue Truppenordnung einzuspielen,
als uns der AnschluB Osterreichs einen unmiBverstindlichen An-
schauungsunterricht bot. Bundesrat und Bundesversammlung
beniitzten den Anlall am 21. Mirz 1938 zu einer Erklirung, in der
es hieB: «Es ist eine jahrhundertealte Mission der Schweiz in
Europa, im Interesse aller die Alpenpisse zu hiiten. Die Schweiz
deckt und schiitzt lebenswichtige Grenzabschnitte ihrer Nach-
barn. Der Wille des Schweizervolkes, diese Aufgabe zu erfiillen
und seine Unabhingigkeit unter Einsatz seines Blutes zu be-
haupten, ist einhellig und unerschiitterlich. Die Schweiz hilt
sich von fremden Hindeln fern. Jeder Angriff auf die Unver-
sehrtheit ihres Gebietes wiirde ein verabscheuungswiirdiges Ver-
brechen gegen das Viélkerrecht darstellen.»

Man wuBte aber sehr wohl, dal Worte allein nichts galten, und
unterstrich sie darum durch Taten, die schrittweise an den

Aktivdienst

heranfiihrten, vor dessen Beginn der Bundesrat am 25. August
1939 zu Bereitschaft und Ruhe aufrief. Drei Tage darauf, am
28. August 1939, begann die Mobilmachung mit dem Einriicken
der Grenztruppen. Am 30. August wihlte die Bundesversamm-
lung Oberstkorpskommandant Guisan zum General. Gleich-
zeitig riumte sie dem Bundesrat die notwendigen Vollmachten
cin. Am 31. August erklirte die Landesregierung noch einmal
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eindriicklich die Neutralitit, die wieder ecine totale war, seit
Bundesrat Motta beim Volkerbund erreicht hatte, daf die
Schweiz nicht mchr auf die wirtschaftlichen Sanktionen ver-
pflichtet sei, cine Folge des Debakels der Vélkerbundspolitik im
italienisch-abessinischen Krieg. Am 2. September trat dic Armee
unter die Fahnen. Zu dieser Phase des Beginns merke ich drei
Punkte an:

1. Die Truppenordnung 1938 ist als MaBnahme letzter Stunde
zu werten. Sie war bei Beginn des Aktivdienstes ungeniigend
cingespielt und materialmiBig nicht abgeschlossen. Die Verant-
wortung dafiir trugen jene Politiker, die der Armee zwischen
den Weltkriegen die erforderlichen Kredite verweigerten. Der
Mangel an realistischer Voraussicht hitte schwerwiegende Folgen
haben kénnen, wenn wir gleich zu Beginn in den Krieg hinein-
gezogen worden wiren. In diesen Zusammenhang gehort auch
die Uberlegung, daB es fiir unsimmer wesentlich darauf ankommt,
frithzeitig, um nicht zu sagen: vorzeitig, zu mobilisieren, damit
wir bereit sind.

2. Fiir die Kampffiihrung ist zu bedenken, dall der Entscheid
dariiber nicht oder mindestens nicht nur in der Hand des Ober-
befehlshabers allein liegt. Der Entscheid fillt wesentlich dort,
wo iiber die Gestaltung der Armee beschlossen wird, also in der
Bundesversammlung. Der General muBl — wenigstens zu Beginn —
seine Kampffithrung auf das gegebene Instrument abstimmen.

3. Eine lezte Bemerkung sei jenem Streit gewidmet, der iiber
der Klage des Generals entbrannte, er habe keine Operationspline
vorgefunden. Es war falsch, aus dieser Klage einen Streit zu ent-
fachen, in dem Siindenbdcke gesucht oder: Beschuldigte rein-
gewaschen wurden. Die Frage zielte nicht auf Schuld oder Un-
schuld; sie entstand aus verschiedener Grundauffassung, in der
man in guten Treuen zweierlei Meinung haben kann.

Die Mafnahmen der Armee

hangen von den wechselnden Kriegslagen ab. Im groBien lassen
sich ihrer drei unterscheiden: die erste Phase der Durchmarsch-
drohung wechselte in die zweite und wesentliche der Einschlie-
Bung, aus der am Ende die dritte erneuter Durchmarschgefahr
hervorging. Die erste Phase glich insofern den Lagen von 1870
und 1914, als mit dem deutschen Angriff auf Polen vorerst eine
franzosische Entlastungsoffensive auf die Donaulinie zu be-
fiirchten war. Es bestand fiir sie im franzosischen Generalstab der
Plan H (Helvétie). Nach der deutschen Umgruppierung auf den
Westen und mit Beginn der dréle de guerre muBte immer noch
mit einer franzosischen Umgehung der Siegfriedlinie durch die
Schweiz gerechnet werden, obwohl sich allmihlich deutlich
zeigte, wie wenig die Franzosen zu unternchmen vermochten.
Von den Deutschen her war die Umfassung der Maginotlinie
durch die Schweiz weniger wahrscheinlich, weil der Durch-
bruch durch den Jura gelindemiBig schwierig war und in einen
Raum fiihrte, der weit vom wichtigen Seinebecken entfernt lag.
Mit dem Beginn des deutschen Westfeldzuges erhshte sich die
Gefahr wieder: Hielt das franzosische Scharnier bei Sedan stand,
konnte eine zur Tiuschung angedeutete Sekundiraktion Schweiz
fiir die Deutschen in Frage kommen. Der Durchbruch bei Sedan
gelang jedoch, und als am 17. Juni 1940 deutsche Panzer bei
Pontarlier auftauchten und am 19. Juni die Internierung des 45.
franzosischen Armeekorps begann, ging die erste Phase zu Ende.
Bevor wir die MaBnahmen der Schweiz darlegen, wollen wir
ein paar grundsitzliche Uberlegungen anstellen. Die Losung
operativer und taktischer Probleme zerfillt in zwei Teile. Vor-
erst sind durch eine Beurteilung der Lage die Grundlagen zu
schaffen, wobei diese Beurteilung von den Moglichkeiten oder
den erkannten Absichten des Gegners ausgehen kann. Bei uns
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stiitzte man sich auf die Méglichkeiten, zog also jede denkbare
Bedrohung in Betracht. Fiir die Beurteilung der Lage hat der
Nachrichtendienst dic Elemente zu liefern. Seine Hauptaufgabe
war es, Uberraschungen auszuschlieBen. Das war nicht einfach,
weil Flugwaffe und Motorfahrzeug eine méogliche Bedrohung
schwer erkennen lieBen: Ein Gegner bedurfte keines grenz-
nahen Aufmarsches mehr, weshalb es fiir uns zum Beispiel be-
deutsam war, ob die deutschen Gebirgsdivisionen im Balkan,
im Kaukasus oder in Norwegen standen. Dall der Nachrichten-
dienst seiner Aufgabe gerecht wurde, beweist am eindringlichsten
die Verbindung ins Fiihrerhauptquartier. Durch sie wuBten wir
beispielsweise 3 Wochen voraus vom Uberfall auf Dinemark und
Norwegen, wie wir schon im April iiber den Westfeldzug im
Bilde waren und bestimmte Angaben dariiber besaBen, daB8 er
die Schweiz nicht einbeziche. Die aus der Beurteilung der Lage
zu folgernden MaBnahmen hangen von einer primir politischen
Frage ab. Weil wir an Zahl und Mitteln immer unterlegen sein
werden, muBl grundsitzlich entschieden werden, ob wir den
Entscheidungskampf suchen wollen oder ob wir uns auf Zeit-
gewinn ausrichten, die Entscheidung also mindestens verzégern,
wenn nicht gar meiden sollen. Diese Frage wird unter anderem
beeinfluBt durch die Aussicht auf fremde Hilfe.

Nach ‘diesen grundsitzlichen Bemerkungen halten wir fest,
daB unsere Armee zu Beginn des Krieges in eine Bereitschaftsauf-
stellung eingewiesen wurde. Sie stand also gleichsam in Reserve,
wobei man den Einsatz in die allgemeinen Richtungen Nord und
West vorsah. Die dréle de guerre und der Westfeldzug bedingten
neue Mafinahmen.

Der Plan Nord

fiihrte die Armee in die Front Sargans-Linth-Ziirichsee-Limmat—
Jura-Gempenplateau, wobei der linke Fliigel mit dem Fortschritt
der deutschen Offensive in Frankreich nach Westen verlingert
werden muBte. So kamen etwa Teile der 7. Division in die West-
schweiz, wihrend die bisherigen Riume der 7. Division durch
die Gruppe Linth iibernommen wurden. Die Armeestellung Fall
Nord war nicht iiber jede Kritik erhaben: Die T6Blinie hitte ein
griéBeres Gebiet unseres Landes gedeckt, Ziirich hinter der Front
belassen und dem rechten Fliigel mehr Tiefe gegeben. Uberdies
wies die ToBlinie weniger schwache Abschnitte auf. Der Ent-
scheid zugunsten der Linth-Limmat-Stellung fiel aus der Uber-
legung, daBB der Gegner bei einem Durchbruch an der unteren
Aare den rechten Fliigel der Armee leicht hitte aufrollen kdnnen.
Auch bei operativen Problemen heifit es zuweilen, daBl man von
zwei Ubeln das kleinere wihlen miisse.

Neben den operativen MaBnahmen und Entscheidungen er-
wihne ich den Katalog wichtiger Ercignisse im Sinne einer Auf-
zihlung:

— Am 1. November 1939 erlieB der Bundesrat die Weisungen fiir
das Verhalten der Zivilbevolkerung im Kriegsfall.

— Am 18. April 1940 kam die von Bundesrat und General unter-
zeichnete Weisung fiir die Kriegsmobilmachung bei Uberfall
heraus.

— Am 11. Mai 1940 wurde die Armee remobilisiert.

— Am 14. Mai 1940 wurden die Ortswehren geschaffen.

— Am 25. Mai 1940 verdffentlichte der Bundesrat die Weisungen
fiir die Bekimpfung von Saboteuren und Fallschirmabsprin-
gern.

Die Angaben zeigen, daBl Regierung und Armeeleitung das
Kriegsgeschehen aufmerksam verfolgten und rasch die erforder-
lichen Lehren zogen.

Mit dem Ende des Westfeldzuges war die Schweiz von den
Achsenmichten eingekreist. Es war nicht mehr an Flankendurch-
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briiche zu denken. Vorerst konnten drei Momente zu einer
Operation Schweiz fiihren: ecine Strafaktion gegen den unbot-
miBigen Kleinstaat, eine FEingliederungsaktion im Sinne der
Ideologic des neuen Europas und eine Aktion gegen unsere
Pisse, an denen Deutschland und Italien hochst interessiert
waren und die wir darum als Triimpfe in der Hand behalten
mubBten. Wie wichtig das Problem der Pisse war, bewies die 1940
von den Deutschen geplante Operation Tannenbaum, die cinen
Angriff auf die Schweiz von Westen, Nordwesten und Norden
vorsah: Sie wurde wegen der PaBgefihrdung abgeblasen.

Bei der Beurteilung der neuen Lage fielen drei Uberlegungen
ins Gewicht: Wichtig war der Schutz, unter Umstinden die
Zerstorung der Pisse; wichtig war ferner, dall der Eingekreiste
nicht mit Hilfe von auBlen rechnen konnte, und wichtig waren
¢in operatives und ein taktisches Problem. Operativ bestand cin
MiBverhiltnis zwischen der Forderung, daB unser gesamtes
Staatsgebiet verteidigt werden miisse, und den dafiir zur Ver-
fiigung stehenden Mitteln: Der Versuch, die 1800 km lange
Grenze zu halten, hitte jegliche Konzentration der Krifte ver-
unmoglicht. Taktisch muBte ein Ausgleich zwischen unserer
starken Unterlegenheit an Waffen und dem gefihrlichen Zwei-
spanner Panzer und Flugzeug gesucht werden: Unsere Flug-
waffe war sehr klein; die Flab war erstim Aufbau, und die Panzer-
abwehr verfiigte pro Division iiber 30 Geschiitze, die nur auf
kurze Distanz gegen leichte Panzerung zu wirken vermochten.
Ein Kampf im Mittelland wire darum nur von kurzer Dauer
und hoffnungslos gewesen. Gesucht werden muBte eine Rundum-
verteidigung in moglichst wegearmem, durchschnittenem Ge-
linde, eine Stellung auch, in der die Pisse in der Hand behalten
werden konnten. Resultat war

das Reduit,

das sich neu als Problem stellte, obwohl schon im 19. Jahrhundert
die Frage des Zentralraumes lebhaft erdrtert worden war. Die
Losung belieB die Grenzbrigaden als unmittelbaren Schutz der
Einfallstore. Im Mittelland bezogen Verzdgerungstruppen eine
Deckungsstellung. Das Gros der Armee aber marschierte ins
Voralpen- und Alpengebiet, wobei die Front in den Landesbe-
festigungen von Sargans, Gotthard und Saint-Maurice verankert
war und dazwischen ‘ein Feuervorhang von Festungsartillerie
aufgebaut wurde — Werke, die heute noch ihren Dienst gegen
AtombeschuB zu leisten vermdchten. Worin lagen die Schwichen
der Reduitstellung, der bemerkenswertesten Losung im zweiten
Weltkrieg :

“Vorerst schluckte das Reduit simtliche verfiigbaren Truppen,
so daB der Oberbefehlshaber keine Reserven mehr besal, was
seine Handlungsfreiheit herabsetzte. Als Armeereserve konnte
einzig noch die Flugwafte gezihlt werden. In die gleiche Rich-
tung gehort, daB der Zentralstellung das Krebsiibel aller befestig-
ten Fronten anhaftete: Sie fressen die ortlichen Reserven auf. Die
Besetzung wichtiger Riume durch das Gros macht die Neben-
riume schwach. Da diese Schwiche den Gegner anziechen konnte,
miissen auch die Nebenabschnitte belegt werden, wozu nur die
ortlichen Reserven verfiigbar sind. Dieses Reservenproblem
widersprach im GroBen und Kleinen der Idee des Mandvrierens,
so daB man das Reduit operativ und taktisch als eine duBerste
MaBnahme, wenn nicht als zwingenden Notbehelf taxieren muB.

Wenig ideal war auch die weitgehende Aufspaltung des Ge-
Lindes, die um so schwerer wog, als leistungsfihige Rochadelinien
fehlten. Es muB in diesem Zusammenhang bemerkt werden, daf3
die SustenstraBe noch fehlte, so dal praktisch nur die Quer-
verbindung Wallis— Furka—-Urserental -Oberalp -Vorderrheintal
bestand.
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Sehr oft ist auch kritisch bemerkt worden, daB sich die Armee
mit dem Reduit selbst in eine Mausefalle gesetzt habe und sich
darauf beschrinke, unfruchtbare Felsen zu verteidigen. Dieser
Vorwurf ist doppelt unberechtigt: Einmal lieB sich die Armee
durch die Abriegelung der Reduiteinginge nicht so ohne weiteres
aushungern, da ja die Grenz- und Verzogerungstruppen ab-
wehrbereit vor der Front standen, und zum andern ging es ja nicht
um die Verteidigung der Felsen, sondern darum, den Haupt-
trumpf in der Faust zu behalten: unsere Pisse. Die Konzeption
148t sich darum auf die Formel bringen : Wir verzichteten darauf,
alles zu verteidigen, um uns lange zu verteidigen, womit wir
Raum gegen Zeit eintauschten. Dabei herrschte die durch die
Ereignisse bestitigte Meinung vor, daB fiir das Uberleben dic
Zeit eine entscheidendere Rolle spiele als die Oberfliche. Immer-
hin: Der ReduitentschluB war von groBer Tragweite, weshalb
ihn General Guisan am Riitlirapport vom 25. Juli 1940 vor den
Truppenkommandanten begriindete. Zweifellos hat dieser psy-
chologisch richtig berechnete AnlaB dazu beigetragen, den Willen
zum Widerstand und das Vertrauen in die Kraft des Widerstandes
zu stirken. Besondere Ergebnisse der Reduitzeit waren die zu-
nehmende Rationierung, die Einfiihrung der Verdunkelung am
7. November 1940 und die durch die Kriegslage wechselnde
Gefahr eines Angriffes. Die Gefahr verminderte sich mit dem
Beginn des russischen Feldzuges erheblich; sie wuchs wieder, als
1943 Italien aus dem Krieg ausschied, und sie wuchs erst recht, als
mit der wachsenden Verengerung des deutschen Operations-
raumes im Siiden und Osten die Idee auftauchte, Deutschland
konnte in einer auch die Schweiz einbeziechenden Alpenfestung
den Widerstand bis zum letzten aufbauen. Die dritte Phase trat
mit der

Tnvasion und dem Vormarsch der Alliierten

ab Juni 1944 ein. Das Mittelland konnte fiir den Riickzug der
Deutschen oder fiir den VorstoB der Angloamerikaner interessant
werden; es war ferner mit Grenzverletzungen im Pruntruter
Zipfel, bei Basel-und im Kanton Schaffhausen zu rechnen; eine
gewisse Gefahr drohte auch den Rheinkraftwerken, und eine
kurze Spanne beschiftigte uns auch der Gedanke, was geschihe,
wenn die Russen vor ihren Verbiindeten an Rhein und Bodensee
stiinden. Dagegen wuBte das Armeekommando, daB8 das deutsche
Alpenreduit ins Reich der Fabel zu verweisen sei.

Die Lage forderte eine Umgruppierung der Armee: Das Reduit
bekam zum Teil den Charakter einer Lauerstellung. GroBe Teile
der Armee aber verlieBen nun die Zentralstellung und wurden
hinter die Grenze verschoben, wo sie vorerst mit Schwergewicht
West bereitstanden, mit Akzenten in der Ajoie und bei Basel, bis
die Schlacht um die Tasche von Kolmar entschieden war. Dann
verschob sich der Schild schrittweise und mit dem Vordringen
der Alliierten nach Osten, wobei die Armee durchaus zeigte, da3
sie ihre Mandvrierfihigkeit im Reduit nicht verloren hatte. Mit
dem 12. September 1944, der die EinschlicBung durch den Vor-
marsch der Verbiindeten von Siiden und Westen her aufsprengte,
hob die Schweiz die Verdunkelung auf.

So ging der Aktivdienst zu Ende: Am 8. Mai 1945 feierten
auch wir den Tag der Waffenruhe. Am 19. August 1945 setzte der
Tag der Fahnenehrung das Ausrufezeichen hinter die Zeit der
groBen Bewihrung und Bewahrung. Fiigen wir gleich hier an,
daB offenbar von keiner Seite eine unmittelbare Aggression gegen
die Schweiz beabsichtigt war, daB wir also vor allem die deutsche
Wehrmacht als Bedrohung wohl eher iiberschitzt haben. Immer-
hin diirfen wir nicht vergessen, daB die Vorbereitung eines An-
griffes durch die Wiihlarbeit der fiinften Kolonne geleistet wurde,
daB neben der Operation Tannenbaum im Jahre 1943 ein SS-Plan
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als Studie ausgearbeitet wurde und daB Stalin an der Konferenz
von Jalta empfahl, die Schweiz solle in die Endphase einbezogen
werden.

Diesem Uberblick iiber die operativen MaBnahmen fiigen wir
einige

Bemerkungen zu Sondergebieten

an, die entweder neu auftauchten oder eine wesentliche Rolle,
vielleicht auch fiir die Zukunft, spielten. In erster Linie ist hier
kurz von der Ausbildung zu reden. Zweifellos trat die Armee 1939
nicht mit dem vollen Kénnen des Kriegsgeniigens an. Dies trifft
zu, obwohl sicher im allgemeinen der Vorkriegsausbildung
weder Griindlichkeit noch Gewissenhaftigkeit abzusprechen
waren. Die Schuld liegt beim Zeitmangel, einem Milizproblem,
das sich seither durch die enorme Technisierung noch verschirft
hat. Die Einsicht in das fehlende Kriegsgeniigen forderte sofort
cine Ausbildung, die sich auf drei Faktoren ausrichtete: Erhaltung
der Disziplin, Verbesserung des Konnens und Vermittlung der
Kriegslehren.

Diesen Zielen standen Bauarbeiten und Wachtdienst minde-
stens anfinglich entgegen. Oft genug trat die Ausbildung vollig
hinter die Maulwurfsarbeit zuriick, und oft genug hinderte der
zuweilen langweilig betriecbene Wachtdienst das Schleifen des
Konnens. Allmihlich aber setzte man bewuBt Zeit fiir die Aus-
bildung ins Programm. Dabei bedurfte die Erhaltung der Dis-
ziplin keiner groBen Anstrengungen: das Wollen war durch
Vaterlandsliebe, Glauben an die gerechte Sache und Begeisterung
fiir die Pflichterfiillung im wesentlichen vorhanden, ich wage zu
behaupten: in héherem .MaBe vorhanden als heute, da die
Nivellierung der menschlichen Gesellschaft und das Schwanken
der geltenden Werte die Disziplin zu einem Problem gemacht
haben.

Hauptsorge mubBte also werden, das Kénnen mit dem Wollen
{ibereinzustimmen. Abgesehen vom Ausbildungsaufwand fiir die
Einfiihrung neuer Waffen und Gerite, abgesehen auch von der
Fiihrerschulung durch Manéveriibungen auf verschiedenen Stu-
fen und durch Kriegsspiele, abgesehen von der Verbreiterung der
Waffenkenntnis etwa durch Schulung der Leichtmaschinen-
gewehrschiitzen am Maschinengewehr, bleibt ausbildungsmiBig
wohl am bemerkenswertesten die Schulung des Nahkampfes, die
einerseits zu den Grenadieren fiihrte, anderseits den Soldaten auf
der Kampfbahn, im StoBtrupp, mit dem Bajonett, der Hand-
granate und fiir die Panzerbekimpfung schulte. Der Kampf iiber
die letzteri 300 m bekam das Schwergewicht in der Ausbildung.
Am Ende des Krieges waren Moral und Kénnen gut, was sicher
auch der Qualitit der Fiihrung zu danken ist, fiir die ein Wort
des Generals zeugen mag: «Eine Truppe kann nicht aus der Ferne
gefiithrt werden. Papier, Draht und Funk ersetzen den person-
lichen Kontakt nicht. Die Zeit der unsichtbaren und unnahbaren
Kommandanten ist vorbei. Der militirische Fiihrer von heute —
wie iibrigens die groBen Feldherren aller Zeiten — geht nach
vorne, nicht irgendwo und irgendwann, sondern zu der Zeit
und dorthin, wo es notig ist. Er geht zu seinen Untergebenen
und spricht mit ihnen, nicht um ihnen Vortrige zu halten,
sondern um ihnen zu zeigen, was er von ihnen erwartet. Im
Moment der Gefahr vor allem wird er es tun, aber auch bei
ersten Zeichen des Nachlassens.

Der Fiihrer darf nicht vergessen, daBl er Menschen komman-
diert. .. Es sind Minner, die ein Herz haben, eine Familie und
eine zivile Laufbahn. Das ist Thre Art, sozial zu sein» (Kommando-
iibertragungen Sempach und Les Rangiers).

Das Stichwort «sozial» liBt uns an Vorsorge und Fiirsorge fiir den
Wehrmann denken, die in der Lohn- und Verdienstersatzordnung
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gipfelten. Thre Bedeutung liegt einmal darin, daB sie ein Recht
schaffte, das soziale Spannungen verunmoglichte, wie sie im
ersten Weltkrieg durch den Gegensatz zwischen Kriegsgewinn-
lern und Wehrminnern mit Verdienstausfall entstanden waren.
Zum andern hob sie die militirische Notunterstiitzung auf, die
immer den Geruch der Armengendssigkeit verbreitete, und trug
als Wiirdigung des personlichen Opfers unserer Wehrminner zur
Erhaltung der Dienstfreudigkeit bei. Der Bundesrat setzte am
20. Dezember 1939 gleichsam als Weihnachtsgeschenk die Lohn-
ersatzordnung in Kraft. Am 14. Juni 1940 folgte die Verdienst-
ersatzordnung, wihrend die Studienausfallordnung erst im Mirz
1945 eingefiihrt wurde. Seither ist am 6. Juni 1947 durch die An-
nahme der Wirtschaftsartikel die verfassungsmiBige Grundlage
geschaffen worden, auf der das endgiiltige Gesetz vom 29. Sep-
tember 1952 ruht.

Nebenbei soll auch darauf hingewiesen werden, daBl durch die
Verordnung iiber die Hilfsdienste vom 3. April 1939 die Basis
fiir den Frauenhilfsdienst gelegt wurde. So bedeutsam im totalen
Krieg der Einsatz der Frau in Familie und Wirtschaft ist, so
wesentlich ist doch auch, daB Frauen, die sich fiir die Armee frei
machen konnen, sich dem FHD zur Verfiigung stellen: fiir eine
kleine Milizarmee bedeutet das Schlagwort tatsichlich sehr viel:
Jede FHD macht einen Soldaten fiir die Front frei!

Der Ruf verhallte nicht ungehdrt: Am 31. Dezember 1941
gehorte das Maximum von 23000 FHD zur Armee. Im allge-
meinen machte man sehr gute Erfahrungen mit ihnen, wie das
heute noch zutrifft, wobei einzig bedauerlich ist, dal wir heute
ein paar tausend FHD zu wenig haben. Verschweigen wir dabei
nicht, daB ein gewisses Problem immer darin besteht, wie die an
sich notwendige soldatische Formung mit dem weiblichen Wesen
harmonisiert werden kann.

Als ein letztes Sondergebiet mufl

die innere Front

betrachtet werden. Wir haben bereits angedeutet, wie derN erven-
krieg durch Propaganda und fiinfte Kolonne auf Demoralisation
und Desorganisation hinarbeitete. Schon vor dem Kriege setzte
cine geistige Erncuerung ein. Sie brachte etwa die intensive
Pflege der Mundarten hervor, durch die das Wort Luthers an
Zwingli-neu bekriftigt werden sollte: «Ihr habt einen andern
Geist!» Auf der gleichen Ebene, aber nach Siiden gerichtet, lag
die Anerkennung des Ritoromanischen als vierte Landessprache.
Auch die Beschiftigung mit den Grundlagen unserer Geschichte,
wie sie etwa in den Historikern Karl Meyer und Werner Nif
sichtbar wurde, trug zur Erneuerung bei, die dann in die Demon-
stration der Landesausstellung 1939 miindete. Sie schien mit dem
politischen Burgfrieden darzutun, daB die Schweizer geistig
gewappnet, einig und entschlossen seien. Wie sehr dies nur ein
Anschein, wie sehr es nur Firnis war, bewies die kligliche Panik
um den 14./15. Mai 1940 herum, ausgelost durch ein Tauschungs-
mandver der Deutschen, das nicht einmal uns galt.

Wir sehen noch die mit Badewannen, Vogelkifigen, selbst
Nachttopfen beladenen Autos auf der kopflosen Flucht ins Innere
oder nach Westen, als ob im Zeitalter der Stukas und der Fall-
schirmtruppen irgendwo in unserem kleinen Lande hinreichende
Sicherheit bestanden hitte. Wir wissen noch, wie Offiziere nicht
zuerst ihrer Pflicht dienten, sondern ihre Familien alarmierten,
ihre Autos und ihr Gepick nach hinten fliichteten und sich erst
dann um Mannschaft und Aufgabe kiimmerten. Wir haben nicht
vergessen, dall damals auch ein Teil der Regierung weiche Knie
bekam. Die Panik wies erschreckend auf eine innere Schwiche
im Volk, die nach rascher Abhilfe rief. Das war die Stunde fiir
die Sektion Heer und Haus, an deren Spitze am 5. Mai 1941
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Oberst Oscar Frey trat. Er zog in Truppe und Zivilbevolkerung
die fast 8oo Vertrauensleutekurse auf, an denen rund 600000
Minner und Frauen orientiert wurden. Zweifellos haben diese
Kurse entscheidend dazu beigetragen, da die Schwiche iiber-
wunden und der Widerstandswille gefestigt wurde. Ich habe
selbst an vielen dieser Kurse iiber die militirische Lage der
Schweiz gesprochen und dabei in allen Gauen der deutsch-
sprachigen Schweiz erfahren, wie die Heer-und-Haus-Kurse den
Alten und Jungen, den Stidtern und Dorflern, den Arbeitern,
Gewerblern, Pfarrherren, Hausfrauen, Mittel- und Hochschiilern
den Riicken stirkten. Bei der Truppe halfen neben den Kursen die
Wehrbriefe zur Uberwindung der Schwiche. Nebenbei sei be-
merkt, daB der Sektion Heer und Haus ein nicht ganz leichtes
Problem zur Losung gestellt wurde: die geistige Betreuung der
Internierten, die vor allem bei den Deutschen recht heikel war.
Ich erinnere mich noch sechr wohl daran, wie ich einmal deut-
schen Offizieren unsere militirpolitische Lage erkliren muBte.
Dabei fiihlte ich vorerst, wie ich einer eisigen Wand gegeniiber-
stand, die nur langsam zu tauen begann und in ein fruchtbares
Gesprich iiberging.

Gesamthaft diirfen wir feststellen, daB die Sektion Heer und
Haus unter Oberst Frey entscheidend dazu beigetragen hat, die
innere Front zu stirken, nachdem diese anfinglich offenbar nur
eine Kulisse gewesen war.

Immerhin diirfen wir riickblickend bemerken, daB die Schweiz
mit Anstand durch den zweiten Weltkrieg hindurchgekommen
ist. Grundsitzlich war das Volk einig im Willen, sich gegen den
Totalitarismus zu wehren. Grundsitzlich haben auch Staats- und
Armeefiithrung entschlossen und klug gehandelt. Grundsitzlich
gingen Volk und Armee durch alle schweren Jahre Hand in
Hand. DaB zu diesen inneren Voraussetzungen des Uberstchens
die duBeren der uns letztlich giinstigen Kriegslagen und das Un-
faBbare dessen kamen, was wir Gnade heilen diirfen, soll eben-
falls dankbar anerkannt werden. Abgesehen von den bedauer-
lichen Bombardierungen und deren Schiden, etwa in Samaden,
Schaffhausen, Stein am Rhein und Ziirich, kam die Schweiz heil
durch die Not des zweiten Weltkrieges hindurch, wofiir sie eine
Primie von 7,038 Milliarden Franken zu bezahlen hatte, die sich
im Endeffekt durchaus gelohnt haben.

Hier halten wir ein, um uns auf ein paar

entscheidende Probleme

zu besinnen. Diese griinden auf der Erfahrung, die immer sub-
jektiv ist.

Durch den zweiten Weltkrieg sind die Menschen ins globale
Atomzeitalter gefithrt worden. Das bedeutet zunichst, da die
Achse des Jahres 1917 cine neue Weltlage herbeigefiihrt hat:
Europa ist der weltgeschichtlichen Fiihrung verlustig gegangen.
Diese hat sich auf die USA und SowjetruBland verlagert, deren
West-Ost-Konflikt um so unmittelbarer wirkt, weil die starke
Mitte Europas als ausgleichende Kraft noch immer fehlt. Dieses
Verhiltnis zeichnete sich schon im Kriege ab, in dem zwar die
USA und RuBland gegen die Achsenmichte standen, innerlich
aber durchaus gegencinander eingestellt waren. Obwohl RuB-
land einen hohen Blutzoll bezahlte, verlor es sein Ziel der Welt-
revolution nie aus dem Auge, wihrend die Westmichte dies
tibersahen und SowjetruBland als ehrlichen Partner behandelten.
Dadurch geschah es, daB RuBland am Ende des Krieges die
strategischen Sprungbretter nach Westeuropa hin besetzen
konnte. Das globale Atomzeitalter bedeutet ferner, dafl die
Technik ecine tatsichliche Welteinheit bewirkt hat. Die Verse
Goethes aus dem Faustischen Osterspaziergang sind {iberholt:

568

«Nichts Bessers weil} ich mir an Sonn- und Feiertagen
Als ein Gesprich von Krieg und Kriegsgeschreti,
Wenn hinten, weit, in der Tiirkei
Die Volker aufeinanderschlagen.»

Diese biirgerliche KannegieBerei ist dahin, denn wir haben
etwa im Koreakonflikt, im Streit Israels mit Agypten und anders-
wo mehr erfahren, wie jede politisch-militirische Erschiitterung
heute {iber den ganzen Erdball zittert.

Das tut sie schon darum, weil das globale Atomzeitalter das
Damoklesschwert der A- und H-Bomben zu Hiupten der
Menschheit aufgehingt hat und damit die Gefahr apokalyptischer
Selbstvernichtung droht.

So ordneten wir die Vorginge der Landesverteidigung
wihrend des zweiten Weltkrieges durchaus mit Recht dem Einst
zu. Wihrend des Krieges und nachher muBiten wir erkennen,
daB es mit dem biirgerlichen Zeitalter europiischer Geschichte
zu Ende sei. Unsere Rolle als Puffer zwischen entscheidenden
Michten ist dahin: Die Bewachung der PaBbriicken hat an
Bedeutung verloren, weil einmal die Pisse leicht zu iiberfliegen
sind und weil zum andern die strategischen Parallelogramme des
Donauraumes und der Poebene nicht mehr unbedingt die Ent-
scheidungsfelder liefern: Westeuropa kénnte in einem kommen-
den Kriege durchaus auch Nebenkriegsschauplatz sein. Was bis
1918 und teilweise auch noch im zweiten Weltkrieg galt, daB3
die Gefihrdung unseres Staates und Raumes vorerst in der takti-
schen Grenzverletzung, sodann in der Durchmarschabsicht und
erst zuletzt in den von ideologischen oder wirtschaftlichen
Griinden bestimmten Eroberungsplinen liege, hat eine gewisse
Umbkehrung erfahren: In einem zukiinftigen Weltkonflikt miifite
wohl primir mit der Eroberung als Hauptgefahr gerechnet
werden.

Von diesen Uberlegungen aus stellten sich mit dem Ende des
Aktivdienstes eine Reihe von grundsitzlichen Problemen in im-
mer schirferer Form. Ich deute sie als Ergebnisse des zweiten
Weltkrieges nur an. Meines Erachtens sind es wesentlich ihrer drei:

1. Von der verinderten Weltlage und den Integrationsbestre-
bungen her stellt sich die Frage, ob die Landesverteidigung im
Sinne einer Bewahrung von Unabhingigkeit und Neutralitit
heute noch sinnvoll sei oder ob wir uns nicht besser einem der
Blocke einfiigten. Es ist gewill richtig, die Antwort nicht zu
tiberstiirzen, solange alles in brodelnder Umbildung begriffen ist.
Es wire aber falsch, wenn wir die Entwicklung nicht aufmerksam
verfolgten, weil wir uns einfach ins Stockli der Biirgerlichkeit
zuriickzogen und die Augen davor verschlieBen wollten, daf3
wir nicht mehr im 19. Jahrhundert leben. Ich bin durchaus der
Meinung, dal gerade jetzt das Wort «Chi va piano, va sano»
gelte, wobei wir nur nicht vergessen diirfen, daB im «va» der
Auftrag «andare» und nicht «stillesitzen» liegt.

2. Ein weiteres Problem wirft die Technik in dem Sinne auf,
ob eine Milizarmee mit den kurzen Dienstzeiten {iberhaupt noch
fihig sei, den Betrieb des komplizierten Apparates mit Aussicht
auf Erfolg zu gewihrleisten. Das diirfte dann der Fall sein, wenn
wir uns auf das wirklich Wesentliche beschrinken und unsere
Organisation nicht jener Gegenwartsgefahr ausliefern, die sich
in die Worte fassen liBt: Organisation, Uberorganisation, Des-
organisation! Im Rahnien der Technik sei kurz auf das Atom-
problem hingewiesen, fiir das wir durch die Verwerfung der
Atominitiativen gliicklicherweise freie Hand behalten haben.
Wir werden auch da die Entwicklung aufmerksam verfolgen
und verhindern miissen, daB unser Land als Atomliicke feind-
liche Krifte anzicht oder da wir uns aus unserer Friedlichkeit
eines Mittels begeben, mit dem wir wirksam zuriickschlagen
kénnten.
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3. Das letzte Problem stellt sich mit der Frage, ob wir mensch-
lich-geistig zu bestchen vermdchten. Wir wissen zwar von den
Achsenmichten her und haben es seither in der Weltpolitik
immer wieder erlebt, daBl der Ausspruch des letzten SchultheiBen
von Alt-Bern, Steiger, noch heute gilt: «Den Krallen des Teufels
entgeht man nicht dadurch, daBl man ihn streichelt.» Nachgiebig-
keit und KompromiBbereitschaft steigern nur die Begehrlichkeit
der Gewalttitigen. Sie beeindrucken nur Mut und Festigkeit.
Besitzen wir diese : Ich glaube, sie seien heute nicht in dem MaBe
vorhanden, daB3 wir darauf verzichten kénnten, den Widerstands-
willen zu stirken. Dabei miissen wir uns aber davor hiiten, die
Mittel vorzeitig abzuniitzen, so dal etwa im Falle einer akuten
Gefahr die geistigen Miinzen von Heer und Haus bereits abge-
wertet sind und keine Uberzeugungskraft mehr besitzen. Wir
machen vielleicht seit dem zweiten Weltkrieg etwas hiufig in
Antikommunismus, statt dic Drohung dadurch zu bekimpfen,
daB wir die cigenen Zustinde verbessern, damit der Bazillus des
Kommunismus cinen immunen Volkskérper vorfindet. Dazu
gchort wohl auch, dall man Goethes Wort aus «Wilhelm Meisters
Lehrjahren» bedichte: «Es ist eine falsche Nachgicbigkeit gegen
dic Menge, wenn man ihnen die Empfindungen erregt, die sie
haben wollen, und nicht, die sie haben sollen» (5. Buch, 9. Kapitel).

Wenn wir die seelische, geistige und kérperliche Kraft der
Gegenwart mit der zu Ende des Aktivdienstes vergleichen, trifft
wohl zu, was General Guisan am 19. August 1945 nach der
Fahnenchrung beim Armeerapport in Jegenstorf sagte: «Nur in
bescheidenem Malle werden Sie mit dem Aktivdienst als einem
moralischen Kapital rechnen kénnen.»

Wenden wir uns abschlieBend noch ecinmal der Armee im
engeren Sinne zu. Es lohnt sich, noch zwei Probleme zu be-
trachten. Das ecine, durch das nicht durchwegs zutreffende
Sensationsbuch Kimches neu aufgerollt, liegt in der

Abgrenzung des Kompetenzbereiches

zwischen politischer und militirischer Fiihrung. Diese Abgren-
zung zwischen Bundesrat und General war fiir den Aktivdienst-
fall ungeniigend geordnet. So konnte es nicht verwundern, daf3
sich die beiden sachverstindigen Personlichkeiten Guisan und
Kobelt zuweilen ancinander rieben. Bei aller Hochachtung vor
dem General, der es vor allem glinzend verstand, Volk und
Armee beisammenzuhalten und stark zu machen, muB aber
doch — wesentlich gegen Kimche — gesagt werden, daB der Stein
des AnstoBes nicht immer Kobelt hieB.

Richtigerweise wurde der Kompetenzbereich durch das Bun-
desgesetz vom 1. April 1949 klarer geordnet. Die entscheidenden
Artikel der Militirorganisation heiBlen nun:

«208. Der Bundesrat ist auch nach der Wahl des Generals die
oberste vollzichende und leitende Behorde. Er bestimmt die vom
Heer zu erfiillenden Aufgaben.»

«209. Der General fiithrt den Oberbefehl iiber das Heer. Im
Rahmen der ihm vom Bundesrat erteilten Auftrige ordnet er
alle MaBnahmen an, dic er zur Erfiillung seiner Aufgabe als
notwendig erachtet.»

Diesen beiden allgemeinen Bestimmungen folgen zwei be-
sondere fiir den Aktivdienst und den Krieg:

«211. Im Zustand der bewaffneten Neutralitit entscheidet der
Bundesrat auf Antrag des Generals iiber die Truppenaufgebote.
Der General verfiigt iiber die ihm vom Bundesrat bewilligten
materiellen Mittel.»

Damit ist der General fiir die Zeit des Aktivdienstes cindeutig
dem Bundesrat unterstellt und in seinem Wirken auf einen vom
Bundesrat gezogenen Rahmen beschrinkt, was insofern richtig
ist, als im Zustand der bewaffneten Neutralitit neben den mili-
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tarischen auch politische und wirtschaftliche Faktoren eine er-
hebliche Rolle spielen. Fiir die Vorbereitung der Abwehr setzt
diese Bestimmung allerdings voraus, daB der Bundesrat ein
erhebliches Verstindnis fiir die militirischen Fragen besitzt.

Fiir den Kriegsfall werden dann die Kompetenzen des Generals
cindeutig erweitert. Es heiBt in Artikel 212: «Im Kriege verfiigt
der General iiber alle zur Erfiillung seiner Aufgaben notwendigen
personellen und materiellen Streitmittel des Landes nach freiem
Ermessen.» Mit diesen Bestimmungen ist eine schon von General
Wille bemingelte Unklarheit beseitigt worden, so daBl hinfort
mit weniger Reibereien gerechnet werden darf, soweit natiirlich
die Reibereien durch Gesetzesparagraphen iiberhaupt zu beheben
sind; zuletzt kommt es auch hier auf den gegenseitigen guten
Willen an. Fiir den

Einsatz der Armee

fiel die Idee passiver Verteidigung — Erbstiick des ersten Welt-
krieges — schon darum aus Abschied und Traktanden, weil der
zweite Weltkrieg das Mirchen vom liickenlosen Abwehrfeuer
ad absurdum fiihrte. Am Ende des Aktivdienstes stand die Armee
schon im Anfang jener Entwicklung, die durch die Formel
«Beweglichkeit und Feuer» gekennzeichnet ist. Wie weit wir
inzwischen gekommen sind, 1iBt sich aus zwei Stellen ablesen,
die der Besprechung der operativen Ubung 1944 durch General-
stabschef Huber entnommen sind.

Die ecine Stelle spricht wohl grundsitzlich cine noch heute
geltende Ansicht aus: «Wir kdnnen unsere Unterlegenheit an
Zahl und Material nur dadurch ausgleichen, daBl wir den Kampf
in ein Gelinde verlegen, das méglichst uniibersichtlich ist und
infolgedessen groB angelegte, cinheitlich gefiihrte Angriffe mit
Unterstiitzung durch Panzer, Flieger und Artillerie ausschlieBt
oder erschwert» (Bericht {iber den Aktivdienst von General
Guisan, S. 153).

Die andere Stelle aber beweist, dal wir uns unter der Formel
«Feuer und Beweglichkeit» doch iiber die vom Generalstabschef
gesetzte Beschrinkung hinausgewagt haben. Sic lautet: «Es er-
scheint FuBerst fraglich, ob ein beweglicher Einsatz ganzer
Divisionen den gewiinschten Erfolg zeitigt. Es entspricht. . .
unsern beschrinkten Moglichkeiten zweifellos besser, den Ab-
wehrkampf grundsitzlich defensiv und lediglich im taktischen
Rahmen aktiv und beweglich zu fiithren» (Bericht iiber den
Aktivdienst von General Guisan, S. 153).

Welche Entwicklung unsere Armee seit dem Ende des Aktiv-
dienstes, vor allem durch die Truppenordnung 61, durchgemacht
hat, wie groB der Abstand zwischen 1945 und 1963 ist, zeigt
diese damals zweifellos richtige Uberlegung, wobei wir uns
dariiber klar sein wollen, daB 1944 das neue Element der Atom-
waffe die Uberlegungen noch nicht beeinfluBte. Mit dem Stich-
wort Atomwaffe ist wohl das Entscheidende erwihnt, was den
Aktivdienst 1939 bis 1945 zur Landesverteidigung von einst
stempelt. Mdgen uns die Verhiltnisse von damals fast idyllisch
als gute alte Zeit anmuten: Wir werden trotzdem anerkennen
miissen, daB unsere Armee wie 1870/71, 1914 bis 1918 auch
1939 bis 1945 ihr erstes Kriegsziel erreicht hat, das Ziel, einen
Krieg iiberhaupt zu verhiiten. Dadurch blieben uns Unabhingig-
keit und Neutralitit erhalten.

Wir haben hier nicht zu fragen, ob uns das auch ferner gelinge.
Wir werden die Chance dazu haben,

— wenn wir die Entwicklung der Kriegstechnik aufmerksam ver-
folgen und uns ihr im Rahmen unseres MaBes anpassen;

— wenn wir bereit sind, die wachsende Primic der Lebensver-
sicherung zu erlegen;
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— wenn wir gegeniiber jeder Bedrohung entschlossenen Willens
sind, die Eidgenossenschaft zu erhalten; und

— wenn wir dafiir sorgen, da der cinzelne an den richtigen
Platz gestellt wird, und ihn dort verantwortlich und selbstindig
handeln lassen.
Das sind, wie ich meine, auf eine kurze Zusammenfassung

gebracht, die Lehren, die aus der Landesverteidigung von einst,
aus dem jiingsten Aktivdienst, zu ziehen sind und die auch,
den Umstinden angepaBt, im globalen Atomzeitalter gelten,
wenn wir unsern Staat durch die Wandlungskrise einer welt-
geschichtlichen Epoche hindurchretten wollen, wie es einst auch
geschah.

Zum Gedenken an General Henri Guisan

Von Oberst H. R. Kurz

Es ist der Ausdruck einer einzigartigen Harmonie von Person-
lichkeit und Tat, daBB, wer von General Henri Guisan spricht, an
die Zeit des zweiten Weltkriegs denkt, und daB umgekehrt, wer
die schweizerischen Kriegsjahre 1939 bis 1945 vor Augen hat,
stets damit auch die Gestalt des Generals einschlieft. Der Lebens-
weg Henri Guisans verlief in den Bahnen einer auf allen Stufen
der militirischen Hierarchie soliden und tiichtigen Fiihrertitig-
keit, ohne die Ziige des AuBergewohnlichen zu tragen, bis er vor
die gewaltigen Aufgaben des Aktivdienstes gestellt wurde, in
deren Bewiltigung er zu einer einzigartigen Hohe des Fiihrer-
tums aufstieg. Seine Lebensaufgabe war der Aktivdienst: hier
erfiillte sich seine Bestimmung als Soldat und Fiihrer. So wie der
Aktivdienst zu General Guisan gehért, so gehorte er zu ihm. Er
hat diese Zeit geprigt und sie mit seinem Wesen erfiillt. In einer
Fiihrereinsamkeit, die sich auffallend vom Zwiegespann Wille—
Sprecher der Grenzbesetzungszeit 1914 bis 1918 abhebt, stand er
an der Spitze der Armee. Selbst der bedeutende Soldat und vor-
treffliche Mensch Oberstkorpskommandant Jakob Huber trat als
Generalstabschef nie aus dem Schatten des Generals heraus. Der
General war die iiberragende Figur der Kriegsjahre; in ihm fand
diese Zeit ihren duBern Ausdruck.

General Guisan hat es in mancher Bezichung leichter gehabt
als seine Vorginger von 1914 bis 1918. Die organisatorische Glie-
derung der Armee war mit der Truppenordnung 1938 den neuen
Bediirfnissen angepalit worden, die Ausbildung von Fiithrern und
Truppe hatte in verlingerten Ausbildungszeiten eine deutliche
Intensivierung erfahren, und die materielle Riistung wurde in den
Jahren vor dem Krieg unter groBen Opfern des Landes moderni-
siert; stolz konnte darum an der Landesausstellung 1939 ver-
kiindet werden, daB einheimische Industrie und Gewerbe in der
Lage scien, das gesamte Kriegsmaterial, das die Armee benétige,
im Inland herzustellen. Alle diese MaBnahmen, die kurz vor
Kriegsausbruch eine erfreuliche Erhthung der Schlagkraft der
Armee bewirkten, konnen nicht genannt werden, ohne der Tat-
kraft und des Mutes des damaligen Chefs des Militirdeparte-
ments, Bundesrat Minger, dankbar zu gedenken.

Auch die innern Verhiltnisse waren im Jahr 1939 besser als im
ersten Weltkrieg. Wihrend in den Jahren 1914 bis 1918 eine sehr
unterschiedliche Parteinahme der schweizerischen Landesteile fiir
die Kriegfiihrenden — die Welschen sympathisierten mit der En-
tente, und die Deutschschweizer hielten es mit den Zentralmich-
ten-— immer wieder einen gefihrlichen Graben zwischen Deutsch
und Welsch aufzureiBen drohte, war im zweiten Weltkrieg die
ganze Schweiz einig und geschlossen in der Abwehr der an-
mafBenden Anspriiche des Nationalsozialismus. Die Machthaber
des Dritten Reichs haben sich wohl kaum einen Begriff davon
gemacht, wie sehr sie mit ihrer aggressiven und herausfordernden
Haltung gegeniiber der Schweiz zur Einigkeit des Landes bei-
getragen und den Geist der Ablehnung und des Widerstandes
gestirkt haben; ein psychologisch geschickteres Vorgehen hitte
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uns groBe innere Schwierigkeiten bereiten konnen. Auch gab die
schweizerische Landesausstellung, die im Frithjahr 1939 ihre Pfor-
ten 6ffnete, AnlaB zu einem vertieften Besinnen auf die schweize-
rische Eigenart und auf die Grundlagen der nationalen Selbst-
behauptung als Kleinstaat.

Weit reichende Verbesserungen waren ebenfalls im sozialen Be-
reich verwirklicht worden. Es sei vor allem zweier Einrichtungen
gedacht, denen fiir die Erhaltung des sozialen Friedens im Land
groBte Bedeutung zukam und die beide mit dem Namen des
Bundesrates Obrecht verbunden sind, dem unser Land groBen
Dank schuldet: der Lohn- und Verdienstersatzordnung und der
Kriegswirtschaft. Die zu Beginn des Aktivdienstes schrittweise
in Kraft gesetzten Ersatzordnungen fiir Lohn und Erwerb traten
an die Stelle des bisherigen Regimes der Notunterstiitzung, die
sich im ersten Weltkrieg fiir eine linger dauernde Aktivdienstzeit
als vollig ungeniigend erwiesen hatte. Wir Heutigen kdnnen uns
kaum mehr vorstellen, daB8 es noch vor 25 Jahren keinen Erwerbs-
ersatz gab. Das neue Sozialwerk hat sich iiberaus segensreich aus-
gewirkt und hat dem Land die innern Spannungen erspart, die
im Jahr 1918 wesentlich zu der gewaltigen Entladung der sozia-
len Unzufriedenheit beigetragen haben. Aber auch die Kriegs-
wirtschaft, die in den Jahren vor dem Krieg auf Grund der Er-
fahrungen von 1914 bis 1918 unter Anwendung origineller neuer
Methoden zielbewuBt aufgebaut wurde, trug maBgebend zur
Stirkung der innern Front bei: sie ermoglichte eine knappe,
wenn auch ausreichende Ernihrung aller Volksteile, gewihr-
leistete Arbeit und Verdienst und versorgte die Armee mit dem
Notigsten. Der stark soziale Grundton unserer Kriegswirtschaft
juBerte sich vor allem in der Verhinderung cines iibermiBigen
Preisanstiegs der Konsumgiiter, was einerseits eine Folge ihrer
Bewirtschaftung (Rationierung) war und anderseits mit den un-
mittelbaren PreiskontrollmaBnahmen erreicht wurde. SchlieBlich
darfin diesem Zusammenhang des einzigartigen Verstindigungs-
abkommens in der Metallindustrie gedacht werden, das in den
Kriegsjahren und weit dariiber hinaus den Arbeitsfrieden sicher-
gestellt hat.

Alle diese Verbesserungen gegeniiber 1914 bis 1918 haben
sicher wesentlich dazu beigetragen, General Guisan die Erfiillung
seiner Aufgaben zu erleichtern. Aber man wiirde seiner ge-
schichtlichen Leistung nicht gerecht, wollte man nur diese Vor-
ziige sehen. Thnen stehen Erschwerungen gegeniiber, welche die
Jahre des ersten Weltkriegs nicht gekannt haben. Die inneren und
juBeren Gefahren, denen das Land gegeniiberstand, waren im
zweiten Weltkrieg drohender und gefihrlicher und bedringten
uns unmittelbarer. Die Gefahr stand dauernd vor der Tiir; mit
ihr muBte wihrend langer fast sechs Jahre mehr oder weniger
tiglich gerechnet werden. Das zerrte an den Nerven der Nation
und bedeutete eine nie erlebte Belastungsprobe. Wir waren Zeu-
gen des Zusammenbruchs einer Nachbarnation, die wir bisher
als militirische GroBmacht betrachtet hatten. Innerhalb von weni-
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