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effektiver Kampfwert aber hingt davon ab, wic weit es der
Fithrung gelingt, der Geriichtebildung und den Ansitzen zu
panischem Verhalten entgegenzuwirken. Zum iiberwiltigenden
Eindruck der Explosion kommt das lihmende BewuBtsein, daB3
durch sie eine breite Bresche in die eigene Abwehr geschlagen
worden ist.

Fiir den ganzen Angriffsbereich — und teilweise dariiber hinaus!
— sind die folgenden Aspekte zu beriicksichtigen:

Ein besonders schwieriges Problem stellt sich in bezug auf die
Verbindungen. Bin Teil des Funknetzes fillt durch die physische
Wirkung der Explosion aus. Was noch funktioniert, ist iiberbe-
ansprucht, einerseits durch das notwendige Bestreben der Fiih-
rung, sich {iber das Ausmal} der Zerstsrungen und der Ausfille
Klarheit zu verschaffen, anderseits durch das ebenso wichtige, in
jeder Krisenlage unabdingbare Bemiihen, mit den unterstellten
Verbinden Verbindung aufzunchmen, durch Orientierung
beruhigend zu wirken und durch neue Befehle die Moral und den
Durchhaltewillen der Truppe zu stirken. Nur eine rigorose
Funkdisziplin und die Kenntnis und Ausniitzung simtlicher Ver-
bindungsméglichkeiten kénnen diese Situation meistern.

Eine unverhiltnismiBig groBe Auswirkung wird der wichtigste
psychische Faktor, die Angst vor der radioaktiven Verseuchung,
ergeben. Obwohl in Nagasaki nur 15 Prozent der tddlichen Ver-
letzungen auf diese Ursache zuriickgingen, und obwohl die wahr-
scheinlichste taktische Einsatzart von Kernwaffen diese Zahl noch
weiter reduzieren wird, sicht sowohl die Zivilbevolkerung wie
auch der Soldat in diesem «unsichtbaren Mérder» die griBte
Bedrohung. Diese lihmende Furcht wird auf dem nuklearen
Kampffeld durch den Umstand verstirkt, daBl die Symptome einer
Schidigung durch Radioaktivitit schwer zu erkennen sind.
Kopfweh, Erbrechen, Hautreizungen, Durchfall und Schwindel
haben auch in der konventionellen Schlacht seit jeher dem Sol-
daten zu schaffen gemacht. Wird er im nuklearen Krieg diesen
Erscheinungen begegnen, so ist er nicht in der Lage, «normale»
Formen von solchen zufolge einer Strahlenschidigung zu unter-
scheiden, woraus zweifellos eine starke psychische Belastung
resultiert.

Zur Holle des atomaren Schlachtfeldes gehdren auch das Feuer
und die dadurch verursachten Verletzungen. Wenn die Erfahrun-
gen des zweiten Weltkrieges gezeigt haben, daB die Flammen-
werfer aller Arten zu den gefiirchtetsten Waffen gehéren, so
mufl auch dieser Wirkung eines Kernwaffeneinsatzes grofBte
Beachtung geschenkt werden. Man muB sich der Gefahr bewuBt

sein, daB durch die Sekundirbrinde an gefihrdeten Orten -

(Wildern, Ortschaften) Panik hervorgerufen werden kann.
Eine fast unlésbare Aufgabe stellt die medizinische Betreuung

der Verwundeten nach einem KernbeschuB dar. Personal und

Einrichtungen der Truppensanitit haben in gleichem MaBe ge-

litten wie die {ibrigen Verbinde; die allgemeine Desorganisation

erschwert den gezielten Einsatz der verfiigbaren Mittel. Eine

ausreichende Hilfeleistung erfordert zudem riesige Mengen an

Sanititsmaterial. Das zeigt das Beispiel von nur einer der hiufig

zu erwartenden Verletzungsarten: Fiir die Behandlung eines

Verwundeten mit schweren Verbrennungen bedarf es groBer

Quantititen an Oxygen, Verbandstoff, Vollblut und Plasma,

Morphium und Antibiotika. Wenn es nun einerseits unméglich

erscheint, die Sanititstruppe in dem Ausmall auszubauen, wie es

der Nuklearkrieg verlangt, anderseits aber die Notwendigkeit
einer zureichenden Betreuung feststeht, da sie bekanntermaBen
einen bestimmenden EinfluB auf die Moral der Truppe und der

Zivilbevolkerung ausiibt, so bleibt nur die Moglichkeit, die

Kampftruppe und die Bevolkerung selber fiir die erste Hilfe

noch besser auszubilden und auszuriisten. Nur eigentliche Hilfs-

teams, die nicht nur Knochenbriiche behandeln, sondern auch

Transfusionen, Brandwundenversorgung und Schockbehand-

lung durchfithren kénnen, sind der gewaltigen Aufgabe ge-

wachsen.
Aus seinen Uberlegungen zieht der Verfasser folgende Schliisse::

— Das Auftreten von Massenvernichtungswaffen erhht die Be-
deutung der psychischen Faktoren, von denen der Kampfwert
ciner Truppe abhingt, und stellt neue, betrichtliche Anfor-
derungen an die Fiihrer aller Grade.

— Eine kriegsgeniigende Ausbildung muB8 den Soldaten auf das
Chaos, die Massenzerstorung und die groBe Zahl von Toten
und Verwundeten auf dem nuklearen Kampffeld geistig vor-
bereiten und Reflexe fiir den Moment schulen, wo ein ver-
nunftgemiBes Handeln nicht mehr erwartet werden kann.

— Offiziere und Unteroffiziere miissen iiber das Wesen der Panik
orientiert sein und vorbeugende MaBnahmen sowie das Ver-
halten bei Panikausbruch kennen.

- Die Sicherstellung der Verbindungen bei GroBausfall ist zu
schulen.

— Durch genaue, sachliche Information ist die unkontrollierte
Angst vor radioaktiver Verseuchung zu bekimpfen.

— Das Graben von «Atomldchern» darf nicht bloBe Theorie sein,
sondern muB} immer wieder geiibt und in den Man&vern ver-
langt werden. Die Truppe muB sich ganz klar dariiber sein,
daB durch richtiges Verhalten die oben dargestellten Wir-
kungen der Kernwaffen wesentlich reduziert werden kdnnen.

In diesem Zusammenhang darf auf die Artikel von Oberst i.Gst.
Karl Schmid, «Psychologische Aspekte des totalen Krieges»,
ASMZ Nr. 2 und 3/1963, und von Oberst E. Brandenberger
«Der Soldat und die atomare Bedrohung», ASMZ Nr. 4/1960,
verwiesen werden. Es wire zu wiinschen, daB den hier wie dort
gemachten Uberlegungen in unserer Ausbildung bedeutend
stirker und seriGser Rechnung getragen wiirde. PL

Sind die Ausbildungsmethoden in den
Rekrutenschulen zeitgemaf ?

Von Lt. Kaspar Wespi
L.

Fragt man junge Soldaten {iber ihre Eindriicke aus der Re-
krutenschule, dann haben ihre Urteile, so verschieden sie im
einzelnen auch lauten mégen, regelmiBig eines gemeinsam: die
Unzufriedenheit {iber den «Leerlauf», iiber die oft vergeudete
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Zeit. Diesen Vorwurf darf man nicht leichtfertig mit dem Hin-
weis darauf erledigen, es gehdre bekanntlich zum guten Ton, auf
das Militir zu schimpfen. Ebenso verbietet sich die Einstellung,
das militirische Leben sei nun mal so, daran kénne man nichts
indern; denn der Konservativismus ist eine Schwiche des Mili-
tirs, und diese Schwiche kann und muB bekimpft werden.

Untersucht man dieses Gefiihl des Leerlaufes niher, so schilen
sich drei verschiedene Ursachen heraus:

1. Der Sinn einer Arbeit ist dem Rekruten hiufig nicht klar,
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weil die Orientierung vernachlissigt wird. Entsprechend fehlt
dem Rekruten die Einsicht in die Notwendigkeit seiner Aufgaben,
die ihrerseits die Grundlage fiir eine positive Einstellung abgibt.
Ein verniinftiger Mensch verlangt mit Recht zu wissen, warum
er etwas zu tun hat. Und wenn der Vorgesetzte sich die Miihe
nimmt, seinen Leuten den Sinn einer Arbeit, wo immer moglich,
klarzumachen, werden sie thre Arbeit im Vertrauen auf ihn auch
dann ohne weiteres korrekt ausfithren, wenn eine Erklirung aus
zeitlichen oder andern Griinden einmal ausbleibt.

2. Der Rekrut erhilt den Bindruck, es werde zuviel Gewicht
auf AuBerlichkeiten gelegt, dic Formen zihlten mchr als der
Inhalt einer Leistung, das Wie sei wichtiger als das Was. Und so
hére man denn von vielen den Vorwurf, das Wesentliche werde
zugunsten des Unwesentlichen vernachlissigt.

3. Der wichtigste Grund fiir die Unzufriedenheit liegt jedoch
darin, daB sich der Rekrut nicht voll beansprucht fiihlt. Es wird
zu wenig von ihm verlangt, und zwar nicht korperlich, sondern
geistig und seelisch, das heiBt beziiglich seiner personlichen An-
teilnahme. Dieser Punkt wird im folgenden noch eingehend zu
erliutern sein. Zuvor méchte ich jedoch die Konsequenzen auf-
zeigen, die der Rekrut aus diesen Erfahrungen zieht.

Der Rekrut hat kein Interesse an der Arbeit, geschweige denn
Freude; er resigniert. Das duBert sich zwangsliufig in der be-
kannten Mentalitit, man miisse seine 17 Wochen «absitzen», und
da der ganze Betrieb ohnehin nicht viel tauge, gehe man eben
den Weg des geringsten Widerstandes. Es bemiiht sich nur, wer
avancieren will und wer von Natur aus oder auf Grund seiner
Erzichung einen pflichtbewuBten Charakter besitzt. Wir diirfen
uns nicht einbilden, diese Einstellung riithre nur davon her, daB das
Militir ein staatliches Zwangsinstitut ist. Nein, es fehlt einfach
weitgehend an den Voraussetzungen, die dem Rekruten, und vor
allem dem fihigen, cine positive Einstellung ermdglichen. Der
gute Wille, den die meisten mitbringen, darf nicht durch lih-
mende Ausbildungsprinzipien zunichte gemacht werden. Mit
Zwang kann man aus den Rekruten nur ein Minimum an Lei-
stung herausholen, jedoch kein Maximum. Das zweite liBt sich
nur crreichen, wenn wir den Rekruten etwas bieten, das sic voll
in Anspruch nimmt. Dann haben sie das Gefiihl zu profitieren und
sind zugleich befriedigt, weil sic ganze Arbeit leisten kénnen.

Worauf beruht nun aber die mangelnde Inanspruchnahme :

1. MaBstab fiir die Ausbildung ist der Schlechteste. Nach ihm
werden die Anforderungen ausgerichtet. Alles wird von allen
so lange geiibt, bis auch dieser Letzte es begriffen hat. An die
Besseren werden nicht die ihnen entsprechenden Anforderungen
gestellt. Sie fiihlen sich unterschitzt und reagieren darauf be-
greiflicherweise mit halbem Einsatz bei ihrer Arbeit.

2. Es werden zwei Prinzipien vernachlissigt, die das mensch-
liche Handeln entscheidend f6rdern und im zivilen Leben deshalb
auch gebiihrend beachtet werden: das «Leistungsprinzip» und
das Prinzip der personlichen Initiative.

Das Leistungsprinzip besagt: Die Leistung wird belohnt, oder
anders: Antrieb fiir die Leistung ist die Belohnung. Auf das
Militir {ibertragen, heifit es: Wenn jemand die aufgetragenc
Arbeit erledigt hat, ist er frei, oder er bekommt eine neue Arbeit.
Dic erste Moglichkeit ist teilweise verwirklicht, nicht aber dic
zweite. Will der Vorgesetzte nimlich nicht austreten lassen, dann
befichlt er, dieselbe Arbeit sei weiterzuiiben, bis die auf dem
Tagesbefehl vorgesehene Zeit um ist. Diese Einstellung richtet
sich wieder vorwiegend gegen die Besseren. Wer hat ein Inter-
esse daran, speditiv zu arbeiten, wenn er damit doch nichts er-
reicht 2 Dabei ist zu sagen, daB die Belohnung durchaus auch in
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der Zuweisung ciner schwierigeren und interessanteren Arbeit
bestehen kann.

DaB die personliche Initiative im Militir zu kurz kommt, ist
schon hiufig festgestellt worden. Der Vorgesetzte hat — aus
Angst vor seiner Verantwortung — zu wenig Vertrauen in seine
Untergebenen, und deshalb befiehlt er zuviel. Der Raum des
Untergebenen fiir selbstindiges Handeln ist zu klein; der Mann
sinkt zu einem Befehlsautomaten herab. Angesichts dieser Tat-
sache rechtfertigt sich auch die Devise des Rekruten: den Kopf
zu Hause lassen. Beim heutigen Zustand ist das Bestreben des
Rekruten darauf gerichtet, im Durchschnitt zu bleiben und,wenn
moglich, nicht aufzufallen; denn es kommt zu wenig darauf an,
wie er personlich seine Arbeit anpackt. Es zihlt nur das Kollektiv,
der Zug, die Kompagnie. Der Rekrut fiihlt sich deshalb als Teil
eines Apparates, in dem andere fiir ihn denken und in dem er
lediglich ein manipuliertes Ausfiihrungselement darstellt. Lif3t
man ihn dagegen selbstindig und initiativ handeln, so fiihlt er
sich mitverantwortlich. Er strengt sich an, denkt mit, nimmt An-
teil. Er erbringt seine Leistung sozusagen als eigene.

Allein das Militir glaubt, sich iiber diese lapidaren Gegeben-
heiten hinwegsetzen zu konnen. Dabei wire es gerade fiir eine
Milizarmee naheliegend und klug, sich dem zivilen Leben so
weit als méglich anzupassen. Wenigstens wihrend der Ausbil-
dungszeit sollte der Wehrmann sein Leben — in relativ engen
Grenzen natiirlich — mitgestalten kénnen, indem man ihn, wo es
angeht, selbstindig handeln 1iBt und ihn seinen Leistungen und
Fihigkeiten entsprechend behandelt. Nicht stichhaltig ist das
Gegenargument, es werde fiir den Krieg vorbereitet, wo der
Zwang das Handeln bestimme und der einzelne nicht beriick-
sichtigt werden konne. Wir diirfen uns doch darauf verlassen, daf3
der Wehrmann im Kriegsfall einsicht, dal das Gesetz des Han-
delns von anderen Grundsitzen beherrscht wird, daB er keine
Freiheit mehr beanspruchen kann. Aber wozu sollen wir in der
Rekrutenschule, insbesondere in der Detailausbildungszeit, eine
Situation vortiuschen, die gar nicht existiert: Es ist meines Er-
achtens absurd, in Friedenszeiten nach Grundsitzen vorzugehen,
dic jetzt sinnlos erscheinen, unter dem Zwang einer Kriegs-
situation aber ohne weiteres akzeptiert werden. (Von speziellen
Ubungen, wie zum Beispicl Mandvern, sei hier abgesehen.) Man
hohlt die harten Prinzipien des Krieges nur unnotig aus, wenn
man sie auch dort anwenden will, wo es nicht ndtig ist. Die
Untergebenen sollten sich darauf verlassen kénnen, daB ihre Vor-
gesetzten sie der Situation entsprechend behandeln, das heiB3t im
Frieden freier und groBziigiger, im Krieg unnachsichtlich und
bedingungslos. :

Zu diesen Mingeln in der Art der Ausbildung tritt nun noch
cin weiterer in der Person des Ausbildners. Gemeint ist die Er-
scheinung des zu jungen Leutnants. Ist es nicht eine Zumutung
fiir unsere Rekruten, cinem Leutnant unterstellt zu sein, der seinen
Dienst an einem Stiick absolviert hat und kaum 2 Jahre ilter ist
als sie 2 Der Vorteil der frischeren Sachkenntnis wiegt den Mangel
an Distanz zur Sache bei weitem nicht auf. Ein Mann unter 25
ermangelt fast immer der wichtigsten Eigenschaft eines Vor-
gesetzten: der geformten, selbstindigen und iiberlegenen Person-
lichkeit. Warum liBt man die jungen Offiziere nicht vor dem
Abverdienen in einigen Wiederholungskursen Dienst leisten, wo
sic viel weniger Schaden anrichten konnen als in der Rekruten-
schule. Das Bild unserer jungen Offiziere in den Schulen ist fast
immer folgendes: unselbstindig, unsicher, verlieren leicht den
Uberblick, sind entsprechend nervés und leicht einzuschiichtern,
konnen gegeniiber Vorgesetzten nicht auftreten, versuchen diese
Schwichen durch ehrgeizigen Perfektionismus wettzumachen.
Dazu kommt bei jenen, die das Abverdienen unmittelbar an die
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Offiziersschule anschlicBen, daBl sic ideenlos und ausgebrannt
sind, alles so machen, wie man es ihnen eben beigebracht hat, und
keinen Ausweg wissen, wenn nicht alles wie am Schniirchen geht.
Kurz, thnen allen fehlt die natiirliche Autoritit.

II.

Die Frage, wie Remedur zu schaffen sei, ist im vorigen bereits
tetlweise beantwortet worden. Doch kommen wir nochmals auf
den Ausgangspunkt zuriick: Wir haben geschen, daB das Leer-
laufgefiihl des Rekruten vorwiegend davon herriihrt, daB er sich
nicht geniigend in Anspruch genommen fithlc. Um dem zu
begegnen, muB man die Leute ihren Fihigkeiten und ihrer Vor-
bildung entsprechend ausbilden. Ein weiterer Ansporn bestcht in
der Einfiihrung eines Wettbewerbssystems.

Man hebt immer wieder hervor, daf3 eine wichtige Bereiche-
rung des einzelnen darin bestehe, daB er im Dienst mit Leuten aus
allen Schichten zusammenkomme. Das kann aber nicht dariiber
hinwegtiuschen, dall zum Beispiel ein Student anders ausgebildet
werden sollte als ein Handwerker, dieser wieder anders als ein
Bauer oder ein Angestellter. Die Voraussetzungen, die die Ange-
horigen der verschiedenen Berufskategorien mitbringen, sind so
verschieden, daB es sich aufdringt, diese Unterschiede bei der
Einteilung in die Rekrutenkompagnien zu beriicksichtigen:
Leute mit ihnlicher Vorbildung in die gleichen Kompagnien!
Ein solches Postulat wird sicher von vielen als stindische und
damit undemokratische Diskriminierung abgelehnt. Aber was
ist besser: den demokratischen Schein wahren und viele un-
befriedigte Rekruten haben oder diskriminieren und aus jedem
Rekruten das Maximum herausholen : Ziel der Ausbildung ist es
doch schlieBlich, moglichst viele moglichst gut ausgebildete
Soldaten zu erhalten.

In den einzelnen Kompagnien kann man sodann Leistungs-
klassen (Ziige) bilden, dic etwa den Unterschieden korperlicher
Art oder den Unterschieden in der Einzelstellung zum Militir
(positiv, indifferent, negativ) Rechnung tragen.

Wettbewerbe kann man in vielen Ausbildungsdisziplinen ein-
fiihren, nicht nur wie bisher im SchieBen, und zwar zwischen den
Kompagnien ebenso wie innerhalb der einzelnen Kompagnie.
Man kann sogar so weit gehen, Leute mit gleicher Leistung in
der gleichen Gruppe zu vereinigen, mit Aufstieg bei Verbesserung
der Leistungen und Abstieg bei Nachlassen. Diese Moglichkeit
fillt natiirlich in einer spiteren Periode der Ausbildung dahin,

wenn vorwiegend in groBeren Verbinden geiibt wird. Im Hin-
tergrund eines solchen Wettbewerbssystems steht der Gedanke,
daB den besseren Verbinden mehr Freiheiten eingeriumt wer-
den als den schlechteren.

Dancben miissen nun aber auch das Leistungsprinzip und das
Prinzip der personlichen Initiative beriicksichtigt werden. Die
Verwirklichung des ersten setzt cine groBere Flexibilitit im
Tagesbefehl voraus, indem nicht Zeiten und Ficher, sondern
Tagesziele angegeben werden. Dann weill der Rekrut, worauf es
ankommt. Die heutige Ausrichtung nach der Uhr statt nach der
Leistung wirkt sich lihmend auf den Willen des Rekruten aus;
dem zeitlichen Zwang steht er ohnmichtig gegeniiber. — Um
die Initiative zu fordern, kann man einfiithren, daB der Rekrut
einzelne Aufgaben nicht exerziermiBig im Verband, sondern fiir
sich, allenfalls unter Mithilfe — nicht aber unter dem Kommando -
eines Unteroffiziers durchfithrt. Man kann doch auch schon dem
Rekruten Auftrige erteilen und ihn sie selbstindig ausfiihren
lassen, gerade in der Einzelausbildung. Zum Beispiel kann sich
der Mann mit dem Reglement in der Hand die grundlegende
Kenntnis in der Handhabung der personlichen Waffe selber er-
arbeiten. Dadurch werden auch die Unteroffiziere und Offiziere
entlastet und konnen sich — statt unnotig herumzustehen — auf
wichtigere Aufgaben vorbereiten. Ferner kann die Ausbildung
durch die Einfithrung des Rotationssystems intensiviert werden.

I11.

Metne Ausfithrungen reden einer ausgeprigten Individuali-
sierung, einem Spezialisten-, wenn nicht gar Elitetum das Wort.
Diese Auffassung scheint aber nicht unberechtigt in einer Zeit
zunehmender Technisierung der Kriegfiithrung, wo es auf durch-
schlagskriftige Individuen und sorgfiltig ausgebildete Speziali-
sten ankommt. Die hier geiuBerten Ansichten sind radikal und
auch nicht durchweg realisierbar. Immerhin konnte mit einer
Ausbildungsreform in der angedeuteten Richtung aus unserer
kurzen Ausbildungszeit viel mehr herausgeholt werden. Die
Mechanisierung unserer Armee bringt fiir den Rekruten einen
immer groferen Stoffanfall; und um so weniger kann sich die
Armee den Luxus des Leerlaufes in der Ausbildung leisten. Das
will nicht heiBen, unsere Ausbildungszeit sei zu kurz. Sondern die
Zeit wird nicht richtig ausgeniitzt, weil man die methodischen
Maoglichkeiten nicht ausschopft, die einem Volke offenstehen,
das sich mit seinem hohen Niveau sonst nicht genug briisten kann.

.

Bericht iiber die Delegierten- und
Generalversammlung der Schwei-
zerischen Offiziersgesellschaft
vom 6./7.Jduni 1964 in Bern

Die Delegierten- und Generalversammlung
bildet den AbschluBl der dreijihrigen Amts-
periode des Zentralvorstandes der SOG. Sie
gibt diesem die Gelegenheit zur zusammen-
fassenden Berichterstattung tiber die Titigkeit
der SOG, aber auch zu einer engeren Verbin-
dungsaufnahme mit den Mitgliedern der ver-
schiedenen Gesellschaften sowohl im offiziellen
wie im ungezwungenen gesellschaftlichen Teil.
Dal auch dieses Jahr durch Ansprachen des
Chefs des Militirdepartementes, Bundesrat
P. Chaudet, des Ausbildungschefs der Armee
und des Generalstabschefs die enge Verbunden-
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heit der SOG in allen ihren Bemiihungen um
die Aufrechterhaltung und stindige Verbesse-
rung unserer Wehrbereitschaft mit den hoch-
sten militirischen und militirpolitischen Stellen
unseres Landes zum Ausdruck gebracht werden
sollte, lag angesichts des durch die «Mirage»-
Affire geschaffenen Klimas auf der Hand. Die
Offenheit und Sachlichkeit, in der die umstrit-
tenen Fragen behandelt wurden, gaben der
gesamten Veranstaltung den wiirdigen Rahmen
und dokumentierten die Geschlossenheit des
schweizerischen Offizierskorps in_ ihrem Ver-
trauen in unsere militirischen Behtrden und in
ihrer Unterstiitzung der ehrlichen Bemiihungen
im Interesse der gemeinsamen Bestrebungen.
Der Offiziersgesellschaft der Stadt Bern ge-
biihrt Dank fiir die mustergiiltige und gedie-
gene Durchfithrung der Veranstaltung.

Am Samstagnachmittag konnte der Zentral-
prasident im echrwiirdigen GroBratssaal des
Rathauses in Bern die Delegierten sowie eine
Rethe von Gisten begriilen. Der bernische
Erziehungs- und Militirdirektor, Dr. Moine,
richtete einige mahnende Worte an die Ver-

sammlung, die von der Sorge um die Erkennt-

nis der Werte der personlichen und staatsbiir-
gerlichen Erziehung unserer Jugend getragen
waren. ;

Dem Tatigkeitsbericht des Zentralvorstandes
und der Rechnung fiir die Amtsperiode 1961 bis
1964 wie auch dem Vorschlag fiir die nichste
Amtsperiode wurde einstimmig zugestimmt.
Die Betriebsrechnung, die bei Fr. 164211.—
Einnahmen einen Aktiviiberschul von Fran-
ken 7842.— aufweist, schlieBt per 31. Mirz 1964
mit einem Vermdgen von Fr.207245.— ab.
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