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genheit mehr, das Interesse, vor allem bei den Feuerleitstellen und
den Geschiitzbedienungen, wird geweckt, und die SchieBkom-
mandanten kommen zu sinnvollem, wirklichkeitsnahem Einsatz.

Wir haben einleitend darauf hingewiesen, da8 das Analogie-
schieBen auf alle BogenschuBwaffen anwendbar ist, so vor allem
auch bei den Minenwerfern der Infanterie. Die Verwendung
einer Beobachtungskarte nach Bild 4 und einer SchieBkarte nach
Bild 9 kann sehr niitzlich sein.

Es ist nicht unbedingt notwendig, jedem SchieBkommandan-
ten einen SchieBleitenden zur Seite zu geben. Bei Beobachtungs-
distanzen von 2 km und mehr ist es moglich, die SchieBkomman-
danten in einem Umkreis bis 200 m um einen SchieBleitenden
aufzustellen und mit Funk im Rundspruch zu verbinden. So
konnen mehrere SchieBkommandanten dieselbe Ubung verfol-
gen, ohne daB Parallaxfehler storend wirken.

Eines der wichtigsten Ausbildungsziele, das mit dem Analogie-
schiefen angestrebt werden sollte, ist die Zusammenarbeit der
Artillerie mit der Infanterie, den mechanisierten Truppen und
den Fliegern.

In den WK wird es vorerst darum gehen, die SchieBkomman-
danten zu den Waffenkameraden zu detachieren (3 bis smal einen
Tag), wo mit Hilfe des AnalogieschieBens artillerietechnische
und -taktische Ausbildung getrieben wird.

In einer weitern Phase werden die SchieBkommandanten der
Artillerie und der Infanterie im Leiten von Artilleriefeuern vom
fahrenden Panzer und vom fliegenden Aufklirungs- und Beob-
achtungsflugzeug aus geschult.

In einer letzten Phase werden Gefechtsiibungen der Infanterie
in deren WK-Raum von den Artillerie-SchieBkommandanten be-
gleitet, wobei der Kampf mit Artilleriefeuer im Analogieschies-

sen unterstiitzt wird. Dabei sind weder groBe Verschicbungen
in abgelegene SchieBgebiete noch irgendwelche Sicherheitsmal3-
nahmen notwendig, auch Landschaden wird es keinen geben.

Wichtig scheint uns noch, daB jeder Infanterist wenigstens
einmal in seiner Lauf bahn ein ArtillerieschieBen mit Kriegsmuni-
tion miterleben sollte. Denn nur so kann er sich ein Bild von der
Schockwirkung feindlicher Feuer machen und anderseits einen
Eindruck erhalten, wie seine stirkste Waffe zu wirken imstande ist.

In Mandvern kann das AnalogieschieBen im Volleinsatz ange-
wendet werden. Dabei spielen die Schiedsrichter, wenn mog-
lich mit SchieBtafeln ausgeriistet, die SchieBleitenden.

Im Kriegseinsatz dient das Analogieschiefen als Vorberei-
tungs- und Planungsarbeit aus festen Stellungen. Bei einem
feindlichen Einbruch kdnnen die eingespielten Feuer fast druck-
knopfartig mit groBter Prizision ausgelost werden (Einsatz der
Wetterziige selbstverstindlich).

Das AnalogieschieBen kann auch in ScharfschieBiibungen als
Vorbereitung zu den Serien mit scharfer Munition eingesetzt
werden. So {ibt der SchieBkommandant zuerst im Analogie-
schieBen auf das vorgegebene Ziel. Wenn er sattelfest ist, gibt der
SchieBleitende der Feuerleitstelle ein Signal, worauf diese mit
scharfer Munition weiterschieBt.

Zur taktischen Schulung des Kaders haben sich dienstliche und
auBerdienstliche Kriegsspicliibungen als sehr wertvoll erwiesen.
Werden solche Ubungen aus dem Theoriesaal in das Gelinde
verlegt, kann das AnalogieschieBen zu einer interessanten Berei-
cherung der Ubung beitragen.

Die Bilder wurden der lehrreichen Arbeit «Bubenbergy», Ubungs-

anlage fiir den Einsatz einer Kampfgruppe im schweizerischen Mittel-
land, von Oberst W. Gagg, entnommen.

Die Auswahl von Panzerbesatzungen

Von Hptm. F. Freistetter, Wien

Die unter den Titeln « Menschliches Versagen im Panzer» und
«Die Auswahl der Panzerbesatzungen nach psychiatrischen Ge-
sichtspunkten» in der Dezembernummer 1962 der Allgemeinen
Schweizerischen Militirzeitschrift verdffentlichten Arbeiten ver-
dienen ein besonderes Interesse, weil sie darauf abzielen, die
Bedeutung des Menschen in einer so technisierten Truppe, wie
dies die Panzertruppe in allen Heeren ist, in den Mittelpunkt zu
riicken. Ohne Verbindung mit dem qualifizierten Menschen ist
eben das beste Gerit in kurzer Zeit — und nach bdsen Erfahrun-
gen — nur mehr ein Haufen Schrott. . .

Wenn darangegangen wird, Eignungs- und Qualititsbestim-
mungen fiir die Auswahl von Soldaten fiir die Panzertruppe vor-
zunehmen, so ist dies gewiB ein sehr begriiBenswerter Schritt.
Wenn eine besonders ausgeprigte psychische Stabilitit ge-
wiinscht wird, so mag dies eine allgemeine Basis sein, auf der
man aufbauen kann. Diese Auswahl kann natiirlich nur einen
ersten Schritt darstellen, nimlich eine

— Auswabhl fiir die Eignung zum Dienst in der Panzertruppe, speziell
in der Panzerbesatzung.
Die nichsten Schritte, und diese werden dem Truppenkom-
mandanten von niemandem abgenommen, sind

— die Zusammenstellung der einzelnen Panzerbesatzungen
und, was besonders fiir die dariiber liegenden Kommando-
ebenen gilt,

— die Erhaltung dieser Besatzungen.

Wenn man einen zum Beispiel rein infanteristisch ausgebilde-
ten Soldaten in einen Panzer setzt, so wird sich dieser in der Enge
und Abgeschiedenheit des Raumes bestimmt nicht wohlfiihlen.
Der ausgebildete Panzersoldat ist daran so gewohnt, daB ihn ein
umgekehrter Aufenthalt stort. Die Anpassung, die zur Gewohn-
heit wird, kann nur durch eine intensive Ausbildung am und im
Panzer vermittelt werden. Damit wird das Vertrauen zum tech-
nischen Gerit hergestellt. Das Vertrauen zum Nebenmann, hier
zu den anderen Besatzungsmitgliedern, zur kleinen menschlichen
Kampfgemeinschaft, kann durch die allgemeine Auswahl zur
Panzertruppe gesteuert und durch die Zusammensetzung der Be-
satzung selbst hergestellt werden. Welche Eigenschaften kann
sich der Kommandant einer Panzerkompagnie fiir die Mitglieder
seiner Panzerbesatzungen wiinschen 2 Fassen wir dies wie folgt
zusammen:

— Der Panzerkommandant. Er soll schlechthin das sein, was man
als «Personlichkeit» bezeichnet. Eine geistige Wendigkeit und
EntschluBfihigkeit ist Voraussetzung, will er auf die rasch
wechselnden Situationen auf dem Gefechtsfeld auch rasch und
bestimmt reagieren konnen. Er muB sich selber in der Hand
haben, seine MaBnahmen miissen ruhig und sachlich sein. Er
darf keine Nervositit zeigen. Unbeherrschte Kommandanten
konnen der Besatzung das Dasein zur Qual werden lassen
(ein ...zig Tonnen schweres Fahrzeug kann zum Beispiel
auch in kritischen Situationen nicht reagieren wie ein Heu-
hiipfer). Eine Panzerbesatzung hat das Gefiihl, daB sie in Ge-
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deih und Verderb vor allem am Kommandanten hingt. Einc
Handvoll guter Panzerkommandanten sind in ciner Kom-
pagnie nicht mit Gold aufzuwiegen.

— Der Richtschiitze (Richter): Diese Funktion ist ein «Intelligenz-
beruf». Der Richtschiitze ist kein korperlicher Schwerarbeiter.
Er muB rasch reagieren konnen, Einfiithlungsvermgen und
eine Prizision bei der Bedienung seiner Geriite miissen ihn aus-
zeichnen. Er ist der «kleine Kommandant» und schr oft auch
tatsichlich der Nachwuchs fiir den Panzerkommandanten.

— Der Ladeschiitze (Lader): Er ist der eigentliche Schwerarbeiter
im Gefecht und kann die Handlungen nur mittelbar, durch
die Bedienung der Waffen, beeinflussen (wihrend sich die an-
deren durch Befehlen, SchieBen, Fahren «abreagieren» kon-
nen). Wir brauchen daher hier einen Mann, der zunichst kor-
perlich stabil ist. Man bedenke doch, daB3 die Munitionsaus-
stattung eines Panzers heute gut und gerne um 1500 kg wiegt.
Er ist aber nicht nur ein Schwer-, sondern auch ein Facharbei-
ter, der tiber Fingerfertigkeit verfiigen soll, damit er auch eine
sehr verzwickte Hemmung aus dem Maschinengewehr in kur-
zer Zeit wegzaubern kann (damit erhoht er die Seclenruhe des
Kommandanten). Und dies alles im fahrenden Fahrzeug unter
erschwerten Bedingungen. Da méchten wir schon einen Mann
mit einer psychischen Stabilitit, dic bis zu eciner «Sturheit» —
im guten Sinne — reichen darf.

— Der Panzerfahrer: DaB er alle Qualititen eines normalen Kraft-
fahrers haben muB, ist selbstverstindlich. Doch damit ist es
nicht abgetan. Von einem Panzerfahrer wird weit mehr tak-
tisches Verstindnis, im besonderen Einfiihlungsvermégen und
Reaktionsbereitschaft auf dem Gefechtsfeld verlangt, als ge-
meinhin angenommen wird. Der beste Panzerfahrer lebt «in
geistiger Ubereinstimmung» mit seinem Kommandanten.

Hitten wir diese menschlichen Qualititen bei den Soldaten
einer Kompagnie, so haben wir noch lange keine Besatzungen.
Hier hat nunmehr der Kompagnickommandant sein psycholo-
gisches Fingerspitzengefiihl in Betrieb zu setzen. Véllig verkehrt
wire es, eine Zusammenstellung der Besatzungen willkiirlich
vorzunchmen. Mit Vorteil bediene man sich des allgemein
menschlichen Gefilles. Zunichst hat sich bewihrt, dall bei der
Wahl der Besatzungsmitglieder der Kompagnickommandant
und die Zugskommandanten die Vorhand haben. Miissen doch
zum Beispiel die Richtschiitzen und auch Fahrer diese Komman-
danten weitgehend entlasten, um sie fiir die Aufgaben der Fiih-
rung frei zu machen. Es ist erstaunlich und hinwiederum auch
verstindlich, wie sich die anderen Besatzungen fast von selbst
formen. Es bilden sich hier einfach Treueverhiltnisse und Bin-
dungen, die ohne Nachteil fiir das Ganze nicht zu trennen sind.
Auf diesem Gebiet passieren auch kuriose Dinge: Zum Beispiel
hatte der Verfasser dieser Stellungnahme als Kompagniekom-
mandant durch eine Reihe von Gefechten einen Ladeschiitzen,
den keiner in der Kompagnie haben wollte. Seines Zeichens
stabiler Fleischerbursche und Fernfahrer, war er bereits mehrere
Male disziplinir angeeckt und galt als nicht schr vertriglich.
Auf diesen «Vertrauensposten» gesetzt, wurde er ein in schwie-
rigen Situationen verliBlich und prizis arbeitender Kamerad, der
sich ausgezeichnet in die Besatzung fand. Es entwickelte sich bei
ihm die fixe Idee, «wenn ich bei wem anderen fahre, werde ich
fallen . . .». Zufall oder nicht — wer kann das schon sagen : -, dies
geschah dann bei der ersten Gelegenheit.

Kommt ein «Neuer» in die Besatzung, ein «Nachersatz», so
kann eine halbwegs gute Besatzung einen solchen Neuling ab-
sorbieren. Tunlichst soll aber gleichzeitig nicht mehr als ein ein-
ziger Neuling einer Besatzung zugemutet werden.
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Man wird verstehen, daBl man Besatzungen, die in diese
Form zusammengewachsen sind, nicht gerne verlieren méchte
Gegen cinen Ausfall auf dem Gefechtsfeld ist man ohnehin nich
gefeit. Gewarnt miifite davor werden, Besatzungen, die gerad
keinen Panzer haben, infanteristisch einzusetzen und damit z
«verheizen», denn das wiirde todsicher eintreten. Im Krieg
wurde dies in kampferprobten Panzerdivisionen vermieden
Ausnahmefille gaben AnlaB, schlechte Erfahrungen zu sammel
— und dies zweifach —, da dann fiir ein im Kampfgeschehen wert.
volles Gerit die erfahrenen Besatzungen fehlten.

Die Panzerbesatzung siecht sich im Kampfe einer besondere
psychischen Belastung gegeniiber, die sie vielfach in einer Ge=
meinschaftsleistung {iberwinden kann. Die menschliche Uber
einstimmung ist eine Voraussetzung dafiir. Ob diese Kampf-
gemeinschaft tiefe Wurzeln hat, zeigt sich, wenn der Panzer ab-
geschossen wird, also in der extremen Krisensituation. Diese
kann in der Friedensausbildung wohl dargestellt, aber natiirlich
nicht dem Erlebnis gleichgebracht werden. Es wird in einem
solchen Falle schr oft zwingend erforderlich sein, so zu handeln,
als miiBte man «nach einem schweren Autounfall im Schoc
bewuBt und zielsicher zu reagieren haben».

Hier ist es vor allem der Kommandant, der seine Leute in de
Hand haben mul. Damit kommen wir wieder auf die Figen=
schaften, die er haben soll... (In diesem Zusammenhang wir:
auf cinen Artikel vom gleichen Verfasser in «Armee Motor
3/1962 mit dem Titel « Abgeschossen» verwiesen.)

AbschlieBend kann nur nochmals betont werden, dall de
Versuch, eine Auswahl der Soldaten fiir die Panzertruppe nac
psychiatrischen Gesichtspunkten zu treffen, sehr zu begriilie
ist. Es sollte hier lediglich hinzugefiigt werden, daBl die weiteren
Schritte auf diesem Gebiet die Verantwortung des Truppen
kommandanten besonders beriihrt, wobei eine solche Auswal
fiir ihn eine gute Unterstiitzung sein kann, wurden doch noc
im zweiten Weltkrieg und da und dort auch noch hinterhe
manchenorts die Musterungen fiir die Panzertruppe so gehalten,
dalB es hieB: «Unter 1,70 m: Panzertruppe . . .»

Jung sein!

Die Jugend ist kein begrenzter Abschnitt des Lebens, sie ist eine|

innere Einstellung, ein Ausdruck des Willens, des Erfindungsgeistes

und der Geflihlsstarke, ein Sieg des Mutes Uber die Zaghaftigkeit,
der Abenteuerlust iber den Hang nach Bequemlichkeit.

Man wird nicht alt, weil man eine gewisse Anzahl Jahre gelebt hat:
man wird alt, weil man sein Ideal verliert. Die Zeit furcht die Stirnen
der Menschen; dem ldeal zu entsagen furcht die Seele. Besorgnisse,
Zweifel, Angste und Verzweiflung sind Feinde, welche uns langsam
zur Erde beugen und noch vor dem Tod zu Staub werden lassen.

Jung ist, wer in Verwunderung und Entziicken gerat. Wie ein Kind

mochte er unersattlich fragen: Und was geschieht weiter? Er trotzt

den Schlagen des Schicksals und freut sich am wechselvollen Spiel |
des Lebens.

Sie sind so jung wie Ihr Glaube - so alt wie Ihre Zweifel — so jung wie
Ihr Selbstvertrauen - so jung wie lhre Hoffnung - so alt wie Ihre Mut-
losigkeit.

Sie bleiben jung, solange Sie fiir alles Schéne, Gute und GroBe
empfanglich sind - fiir die Offenbarungen der Natur, der Menschheit
und des Unendlichen:

Sollte Sie eines Tages Ihr Optimismus verlassen und Zynismus Ein-
tritt in Ihr Herz finden, dann gnade Gott Ihrer greisen Seele.

General Mac Arthur
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