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Uber Entstehung und Bekdampfung der Panik

Oberfeldarzt Dr. med. Deullen gibt in der «Wehrkunde!» eine
hervorragende Ubersicht iiber das Problem der Panik und zitiert
zahlreiche auch fiir den Fachmann hochinteressante Arbeiten.
Erscheinungen und Bedingungen der Panik wic auch ihre Ab-
grenzung gegen harmlosere Erscheinungen werden anschaulich
dargestellt. Fiir den Truppenoffizier sind vor allem die cindriick-
lichen Schilderungen sowie die Ratschlige zu Verhiitung und
Behebung von Paniken wertvoll, wihrend die psychologischen
Erklirungsversuche eher den Psychiater fesseln. In der Panik
reagiert die Masse wie der einzelne rein affektgesteuert unter dem
Eindruck groBer Angst. Panik ist also cin desorganisiertes oder
regressives Verhalten, das einer sonst beim Erwachsenen nicht
mehr beobachtbaren fritheren Entwicklungsstufe entspricht.
Panik ist darum nie zweckgerichtet, nie aufbauend, sondern im-
mer nur negativ. Sie ist mit neurotischen Reaktionen von einzel-
nen vergleichbar. Als primitive, regressive, rein gefiihlsbetonte
Reaktion ist Panik auch enorm ansteckend.

Panikanfillig sind vor allem psychisch wenig stabile Men-
schen, schwache Individuen oder Kranke. Besonders panikresi-
stent sind Gesunde, Intelligente mit guten mitmenschlichen Be-
zichungen und der Fihigkeit, sich einer Sache hinzugeben. Ruff,
cin amerikanischer Psychiater, wihlt nach diesen Gesichtspunk-
ten Astronauten aus. Er weill vermutlich nicht, daB die Schweizer
Militirpiloten seit Mitte des letzten Weltkrieges durch eine gleich
ausgerichtete individuelle psychiatrische Selektionsuntersuchung
ausgelesen werden, in welcher — wie heute bei der Astronauten-
selektion — die militirische Bewihrung eine groBe Rolle spiclt.
Auslosende Faktoren fiir Panik sind Uberforderung und Er-
schopfung der Truppe, sinkende Moral, Zusammenbruch der
Kameradschaft und Isolierung, wirkliche oder eingebildete auBer-
gewohnliche Gefahren. Gute Verbinde mit solider Tradition
sind weniger panikanfillig als zusammengewiirfelte Ad-hoc-
Formationen. Die wichtigste Panikursache ist aber der Zusam-
menbruch der Fithrungsstruktur. Die Truppe fillt nicht zuerst
in panische Angst und horcht dann nicht mehr auf den Fiihrer,
sondern sie verliert das Vertrauen in die Fiihrung und bekommt

1 «(Wehrkunde» XI/12, XII/2, XII/3.

Angst, weil sie sich ungefiihrt erlebt und in der wirklichen oder
eingebildeten Fiihrerlosigkeit zu Recht eine groBe Gefahr sicht.

Damit sind auch die wichtigsten MaBnahmen zur Verhiitung
der Panik gegeben. Es gilt, dic Truppe nicht zu {iberfordern. Der
soziale Zusammenhalt der Truppe ist zu stiitzen. Es diirfen keine
Verbinde zerrissen werden. Die Fiihrer sind auf ein moglichst
hohes technisches und menschlich-soldatisches Niveau zu brin-
gen, und besonders panikanfillige Soldaten sind nach Maglich-
keit durch eine Ausleseuntersuchung zu eliminieren. Bei Trup-
pen, in welchen psychisches Versagen besonders folgenschwere
Wirkungen zeigt, wie etwa bei Fliegern oder Panzersoldaten,
lohnen sich recht ausgedehnte und zeitraubende Untersuchun-
gen. Vor allem ist es das Vorbild des Fiihrers, welches Panik ver-
hindert, und seine Fihigkeit, rechten Gruppengeist aufkommen
zu lassen. Da dic alte, traditionsgemiBe weltanschauliche Ver-
ankerung heute nicht mehr vorhanden ist, muB die Reife und
Entwicklung des einzelnen gefordert werden, so daf er als Indi-
viduum der Kampfbelastung widerstchen kann. DaB dies durch-
aus moglich ist, haben zahlreiche Erfahrungen aus dem zweiten
Weltkrieg und aus Korea bewiesen. Zur Verhiitung der Panik
gchort auch ein guter wehrpsychiatrischer Dienst, der durch
frontnahe Behandlungen psychisch erkrankte Kimpfer zu erfassen
und wieder kampftauglich zu machen hat.

Ist einmal eine Panik ausgebrochen, so hilft nur noch das Vor-
bild und Handeln einzelner. So wie Angst ansteckt, so wirkt auch
Mut mitreiBend. Da aber eine Panik gerne bei Fiithrungskrisen
entsteht, werden leider in Paniksituationen oft gerade gute Fiih-
rer fehlen, denn sonst hitte es vielleicht gar keine Panik gegeben.
Zusammenfassend stellt sich das Problem, wie im modernen
Kampf der Angst begegnet werden kann. Dazu braucht es mog-
lichst gesunde Kimpfer, einen guten Gruppengeist und fihige
Fithrung. Psychiatrische Auslese kann verhiiten, dall grob Un-
geeignete ins Kampfteam gelangen. Die Forderung der wider-
standsfihigen Personlichkeit, der festen Motivierung und der
guten Fiihrung kann dagegen nur eine konsequente und harte
Ausbildung erreichen. Fiir jeden Offizier, der sich mit diesen
Fragen auseinandersetzen muB, kann die Arbeit von DeulBen
bestens empfohlen werden. H.-K. Knoepfel

Ratschldage an einen werdenden Unteroffizier
Von Oblt. H. Munz

Licber junger Kamerad!

Sie bitten mich in Threm Brief um einige Ratschlige fiir Thre
kommende Dienstzeit. Es graut Thnen vorliufig ein wenig davor,
«frei vor Leute hinzustehen, ihnen Disziplin beizubringen und
Befehle zu erteilen». Sie stellen also dic so cinfache Frage: «Wie
fithrt man Leute 2», deren Antwort so vielfiltig lauten kann.

Ich gebe Thnen aber gerne ein paar Gedanken aus meiner bis-
herigen Erfahrung weiter. Sie stellen die Frage vielléicht in
einen: besonders giinstigen Moment, da ich eben selbst dieses
Frithphr wieder ein groBeres militirisches Erlebnis gehabt habe:
beim Abverdienen als Kompagnickommandant habe ich meine

Antwort auf Thre Frage an mir selbst und an den mir anvertrau-
ten Unterfithrern in mancher Situation erproben kdnnen.

Erste Voraussetzung fiir das Gelingen einer solchen Aufgabe,
wie sie jetzt vor Thnen steht, ist bestimmt, daB man sich diese
Frage iiberhaupt stellt und immer wieder stellt; mit andern
Worten: die eigene Bescheidenheit. Das ist nicht das gleiche wic
Unsicherheit. Vielmehr ist es das BewubBtsein, selbst auf jeder
Stufe auch Schiiler zu sein cinerseits, und andrerseits das Wissen
darum, daB uns jeder Untergebene auf manchem Gebiet iiber-
legen ist.

Damit kommen wir zum zweiten: Jeder Threr Untergebenen
ist ein erwachsener junger Mensch, der nur so betrachtet werden
darf und volles Anrecht darauf hat, ernst genommen und it
Takt behandelt zu werden. GewiB ist mancher Rekrut auf den
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ersten Blick noch ein «Bueb» — daran erinnern Sie sich selbst —,
aber wir machen keinen Mann aus ihm, wenn wir ihn als «Bucb»
nehmen. Scien Sie also in erster Linie verniinftig mit Thren Leu-
ten, verniinftig und taktvoll. Das wiederum hat gar nichts mit
Weichheit oder Nachgiebigkeit zu tun.

Ein Weiteres: Das Abverdienen ist eine lange Zeit, in den
Augen vieler ecine verlorene Zeit. Das hingt nur von IThnen
selbst ab. Ich gebe Thnen nicht den Rat, daneben zu lesen oder zu
musizieren; dazu sind Sie meistens zu miide und zu verbraucht.
Aber niitzen Sie diese Wochen dazu aus, Thre anvertrauten Leute
ganz griindlich kennenzulernen, jenen Schreiner und jenen Girt-
ner und jenen kaufminnischen Angestellten und jenen Studen-
ten, die Sie etwa in Ihrer Gruppe haben werden. Verpassen Sie
keine Gelegenheit, Thren Leuten auch persénlich zu begegnen,
und seien Sie aber auch dazu bereit, diese Leute an Threm eigenen
Leben ein wenig teilhaben zu lassen. Es ist Thnen klar, daB dies
nie eine «Frere-ct-cochon»-Bezichung sein kann und darf.

Nun tont das fiir Sie vielleicht etwas theoretisch; Sie hitten
lieber praktische Winke. Alle praktischen Ratschlige kdnnen
aber nur dann fruchten, wenn IThre Grundhaltung gegeniiber
Threr Aufgabe klar ist.

Was folgt nun etwa fiir Sie als praktischer Wink :

1. Setzen Sie sich in der Unteroffiziersschule so cin, daBl Sie
vor allem fachlich einwandfrei auf die Hohe kommen. Niitzen
Sic jede Gelegenheit dazu aus, noch einmal an der Waffe zu
manipulieren, und scheuen Sie die fettigen Hinde nicht dabei. Thr
fachliches Kénnen wird Ihnen nachher die ndtige natiirliche
Sicherheit bringen. Wenn Sie zum Beispiel sportlich von Ihrer
Gruppe iiberfliigelt werden, so kann das konstitutionell bedingt
sein und muB Sie in keiner Weise belasten. Selbstverstindlich
werden Sie auch kérperlich maglichst viel aus sich herausholen.
Aber fachlich miissen Sie gut sein. Der Rekrut glaubt an Sie und
rechnet absolut damit, daB Sie die Wafte voll beherrschen, und
da diirfen Sie ihn nicht enttiuschen.

AUSLANDISCHE ARMEEN

NATO

Das amerikanische Nachrichtenmagazin «Life» verdffentlichte in seiner
am 11. November erschienenen Nummer tiber das amerikanisch-europaische
Atomwaffendilemma einen moglicherweise inspirierten Artikel, in dem
zwei eventuelle «Losungsmoglichkeiten» in Betracht gezogen werden:
die erste wiirde darin bestehen, «den Europiern» (die es in diesem Sinne
gar nicht gibt. Der Berichterstatter) in der Entscheidung iiber den Einsatz
von Atomwatten die gleiche Befugnis einzuriumen wie dem amerikani-
schen Prisidenten. Die andere Moglichkeit wire, den europiischen Ver-
biindeten der USA zu helfen, ihre cigene, gemeinsame und von Amerika
unabhingige nukleare Streitmacht aufzubauen. Beide Moglichkeiten
sind problematisch, wie «Life» selber konstatiert. Einen «Anlauf» zur
ersten Losung stelle die geplante multilaterale Atomstreitmacht dar, die
aber in Europa auBer in der Bundesrepublik nirgends auf Gegenlicbe
stoBe. Der Vorschlag General Norstads, des ehemaligen NATO-Ober-
kommandierenden, ein von den USA, GroBbritannien und Frankreich
gebildetes «NATO-Direktorium» zu schaffen, das durch Mehrheitsbe-
schluBl iiber den Einsatz nuklearer Waffen entscheiden wiirde, wobel
Westdeutschland nur beratende Stimme hitte, geht etwas weiter, konnte
aber «theoretisch» bedeuten, daB England und Frankreich zusammen die
USA in einen nuklearen Krieg zwingen konnten — praktisch also nicht
realisierbar, Die zweite Losungsmoglichkeit, die «Life» in Betracht zieht,
hitte die Aufhebung des McMahon-Gesetzes zur Voraussetzung, was
aber praktisch im amerikanischen KongreB auf uniiberwindlichen Wider-
stand stoBen miiBte. Wiirde das Gesetz wider Erwarten doch aufgehoben,
konnte zwar Washington den curopiischen Verbiindeten der NATO
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2. Lassen Sie Thre Tonart von Threr Vernunft bestimmen. Die
Vernunft wird lhnen je nach der Situation sehr verschiedene
Nuancen diktieren.

3. Stellen Sie hohe Anforderungen an Thre Vorgesetzten, aber
immer im BewubBtsein, dal Ihre Untergebenen das auch tun.
Das wird Thr Verhalten beim Versagen eines Vorgesetzten we
sentlich beeinflussen, da Sie ja selbst auch oft versagen werden.d

4. Fiihren Sie Buch iiber Ihre Leute. Notieren Sie sich gelegent
lich Episoden, die sich im Leben Ihrer Gruppe ergeben haben
und deren Auswertung durch Sie fiir das positive Weiterlebe l
Threr Gruppe entscheidend sein kann. Das nochmalige Uber=
denken und Aufschreiben bringt oft Klirung.

5. Wagen Sie es, Ihrer Gruppe gelegentlich etwas vorzulesen,
etwas, das Thnen am Herzen liegt. Sie merken schon, daB ic g
nicht Kriegsbiicher meine. Ich habe schon ab und zu Wiechert]|
vorgelesen; in der letzten Rekrutenschule vor allem Borchert.?
Sie haben vielleicht Rekruten, die noch nie ein rechtes Buch in’|
der Hand gehabt haben. Eine solche Lektiire kann vielleicht zeh
Minuten dauern, sicher nie mehr als zwanzig. Ob Thr Komman-
dant damit cinverstanden ist oder nicht, tut meines Erachten

wenig zur Sache, wenn Thre Gruppe sonst gut arbeitet.

6. Machen Sie nicht und nie «Duzis» mit Ihren Rekruten.
Diese dulere Distanz wird Thnen manche mogliche Schwierigkeit:
ersparen. '

Das sind ein paar Ratschliige, wie sie sich aus meiner bisherigen®
Erfahrung ergeben. Wenn ich vielleicht die menschlichen Aspekte
ctwas iiberbetont habe, so ist das ganz bewuBt geschehen: Gerade
diese Seite unserer Aufgabe kommt leider sehr oft zu kurz. Mit
rein militirischen Ratschligen werden Sie in Threr Unteroffiziers—
schule noch zur Geniige vollgespickt werden. '

Freuen Sie sich auf den kommenden Dienst. Sic haben cine
herrliche Aufgabe vor sich, und ich habe groBes Vertrauen, daf}
Sie diese Aufgabe gut meistern werden.

beim Aufbau einer eigenen, gemeinsamen Atommacht behilflich secin,
wobei allerdings die Rechnung ohne de Gaulle und Frankreich gemacht
wird! Das Dilemma ist also auch bei dieser Losung unaufhebbar.

In einem Bericht des Militdrausschusses der NATO werden denn auch
sowohl die Errichtung unabhingiger nationaler Atomstreitkrifte, wie
der franzosischen «Force de frappe», als auch die Schaffung ciner multi-
lateralen Streitmacht abgelehnt. Dafiir wird eine massive Erhohung der
konventionellen Krifte der NATO empfohlen und die Konzeption einer -
multinationalen Atomstreitmacht, das heiBt die Vereinigung bereits be- -
stehender Nuklearkrifte (der USA, Englands und Frankreichs) unter
cinem eigenen, vom NATO-Oberbefehlshaber in Europa abhingigen
Kommando, in den Vordergrund geriickt. Den Entscheid tiber den Ein- -
satz dieser Krifte konnte aber nur der amerikanische Prisident bean-
spruchen.

Am 26. Oktober wurden auf dem Kasernengelinde der 4. Batterie des -
Flugabwehrraketenbataillons 21 in Datteln (Westdeutschland) 6 deutsche
Flugabwehrraketenbataillone mit eciner Gesamtstirke von 9000 Mann
offiziell der NATO unterstellt. Damit hat Westdeutschland seine Ver-
pflichtungen gegeniiber der NATO auf diesem Gebiet erfiillt. Alle
Bataillone sind mit Raketen des Typs «Nike-Hercules» und «Nike-Ajax»
ausgerdistet. Sie iibernehmen, zusammen mit amerikanischen, franzosi-
schen, niederlindischen und belgischen Verbinden, die Abwehr in mitt-
leren und gréBeren Hohen im NATO-Abschnitt Mitteleuropa. Der Auf-
bau dieser Verbinde hatte schon 1959 begonnen; das gesamte Gerit ist
amerikanischen Ursprungs. Z.
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