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Schitzung der voraussichtlichen Ausgaben nach bestem Wissen
im Zeitpunkt der Aufstellung des Voranschlages, und es wird
wohl niemand der Auffassung sein, daB die effektiven Rechnungs-
zahlen mit den Budgetzahlen iibereinstimmen kénnen. Ganz spe-
ziell in den letzten Jahren der ausgeprigten Hochkonjunktur und
bei der Beschaffung ausgesprochen komplizierter Kriegsgerite-
systeme, fiir die verschiedene Lieferanten und Unterlieferanten
eingesetzt werden miissen, hatten wir vielfach Miihe, die ver-
langten und bewilligten Kredite termingerecht zu verausgaben.
In den letzten Jahren variierten die Kreditrestanzen zwischen 10
und 40 Millionen. Nach heutiger Praxis verfallen aber die Kredit-
restanzen, das heiBt, die Finanzrechnung des Bundes schlieBt um
so viel besser ab. Andererseits ist das Eidgenossische Militir-
departement gezwungen, diese Betriige spiter wieder in einen
neuen Vorschlag aufzunehmen.

Diese Kreditrestanzen darf man nicht einer falschen Kalkula-
tion oder einer unseriosen Budgetierung zuschreiben, sondern
man darf nicht auBler acht lassen, dall der Zeitpunkt der Aufstel-

lung des jeweiligen Voranschlages und der SchluB des entspre-
chenden Rechnungsjahres praktisch 2 Jahre auseinanderliegen.

Ganz abgeschen vom Leerlauf in der Verwaltung hat dieses
System den Nachteil, daB die eidgendssischen Rite immer wieder
tiber die gleichen Betrige beraten und debattieren, die sie gesamt-
haft in einem Riistungsprogramm oder auf Grund einer Botschaft
bereits bewilligt haben, und im weitern — dieser Nachteil inter-
essiert in allererster Linie die Industriec und das Gewerbe —, dal3
wir nur in wenigen Fillen in der Lage sind, eine auf mehrere
Jahre ausgedehnte finanzielle und beschaffungsmiBige Planung
fiir die serienmifBige Fabrikation von Kriegsmaterial durchzu-
fiithren. Bevor die Kriegstechnische Abteilung einen neuen Auf-
trag fiir die Fortsetzung einer Beschaffung geben kann, muf} sehr
oft eine neue Budgeticrung durch die Rite genehmigt werden.
Es sollte im Interesse aller Beteiligten — Staat, Armee und Indu-
strie — fiir die Kriegsmaterialbeschaffung zum System der Drei-
oder Fiinfjahresplanung iibergegangen werden, wie es in ver-
schiedenen Lindern heute Brauch ist und sich bewihrt haben soll.

Zur Gelandeanalyse als Grundlage der Kampffiihrung von Infanterieverbanden
gegen einen voll mechanisierten Gegner

Von Oberst L. Schweizer

Dieser Beitrag soll die Anwendung der von Oberstbrigadier
E.Brandenberger in der ASMZ, Mirz 1963, «Noch einmal: Ein
Jahr Truppenordnung 1961» entwickelten Grundsitze fiir dic
mittleren und unteren Fiihrungsstufen veranschaulichen und
dabei das Verstindnis fiir die in unserem Gelinde liegenden Még-
lichkeiten vertiefen.

Erhilt der Fiihrer eines Infanterieverbandes einen Kampfauf-
trag, zum Beispiel den Auftrag, ein Sicherungsdispositiv! zu be-
zichen und jeden Einbruch in diesen Raum abzuwehren, minde-
stens den Gegner in diesem Raum so zum Stehen zu bringen, dal3
er durch vom hoheren Fiihrer einzusetzende Reserven vernichtet
werden kann, so gilt es in der Lagebeurteilung, sich mittels der
Gelindeanalyse weitmoglichst feststehende und damit sichere
Unterlagen fiir den EntschluB zu verschaffen. Die Gelinde-
analyse — das In-Bezichung-Bringen von Auftrag, eigenen Mit-
teln, Feindmitteln und Mdoglichkeiten mit dem Gelinde, in dem
der Gegner vernichtet, mindestens aber zum Stehen gebracht
werden soll — ist Aufgabe des Fiihrungsstabes cines Truppen-
korpers, wobei der zugewiesene Kampfraum systematisch nach
den folgenden Gesichtspunkten zerlegt wird:

reine Infanterie-
kampfzonen
(sog. i-Zonen)

~ nur fiir den infanteristischen Kampf ge-
cignete Zonen (dichte Wilder, stark
coupiertes Gelinde)

— fiir den Kampf mechanisierter Ver-
binde, sowie mittlere und groBere
Luftlandeverbinde geeignete Gelinde-
kammern

Reine Panzer-
kampfzonen
(sog. p-Zonen)

Infanterie- und
Panzer-
kampfzonen

(sog. i+ p-Zonen)

— fiir infanteristischen Kampf sowie me-
chanisierten Gegner und kleinere Luft-
landeverbinde praktikable Gelinde-
teile.

+ TF «Die Sicherung», Ziffern 388 und folgende, insbesondere 390,
396—400.

__Infanteriekampfzone . _;.Q'reine Panzerkampfzones,

] |
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& Een

reine Infanteriekampfzone, Infanteriekampf
kein Panzerkampf und
Panzerkampf

|
| L PRI S L] gl e e

nur Panzerkampf,
kein Infanteriekampf

Abb. 1. Gelindezonen nach Oberstbrigadier Brandenberger in «Noch
einmal: Ein Jahr Truppenordnung 1961».

i- und i+ p-Zonen werden als Infanteriekampfzonen bezeichnet.
Diese erlauben dem Infanteristen:

— -abgedeckte Waffenstellungen (moglichst Hinterhangstellungen);
vor allem fiir die Panzerabwehrwaffen zu verwirklichen;

— die Tarnung von Grabarbeiten, Gelindeverstirkungen aller Art
vor dem Kampf;

— die Verstirkung des Gelindes (Verminungen, Zerstorungen) mit
beschrinkten Mitteln; :

— ausreichende Deckungen gegen A-WaffenbeschuB zu schaffen,
das heiBt gute Grabbarkeit des Bodens bei groBer Standfestig-
keit;

— die Beniitzung von sowohl fliegergedeckten als auch triimmer-
sicheren Verschiebungswegen auch noch wihrend des Kampfes,
zwecks Bezugs von seckundiren Sperren oder Wechselstellun-
gen, zum Einsatz von StoBtrupps, von Panzerjagdpatrouillen,
zur Verschiebung von schweren Waffen zu Feuerausfillen usw.
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Diese verbieten dem mechanisierten Gegner:
— das unbehinderte Befahren mit Panzern und Schiitzenpanzern;

— die Ausniitzung der optimalen SchuBdistanzen seiner Panzer-
waffen (Kanonen und Maschinengewehre).

Voraussetzung fiir eine brauchbare Gelindeanalyse ist das
cigene Vorstellungsvermdgen {iber die Kampfverfahren eines
feuerstarken, beweglichen, gepanzerten, iiber triphibische Mittel
und taktische Atomwaflen verfiigenden Gegners! Dazu wird sie
maBgeblich beeinfluBt vom Wirkungsgrad der eigenen Mittel,
vor allem der Reichweite der Panzerabwehrwaffen und der An-
zahl verfiigbarer Panzerminen. Einige Beispiele dazu: Siche die
_Skizzen.

Die Infanterie kann mit ihren Mitteln gegen einen mechani-
sierten Gegner nur in Infanteriekampfzonen, i und i-+p, mit Erfolg
kimpfen. Dabei miissen alle ‘panzerbrechenden Waffen in den
i+ p-Zonen zur Wirkung gebracht werden. Die i-Zonen helfen
dem Verteidiger Panzerabwehrwaffen einsparen, indem das Ge-
linde als solches fiir den mechanisierten Feind hemmend wirkt,
ihn unmittelbar zum reinen Infanterieckampf mit nur bescheidener
Panzerunterstiitzung zwingt, so daB sein rasches VorstoBen nicht
mehr mdglich ist. Die reinen Infanterickampfzonen werden ledig-
lich idiberwacht (Beobachtung, Patrouillentitigkeit, minenver-
seuchte Baumverhaue in WaldstriBchen usw.). Ein Einsickern
und Durchsickern feindlicher Infanterie wird damit zwar nicht
verhindert, sondern kann durch die Uberwachungsorganisation
lediglich festgestellt werden. Wird der mechanisierte Gegner
jedoch durch ein Sicherungsdispositiv derart zur Infiltration
durch das reine Infanterickampfgelinde gezwungen, so hat damit
der Verteidiger seine Aufgabe, den in die Tiefe des Raumes zie-
lenden StoB des mechanisierten Gegners im eigenen Kampfraum
zum Stehen zu bringen, weitgehend erfiillt.

In p-Zonen wiirden Stiitzpunkte und Widerstandsnester von
den Panzerkanonen des Angreifers zusammengeschossen, bevor

Abb. 2

Drei Beispiele zusammenhdngender Infanterieckampfzonen
(Skizzen Oblt. Th. Schweizer)
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Abb. 3
Drei Beispiele von nicht zusammenhdingendem Infanteriekampfgelande

(als Infantericabwehrzone nicht geeignet)

Inf.-Kampflinien

—

der Verteidiger seine Pak, Bat, Rak und Gewehrhohlpanzer-
granaten iiberhaupt zur Wirkung bringen konnte, von der Flie-
gergefihrdung ganz abgesehen! In reinen Panzerkampfzonen
miissen eigene mechanisierte Verbinde den Gegner anpacken, vor-
nehmlich im Begegnungsgefecht mit Stol in die Flanke. Fiir die
Infanterie reduzieren sich die Moglichkeiten in p-Zonen auf:
— Feuerausfille aus benachbarten Infanterickampfzonen,

— Panzerjagdpatrouillen und StoBtruppunternehmen bei Nacht
und Nebel, diese mit Vorteil an die in p-Zonen bestehenden
Infanteriekampflinien angelehnt.

Somit gilt fiir alle Fiihrungsstufen, in der Lagebeurteilung vor
allem die Infanteriekampfzonen ausreichender Kohdrenz und Tiefe zu
erkennen, hierauf den Kampfplan entsprechend aufzubauen und
den unterstellten Kommandanten die Kampfriume derart zu-
zuteilen, daB diese imstande sind, ihre Abwehrzonen ausnahms-
los in Infanteriekampfzonen zu legen.

Dem Bataillonskommandanten gibt die eigene Gelindeanalyse
Sicherheit in der Beantwortung der sich ihm fiir die Kampf-
fiihrung stellenden Fragen (siche Reglement «Die Fiihrung des
Fiisilierbataillons», Ziff. 148), was zwangsliufig zur zweckmiBi-
gen Schwergewichtsbildung beziiglich Panzerabwehrmitteln
und Unterstiitzungswaffen sowie zur entsprechenden Zuteilung
der Abschnitte und Mittel an die Einheitskommandanten fiihren
wird.

Fiir den Kommandanten der im Schwergewichtsabschnitt ein-
gesetzten verstirkten Fiisilierkompagnie bedeutet eine solche Ge-
lindeanalyse Klarheit fiir den Einsatz seiner Mittel, vor allem der
Panzerabwehrwaffen, die alle konsequent in den i+ p-Zonen zur
Wirkung gebracht werden miissen. Die zwischen den i-+p-Zo-
nen, -Streifen oder -Achsen, um die der Feuerkampf geht, liegen-
den i-Zonen helfen dem Verteidiger, wie erwihnt, Panzerab-
wehrmittel einsparen. Aus der Ausdehnung der i-Zonen und der
Anzahl und Ausdehnung von natiirlichen Panzerhindernissen




(Steilabfille usw.) in den i+ p-Zonen ersicht der Infanteriefiihrer
den gelindemiBigen «Wirkungsgrad» seiner Abwehrzone. Wir
verstehen darunter das Verhiltnis von Ausdehnung und absto-
Bender Wirkung der Abwehrzone zum Aufwand an Kimpfern,
Waffen (vor allem panzerbrechenden), Zeit und Arbeit zum Er-
reichen des notwendigen Vorsprungs an Gefechtsbereitschaft.
Den untern Fiihrern, die schlieBlich die Waffen praktisch ein-
zusetzen und zur vernichtenden Wirkung zu bringen haben, ob-
liegt die Pflicht, das Gelinde Quadratmeter um Quadratmeter zu
crkunden zur Realisierung der folgenden Forderungen:
- Hinterhangstellungen (abgedeckte Waffenstellungen);
- flankierender, in der Tiefe gestaffelter Einsatz der Panzer-
abwehrwaffen, jede kombiniert mit einer Infantericabwehr-
waffe gleicher Wirkungsdistanz (Pak und Mg, Rak und Stgw.);

— in Widerstandnestern und Stiitzpunkten gegen den Zugriff

feindlicher Begleitinfanterie gesicherte Stellungen der panzer-
brechenden Waffen und Maschinengewehre;

— Feuerwirkung der Panzerabwehr mindestens in die beiden
entgegengesetzten StoBrichtungen.

In dieser Weise durchgefiihrte Gelindeanalysen bewahren den
Infanteriefiihrer vor den beiden noch immer allzu hiufig beob-
achteten Fehlern:

— als Achsen lediglich, oder vor allem StraBen anzusehen; an-

gesichts eines mechanisierten Gegners verlieren Straen an Be-
deutung zugunsten gingiger Gelindestreifen;

etwa 8km
L — —_— B—

|+p-Achse ‘

amall

- —_—

Feind

etwa 10km

Abb. 4
Beispiel einer Gelindeanalyse auf der Stufe Regiment

Infanterickampfgelinde, i + (i + p), gleich Abwehrzone. Uberspringt

der Gegner die Abwehrzone, so muB er durch in die p-Zone vorbereitete

Feuer schwerer Waffen und Artillerie bekimpft, am Ausbrechen aus sei-

nem Landeraum gehindert und nach Einbruch der Dunkelheit durch

StoBtrupps liquidiert werden. Im groBeren Rahmen muB er durch feuer-

starke und bewegliche Einsatzreserven einer hcheren Kampfgruppe ver-
nichtet werden.

— Ortschaften in p-Zonen mit Stiitzpunkten zu belegen mit der
Absicht, die dort zusammenlaufenden Stralen zu sperren. Der
in die Tiefe des Raumes ziclende Gegner wird diese Stiitz-
punkte ohne weiteres umfahren, womit der Verteidiger seinen
Auftrag nicht erfiillt hitte.

Der Zeitfaktor

In der Vorbereitung zum und im Kampf Infanterie gegen Pan-
zer haben wir mit zwei diametral gegeniiberstehenden Zeitbe-
griffen zu rechenen:

— der Zeitraffung, wie sie mechanisierten Verbinden beziiglich
Marschs, Konzentration der Krifte, Angriffs, Durchbruchs und
Dezentralisation eigen ist;

— dem Zeitaufwand, dessen die Infanterie fiir Erkundung und
Bezug, vor allem aber fiir den Ausbau der Abwehrzone un-

bedingt bedarf.

Sowohl diese Diskrepanz als auch die Forderung der Infanterie,
ihr den zum Abwehrerfolg unabdingbar notwendigen Vorsprung
an Gefechtsbereitschaft zu verschaffen, rufen zwingend nach friih-
zeitiger Auftragserteilung, wenn immer moglich so weit voraus-
schauend, daB der Truppe bis Kampfbeginn mindestens 2 Tage und
2 Nichte zur Verfiigung stehen. Neben den taktischen Belangen
und dem Vertrautwerden mit dem eigenen Kampfraum bei Tag
und bei Nacht verlangt dieser Vorsprung an Gefechtsbereitschaft
an technischen MaBnahmen etwa folgende: Atomldcher, zu
Kampfstinden der Schiitzen ausgebaut, panzerbrechende schwere

etwa 2km

etwa 2,5 km

Fe'\nd >

i+p-Achse \ %

V/ % Panzerabwehr-Stﬁtzpunkteund‘WEderstandsnes!er
&/‘Z

SRy Uberwachung (Patrouillen, Baumverhaue,

Personenminensperren)

Abb. s
Beispiel einer Geldndeanalyse auf der Stufe verstirkte Fiisilierkompagnie
Richtig: Abwehrzone in das Infanterickampfgelinde, i + (i + p), legen.
Dabei alle panzerbrechenden Waffen in den i + p-Zonen zur Wirkung
bringen, i-Zonen tiberwachen.
Falsch: Dorf A in der p-Zone mit Stiitzpunkt belegen, um dort die Stra-
Ben zu sperren. Mechanisierter Gegner wird den Stiitzpunkt umfahren
und somit den Kampfraum des Verteidigers durchstoBen. Auftrag durch
Verteidiger nicht erfiillt.
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Waffen und Automaten cingegraben, Wechselstellungen erstellt
und ausexerziert, Verminungen crster Dringlichkeit und Priven-
tivzerstorungen durchgefiihrt, Gruppenunterstinde, Artillerie-
stellungen, Scheinanlagen im Bau.

Hat die Infanterickampfgruppe beim Bezug ihres Dispositivs
in diesem Sinne eine erste Kampfbereitschaft erreicht, auf jeden
Fall ein Begegnungsgefecht vermeiden konnen, so wird der in die
Tiefe des Raumes zielende feindliche Stof nicht nur auf einen von

seiner Aufgabe bescelten, sondern auch auf einen materiell ge-
riisteten, im Boden verankerten, mit dem Gelinde verbiindeten
Verteidiger treffen: auf Infanteristen, die entschlossen und fihig
sind, Panzern und Schiitzenpanzern den Infanterickampf auf
kurze Distanz aufzuzwingen. In der Erfiillung dieses Auftrages
schafft die Infanterie die optimalen Bedingungen zum Gegen-
schlag eigener mechanisierter Verbinde mit dem Ziel der end-
giiltigen Vernichtung des Angreifers.

Die Uberlegenheit der Zahl und die Verteidigung als die stirkere Form
des Kriegfiihrens fiir den an Zahl Unterlegenen

(Ein Gefechtsbeispiel aus dem zweiten Weltkrieg im Rahmen einer gepanzerten Kampfgruppe -
fir Auswertung und Nutzanwendung)

Von Oberstlt. i. Gst. Dr. J. Tretter, Wien

Die Folgerungen

Der blaue Gegenangriff im ersten Gefechtsabschnitt war ty-
pisch fiir das Festhalten der blauen oberen Fithrung an eingedrill-
ten Aktionen gegen einen eingebrochenen Feind. Die Gegen-
mafBnahme stellte in ihrer Art und ihrem Ablauf keinen Einzelfall
dar. Sie wurde zur Regel fiir die meist ergebnislosen Versuche zur Be-
reinigung krisenhafter Situationen im letzten Viertel des Krieges.

In derartigen Lagen, unter dem Druck der weitverbreiteten
— weil nicht anders fiir moglich gehaltenen — grundsitzlichen
Ansicht und in der Zwangsjacke der damals praktizierten Befehls-
taktik hoherer Fiihrungsstellen fehlte anscheinend der Truppen-
fithrung die Kraft zur Feststellung und zu dem daraus resultieren-
den EntschluB, daf in diesen Fillen und fiir den an Zahl Unter-
legenen «die Verteidigung die stirkere Form des Kriegfiihrens ist».

Das Beispiel zeigt aber nicht nur die negativen Folgen als
Ergebnis einer oberflichlichen, vielleicht durch die Befehlstaktik
beeinfluBten optimistischen Lagebeurteilung und eines iiber-
hasteten, damit vollig unvorbereiteten und mit ungentigenden
Kriften gefiihrten Gegenangriffes, sondern im zweiten Gefechts-
abschnitt auch die Chance, mit den an Zahl unterlegenen Kriften
in der — durch die Auftragstaktik moglichen — beweglich ge-
fiihrten Abwehr einem starken Gegner empfindliche, manchmal
auch vernichtende Schlige zu versetzen.

Gerade das Abwehrkampfverfahren im zweiten Gefechts-
abschnitt, das die blaue untere Fithrung meisterhaft lenkte, ist
interessant, weil Blau es verstand, «die bedeutende Uberlegenheit
an Zahl bei Rot durch die iibrigen im Gefecht mitwirkenden
Umstinde auszugleichen.

Die rote Uberlegenheit an Zahl kam besonders zum Ausdruck:
bei den Panzertruppen, der Artillerie und den Luftstreitkriften
(rote Luftherrschaft).

Blauwar dem Feuer dieser damals modernen «Schwergewichts»-
Waffen zunichst schutzlos ausgeliefert. Erst im zweiten Gefechts-
abschnitt konnte Blau nach abgeschlagenem Gegenangriff — also
trotz starker Depression — durch wendige und phantasievolle Fiihrung
im Rahmen des Auftrages die rote Uberlegenheit egalisieren.

Diese allgemeingiiltigen Grundsitze und das Geheimnis um
die wendige Fiihrung gilt es nun aus dem Beispiel abzuleiten. Es
ist fiir das moderne taktische Denken wichtig, festzustellen, war-
um der an Zahl Unterlegene «iiberhaupt iiberleben» und zur rechten
Zeit sowie am richtigen Ort die «relative Uberlegenheit» erreichen
konnte.

1. Gedanken iiber das Kampfverfahren bei Blau

a. Der Gegenangriff

«Ist die Verteidigung eine stirkere Form des Kriegfiihrens, die
aber einen negativen Zweck hat — nimlich das Erhalten -, so
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(SchluB)

folgt von selbst, daBl man sich ihrer nur so lange bedienen muB,
als man sie der Schwiche wegen bedarf . . .

Der Angreifende hat nur den Vorteil des cigentlichen Uber-
falles des Ganzen mit dem Ganzen . . .»

Ausziige aus: Karl von Clausewitz, «Vom Kriege», hinterlassenes
Werk des Generals, 16. Auflage, S. 513 und 517. Ferdinand-Diimmler-
Verlag, Bonn 1952.

Weder in der Vorbereitung (Zeitkalkiil, Marsch, Bereitstellung,
Bereitschaft) noch in der Zahl (Menschen, Waffen und Gerite)
war Blau den roten Kriften iiberlegen; im Gegenteil, es bestand
von Anfang an cine wesentliche Unterlegenheit.

Der trotz Einspruch der PzKG-B befohlene, zeitlich iiber-
hastete und dadurch nicht vorbereitete Gegenangriff mufite
scheitern, weil ihm bei entscheidenden Faktoren «die Kraft der
relativen Uberlegenheit» fehlte.

Die zum Angriff bereitgestellten roten Krifte hatten nicht nur
die allgemeine absolute Uberlegenheit, sondern auf den entscheiden-
den Punkten auch das relative Ubergewicht.

Blau verlor mit einem Schlag etwa 50%, der Kampfkraft seiner
Angriffstruppen.

Es ist miiBig, nunmehr abzuschitzen, was Blau mit vollen Krif-
ten, gleich mit der Abwehr beauftragt, hitte leisten knnen. Diese
Kalkulation darf auBerdem den moglichen Erfolg eines Gegen-
schlages, die Reservenbildung, die GréBe der Abschnitte und die
Auswirkungen bei den Nachbarn nicht auBer acht lassen.

b. Die Abwehr

Den Befehl zur Abwehr erzwang die Auswirkung des ab-
geschlagenen Gegenangriffes. Das Kampfverfahren entsprang der
Notwendigkeit, das relative Ubergewicht jeweils auf den ent-
scheidenden Punkten herzustellen. Die Fiihrung der PzZKG-B
bewies «die Entschlossenheit, das Unwichtige zum Besten des
Wichtigen fallenzulassen». Sie erwartete Rof «in einer Stellung,
die in einer passenden Gegend eingerichtet war, . . . mit tiichtigen
Schanzen . .. und eingeschnittenen Batterien . . ., in befestigten
Dérfern . .. und konnte so mit wenigen eigenen Kriften viele
der feindlichen zerstoren. Die Stellung war tief, . .. die bedeu-
tende Masse zur Erneuerung des Gefechtes stand bereit.» (General
Karl von Clausewitz, «Diec Uberlegenheit der Zahl» und «Die
Verteidigungsschlacht».) Was nicht der klassischen Lehre ent-
sprach, fiel auch nicht in die Zustindigkeit der PzZKG-B. So
fithrte das Fehlen starker Anlehnung an den beiden Fliigeln der
PzKG-B zu bedrohlichen Situationen und schlieBlich zur Zu-
riicknahme der vorderen Linie, um der Umfassung zu entgehen.

Die zur Erncuerung des Gefechtes vorgesehene «bedeutende
Masse» war wegen der beim miBgliickten Gegenangriff erlit-
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