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Optimistische Betrachtungen
zum Instruktorenberuf

Von Hptm. J.-J. Furrer

Die kiirzlich in dieser Zeitschrift erschienenen Artikel' ver-
anlaften mich zu einigen Uberlegungen, dic ich kurz festhalten
mochte. Man darf wohl mit Major Haener teilweise oder sogar
ganz einig sein, denn der seit Jahren bestchende Mangel an In-
struktoren fiihrt eindeutig Probleme und Schwierigkeiten in der
Ausiibung unseres Berufes herbei. Gibt es aber nicht auch in
anderen Scktoren einen Mangel an gutqualifizierten Kriften und
dhnliche Schwierigkeiten wegen unvermeidlich abwechslungs-
reicher Titigkeit : Gibt es nicht unzihlige Berufe (Arzte, Pfarrer,
Geschiftsleute, Piloten, Eisenbahner usw.), in denen unregel-
miBige Arbeitszeiten und Abwesenheiten von der Familie in
Kauf genommen werden miissen : Um gleich den Einwand, ich
sei beziiglich Abwesenheiten cine gliickliche Ausnahme in bes-
serer Lage, von vornherein zu entkriften, darf ich vielleicht
erwihnen, daf} ich in den ersten fiinf Monaten dicses Jahres etwa
sechzehn Wochen ortsabwesend war-. . .

Es geht nicht darum, die erwihnten Artikel mit umwilzenden
Besserungsvorschligen zu erginzen; ich mochte nur unseren
«einzigartigen und prichtigen Beruf», wie ihn Major Haener in
seinen Schluffolgerungen nennt, in einer anderen Richtung
etwas niher beleuchten. Die Leser, die Milizoffiziere, unsere
«Schiiler» und Kameraden, wissen bestimmt, daB wir unsere
Aufgaben unter schwierigen Verhiltnissen 16sen miissen; sie
sollen aber auch erfahren, daB wir unsere Pflicht immer wieder
mit groBer Freude erfiillen. Seit zwdlf Jahren stecke ich im
Beruf und sehe wie viele Instruktoren, die — gliicklicherweise —
lange Zeit bei der Truppe titig sind, ihren Dienst mit voller

1 ASMZ, Mirz 1963, S. 127: «Kritische Betrachtungen zur Mangel-
ware Berufsoffizier», von Major Robert Haener. ASMZ, Juli 1963,
S. 404 : «Fortsetzung zum Thema Berufsoffizier», von Major F. Seethaler.
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Methodische Flinweise

— Stellen Sie selbst mit dem bisherigen Wort- und Grams
matikschatz Sitzchen zusammen. Korrekturen tber
nimmt die Kursleitung gratis.

Adresse: Hptm. I. Tschirky, Rorschacherberg.

- Unterstutzen Sie Thr Gedichtnis, indem Sie beim Wor-
terlernen gleichzeitig zeichnen! Anstatt nur zu lernen
nepeso — der Baum, zeichnen Sie einen Baum, das
haftet besser!

Wendungen

Bor npaser, cosepmieHHO mpasbl. Sie haben recht, voll-
stindig recht. ‘

S1 He nymaio Tak. Ich denke nicht so.

MHe kaxetcs ... mnje kdscheza. .. Mir scheint ...

S ouens pan BineTh Bac. Ich bin sehr erfreut, Sie zu sehen.

‘,

Hingabe versechen und dennoch an ihrer Weiterbildung arbeiten
(die Zeit hiefiir wird immer zu kurz sein, auch in einem anderen
Wirkungskreis oder mit lingeren Ferien!) und ihr Privatleben
nicht allzuschr zu kurz kommen lassen; trotzdem trifft es nichg
fiir alle zu, daB sie «halb als Dilettant von Aufgabe zu Aufgabe
rasen», sondern sie opfern sich unermiidlich fiir ihre schwere
Pflicht. i

Die abwechslungsreiche Verwendung, die schlieBlich in der
Militirorganisation vorgesehen ist?, kann wohl ab und zu als
tibertricben abwechslungsreich empfunden werden; sie hat abe
nicht nur eine nachteilige Mehrbelastung zur Folge, sondern
schafft auch wieder neuen Schwung. Fiir Abwechslung ist aber
auch gesorgt, wenn die Verwendung scheinbar gleichformig:
bleibt, denn die Begebenheiten sind immer wieder verschieden.
Bisher durfte ich unter anderem in elf Offiziersschulen acht
Aspirantenklassen fiihren: Keine Klasse war wie die andere,
immer wieder stellten sie neue Fragen und besondere Anforde-
rungen, weil die Aspiranten auch immer wieder andere Voraus-
setzungen mitbrachten, weil neue Waffen, Gerite und Motor-
fahrzeuge cingefiihrt wurden; in wenigen Wochen werde ich:
mit frischer Begeisterung wieder eine neue Schar iibernehmen,
um sie militirisch zu erzichen und auszubilden. Ich kann mir vor-:
stellen, wie der eine oder andere meine AuBerungen etwas skep-|
tisch vernimmt: Er ist vielleicht dienstmiide oder hat Enttiu-
schungen nicht {iberwinden kénnen; ich kann ihn nur bedauern,
denn wenn er den Glauben verloren hat, wie will er andere be-
geistern :

Ich mochte nun die sonnigen Seiten unserer Titigkeit etwas
hervorheben; diese Gedanken iiber unseren Beruf beschrinken
sich eigentlich nicht ausschlieBlich auf die Instruktoren, sondern

* MO, Art. 107: «Die Instruktoren der einzelnen Truppengattungen
konnen zur Instruktion bei anderen Truppengattungen, in Zentral-
schulen und dergleichen sowie in der Militirverwaltung verwendet
werden. Je nach Eignung und Gelegenheit soll ein angemessener Wechsel
in threr Verwendung stattfinden.»




betreffen in unserer Milizarmee auch viele Offiziere und Unter-
offiziere. Der geschickte Gruppen- oder Zugfiihrer, der reife
Einheitskommandant diirfen auch freudig erleben, wie sie dazu
beitragen, junge Leute, die ihnen voll anvertraut werden, in
ihrem Charakter zu festigen, ihre Leistungsfihigkeit zu steigern,
kurz, ihr ganzes Wesen zu entwickeln! Es ist sicher fiir jeden ein
crfreulicher Erfolg, wenn es ihm gelingt, in einem cher zuriick-
haltenden oder sogar zuerst negativ cingestellten Soldaten die
Begeisterung fiir die Erfiillung seiner Picht zu erwecken; wenn
sich dann erst ein Mann von sich aus fiir die Weiterausbildung
bereit erklirt, jedoch ausdriicklich bittet, «die Angelegenheit
gegeniiber seiner Familie vorliufig diskret zu behandeln, weil er
aus antimilitaristischen Kreisen stamme», ist das ein Erlebnis, an
dem die Vorgesetzten noch lange Freude haben kénnen.
Freilich wird man sagen, dall die Familie von solchen Freuden
nicht viel hat, hingegen an allen Nachteilen, wie Abwesenheit,
unregelmiBigen Essens- und Ruhezeiten usw., direkt beteiligt
ist; in jedem Beruf, dem sich ein Mann mit Leib und Secle wid-
met, muB aber auch die Familie ihren Anteil der Last iberneh-
men. Als «Ausgleich» zeigen wir dafiir doch oft unseren Licben
cine schone, noch unverdorbene Gegend unserer kleinen Heimat,
die wir dienstlich kennengelernt haben! Kaum eine andere
Titigkeit erlaubt es, unser Land, seine Leute und ihre Briuche,
seine Geschichte und alle Schitze aus der Vergangenheit sowie
scine laufende Entwicklung so eingehend zu erleben und auch zu
schitzen. Es ist dies ein gliicklicher Zusammenhang; denn lieben
kann man nur, was man gut kennt, und wirklich kennen auch
nur das, was man gesechen und erlebt hat. Die reiche Ernte an
Entdeckungen, Erfahrungen und Erlebnissen beschrinkt sich
iibrigens nicht auf einige Waffenplitze und unsere HauptstraBen;
obschon ich bei einer voll motorisierten Truppe titig bin, habe
ich es meinen dienstlichen Obliegenheiten zu verdanken, dal3
ich zum Beispiel kiirzlich weit abseits zu Full erkunden ging:
Ubergang Sufers—Magun (Lai da Vons, 2000 m ii. M.) und Zu-
gang Maderaner Tal-Hiifialp (Hiifihiitte, 2335 m ii. M.). Dies
trigt auch zur immer wieder notwendigen korperlichen Ertiichti-
gung bei, und wir diirfen sicher behaupten, dal wir einen gesun-
den Beruf ausiiben. Ist es ferner nicht beneidenswert, zu denjeni-

Wider Erwarten wird das Projekt einer multilateralen Atomstreitmacht
int Rahmen der NATO von Washington neuerdings weiterverfolgt. Im
Laufe der letzten Wochen fanden in Washington Konsultationen zwi-
schen Vertretern der USA, Westdeutschlands, Italiens, der Tiirkei und
Griechenlands statt, die dem Projekt grundsitzlich positiv gegeniiber-
stehen und an seiner Verwirklichung interessiert sind. Das amerikanische
Projekt sicht bekanntlich eine Streitmacht von 25 Uberwasserschiffen vor,
die mit «Polaris»-Raketen ausgertistet werden sollen und national ge-
mischte Besatzungen hitten. England beteiligte sich an diesen jiingsten
Konsultationen nicht. Zur weitern Priifung des amerikanischen Vor-
schlages sind zwei Komitees gebildet worden, von denen das in Washing-
ton tagende sich mit den technischen Aspekten befaBt, wihrend ein
anderes, das im Hauptquartier der NATO in Paris zusammentritt, die
politischen Fragen studiert. In London, wo man glaubte, da3 die ganze
Angelegenheit nach der Besprechung zwischen Prisident Kennedy und
Premier Macmillan auf dessen Landsitz Birch Grove begraben worden
sei, ist man iiber die neue Entwicklung der Lage alarmiert. Man fiirchtet
vor allem, daB die Verwirklichung des Projektes praktisch zu einer
amerikanisch-deutschen Angelegenheit wiirde. Nach einer britischen Kabi-
nettssitzung vom 19. September verlautete, die britische Regierung werde
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gen zu gehoren, dic eng mit den Jahreszeiten verbunden sind,
weil wir mit Sonne und Regen, Hitze und Schnee, Nebel und
Eis, Tag und Nacht rechnen miissen 2 Ist es nicht auch eine Erho-
lung, bei den vielen Ubungen im Gelinde immer wieder neben-
bei die Natur, Pflanzen und Tiere, Blumen und Wild zu be-
obachten : SchlieBlich haben sogar strenge Wochen noch etwas
in sich: Wir genieBen dann einmal «groBen Urlaub», wie kaum
cin Fiinftagewochenmensch seinen freien Samstag zu schitzen
weil} . . .

Zusammenfassend konnen wir festhalten, dall unser Beruf
vielseitige Eigenschaften verlangt: Beweglichkeit, Verstindnis
fiir menschliche und technische Probleme, intellektuelle Fihig-
keiten und manuelle Geschicklichkeit, geistige und kérperliche
Leistungsfihigkeit, groBen Sinn fiir Verantwortung und Bereit-
schaft zu vollem Einsatz; er bietet Abwechslung und stindige
Gelegenheit, sein Wissen zu bereichern: weite Erfahrungen im
Umgang mit unseren Mitmenschen; laufende Ubung in den
erlernten Fremdsprachen, militirwissenschaftliche Weiterbildung
(ETH), stindigen Kontakt mit verschiedenen Gebieten der Tech-
nik, hiufige Titigkeit im Freien, enge Verbundenheit mit unserer
Heimat und manchmal auch Aufenthalt in fremden Lindern,
schlieBlich wirtschaftliche Bedingungen, die in den letzten Jahren
verbessert wurden, wenn man dabei auch nicht reich werden
kann.

Vielleicht tragen meine AuBerungen dazu bei, daB sich ein
Leser entschlieBt, unter Mitwissen und Mithilfe seiner Familie,
unsere Bestandeskrise etwas zu vermindern, indem er sich zu uns
meldet; dann waren diese Zeilen nicht umsonst. Wenn er die Vor-
aussetzungen erfiillt und Freude hat, junge Biirger und Soldaten
zu erzichen und auszubilden und spiter sogar iltere Kameraden
mit Lebenserfahrung militirisch weiterzubilden, dann kann ich
ihn in seinem EntschluBl nur unterstiitzen; er wird im gleichen
Male Befriedigung finden, wie er sich aufopfern wird und sein
Leben fiir andere, unsere Soldaten und Offiziere, auszugeben
weil. «Instruktor, ein Beruf»> — wie es unser chemaliger Aus-
bildungschef, Oberstkorpskommandant H. Frick, einmal schrieb
— «fiir denjenigen, der mehr Freude hat am Dienen als am Ver-
dienen.»
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sich «demndchst» tiber die Beteiligung GroBbritanniens an den neuen
Gesprichen iiber die Schaffung einer multilateralen Streitmacht innerhalb
der NATO entscheiden. Das Foreign Office mdchte aus politischen
Griinden an den Gesprichen beteiligt sein, ohne daB3 indes dadurch die
spatere Beteiligung GrofBbritanniens an der multilateralen NATO-
Atomstreitmacht prijudiziert sein soll. Man hilt diese in London nimlich
nach wie vor fiir eine Utopie, die in der Praxis gar nicht funktionieren
kann, es sei denn, die USA wiirden alle entscheidenden Befugnisse fiir
sich reservieren. — Wie in diesem Zusammenhang aus Den Haag ver-
lautete, wollen sich die Niederlande nicht an einer multilateralen Atom-
streitmacht der NATO beteiligen. Auch Frankreich zeigt nach wie vor
kein Interesse.

In der zweiten Septemberhilfte fand auf dem franzdsischen Truppen-
tibungsplatz Campe de Mailly wihrend 2 Wochen eine vergleichende
taktische und technische Erprobung zwischen dem neuen franzdsischen
Panzer AMX 30 und dem neuen westdeutschen Standardpanzer statt.
Dieser harte Test um die Qualifikation «Europapanzer» findet unter
«neutraler» italienischer Oberaufsicht statt. Militirische Kreise in Bonn
erwarten, daB vom Ausgang dieser vergleichenden Erprobung abhingen
wird, fiir welchen der beiden Panzer sich die NATO-Staaten Italien,
Holland und Belgien entscheiden werden, in denen die Umriistung auf
moderne Panzer dringlich geworden ist. 74
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