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schneidende Sektoren ein, wenn er gleichzeitig mchr als einen
Beobachter einsetzen kann. Die Beobachter melden durch Zuruf
oder Zeichen auch unscheinbare Feststellungen dem Journal-
fiihrer, welcher Zeit, Ort und Beobachtung notiert.

Die Gelindepatrouille beschafft fiir die Fithrung Unterlagen
iiber Gelindeverhiltnisse, wie zum Beispiel Begehbarkeit von
‘Wegen und StraBen besonders nach Bombardierungen und Wet-
erumschligen, Tragfihigkeit von Stegen und Briicken, Breite
ind Wasserstand von Wasserliufen, Bodenbeschaffenheit, Schnee-
serhiltnisse, Fliegerdeckungen, Wasserstellen, Beobachtungs-
mdglichkeiten.

Oft hat die Gelindepatrouille den Weg zu markieren und
“iihrer fiir Truppenverschiebungen zu stellen.

Sofern sie nicht vor einer marschierenden Abteilung arbeitet,
wird in der Regel erst nach Erfiillung des Gesamtauftrages zu
:inem bestimmten Zeitpunkt in Form eines Erkundungsberichtes
nit Skizze gemeldet.

Die Aufkliarungspatrouille ist ein mobiles Organ der Nachrich-
cznbeschaffung iiber den Feind (Standort, Stirke, Verhalten).

Der Befehl an die Patrouille enthilt eine eingehende Orien-
tierung und schreibt vor:

— in welchem Raum aufzukliren ist und welche Punkte beson-
ders wichtig erscheinen,

— wann oder von wo aus zum ersten Male zu melden ist (in der
Regel spitestens beim ersten Entdecken von Feind),

— wie und wohin zu melden ist (mit Funk wird beziiglich Nach-
richten {iber den Feind offen gemeldet),

— wann und wo sich die Patrouille zuriickzumelden hat.

Die Aufklirungspatrouille besteht in der Regel aus einem Fiih-
rer und wenigen sorgfiltig ausgewihlten Leuten. Thr Bestand
wird besonders klein gehalten, wenn das Vorgehen durch die
eigene Truppe iiberwacht werden kann.

Sie bewegt sich unter sorgfiltiger Ausniitzung aller Deckun-
gen von Gelindeabschnitt zu Gelindeabschnitt. Zur Uberschrei-
tung verdichtiger Stellen bleibt das Gros an einer beherrschenden
Stelle liegen. Der Patrouillenfiihrer treibt lediglich einige Spiher
nach vorn. Das Gros folgt, wenn die Spiher ihr Ziel erreicht
haben, oder hilft mit Feuer, wenn sie iiberfallen werden.

(Fortsetzung folgt)

Zur Frage der Wehrbereitschaft

Von Major Werner Aebli

In fortwihrendem Bemiihen versuchen wir, uns selbst, unsere
Offiziere, Unteroffiziere und Soldaten auf einen mdglichen Krieg
vorzubereiten, dessen Form, Zeitpunkt und Art uns unbekannt
snd. Ziel dieser Anstrengung ist, mitzuhelfen, Leben, Eigenart
und Eigenstindigkeit unseres Landes und seiner Bewohner gegen
iuBere Angriffe zu erhalten. Im Idealfall werden wir dank unserer
Vehrbereitschaft von einem Kriege iiberhaupt verschont, und
wenn uns dieser Gliicksfall versagt bleiben sollte, so ist es unsere
Hoffnung, daB moglichst viele geistig und korperlich iiberleben
werden.

Die Wehrbereitschaft der Schweiz muB auf allen Ebenen des
politischen Lebens gepflegt und aufgebaut werden. Wirtschaftliche
und soziale Fragen sind nicht minder wichtig als die militirischen
Anstrengungen. Die Erfahrungen aller Zeiten lehren uns, daB
ale Teile der Wehrbereitschaft dermaBen voneinander abhingig
snd, daB die Vernachlissigung auch nur eines Teiles zur erheb-
I:chen Schwichung des Ganzen fiihrt.

Wir wollen uns in diesem Aufsatze ganz der Frage der mili-
tirischen Wehrbereitschaft widmen, uns dabei aber immer vor
/ugen halten, daB die militirische Bereitschaft ohne die zivile
Bereitschaft sinnlosist; dabei wire es — weitgehend dank unserem
Milizsystem — falsch, zu behaupten, das Militir sei ein zwar not-
vendiger, aber an und fiir sich unproduktiver Unkosten- oder
Versicherungsposten.

Die militirische Wehrbereitschaft ist in die drei Hauptgruppen,
die geistige, die physische und die technisch-materielle Bereit-
schaft, zu unterteilen. Wir wollen versuchen, uns zunichst kurz
kiar zu werden, was im einzelnen darunter zu verstehen ist, um
uns nachher der notwendigen und der effektiven Wertung der
cinzelren Teile zuzuwenden. Dabei wird es notwendig sein, den
Criinden nachzuforschen, welche zu dieser Wertung fiihrten, um
uns schlieBlich zu bemiihen, in einer Synthese den Weg zu fin-
den, der in unserer Sicht zu einem optimalen Wert an schweize-
tischer Wehrbereitschaft fithrt. DaB dieses weitschichtige Gebiet
im Rahmen dieses Aufsatzes oft vereinfachend und oft vielleicht
auch mit emer gewissen Hirte behandelt werden muB, sei mir
verziehen.

Die geistige Wehrbereitschaft, der Wehrwille, ist die Kraft, um
Sinn und Nutzen der Landesverteidigung zu wissen, verbunden
mit dem Willen, die zu deren Erfiillung ndtigen persdnlichen und
kollektiven Lasten geistiger und materieller Art auf sich zu neh-
men. Es ist unbestritten, daB der Wehrwille die Grundlage jeder
Landesverteidigung darstellt. Man darf sicher behaupten (eigent-
liche reprisentative Untersuchungen auf diesem Gebiet fehlen),
daB die geistige Wehrbereitschaft in der Schweiz einen sehr hohen
Stand bewahrt hat. Dabei ist nicht zu iibersehen, dall wir auf die-
sem Gebiet mitten in sehr tiefgreifenden Entwicklungen stehen.
Durch die vergleichsweise tatsichliche Uberbewertung der ande-
ren Sparten durch die unbesehene Voraussetzung des Wehrwillens
haben wir uns oft in mancher Hinsicht Fehler und Unterlassungs-
siinden zuschulden kommen lassen. Wir werden auf diese Frage
noch eingehen miissen.

Die physische Wehrbereitschaft betriftt die korperliche Fihig-
keit, Strapazen aller Art auf sich zu nehmen, ohne dabei so zu er-
matten, daB die geistige Wehrbereitschaft dadurch in Frage ge-
stellt wird oder das Denkvermdgen und damit die Handlungs-
fihigkeit weitgehend verlorengeht. Dieser Sparte wird in unserer
Armee sicher sehr groBes Gewicht beigemessen : die Anstrengun-
gen wihrend der Militirdienste werden aber vom {iberwiegenden
Teil der Wehrminner im Zivil nicht fortgesetzt und sind daher
von sehr beschrinktem Wert. Dieser Zustand ist eine Folge unse-
res Lebensstils, welcher neben einem gewaltigen beruflichen Ein-
satz kaum mehr gentigend Energie frei 14Bt, sich gerade in den
Jahren, in welche auch die Griindung und die Festigung der
eigenen Familie fillt, sich einem konstanten Korpertraining zu
widmen. Dies betrifft hauptsichlich dieWehrmanner, welche ihre
Erholung auf der kulturell-geistigen Ebene suchen. Die trotzdem
verbleibende durchschnittliche physische Wehrbereitschaft des
Schweizer Soldaten ist dennoch beachtlich. Es fillt auf, daB er,
besonders wenn er um die Griinde wei}, unter gelegentlichem
«Murren», zu groBen Strapazen und Entbehrungen bereit ist.
Eine der wesentlichen Grundlagen der physischen Wehrbereit-
schaft ist die sportliche Erziehung unserer Jugend, und dort be-
stehen heute noch sehr bedauerliche Liicken.
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Die technisch-materielle Wehrbereitschaft sehe ich im Vorhan-
densein der notigen Waffen und in der Geschicklichkeit unserer
Soldaten und Fiihrer, diese technisch und taktisch verniinftig ein-
zusetzen. NaturgemiB wird diesem Gebiete in unserer Armee in
Schulen und Kursen das groBte Gewicht zugesprochen ; trotzdem
ist leider festzustellen, daB3 dieser Sparte viel Dilettantisches an-
haftet. Obwohl hier oft mit einem bewundernswerten Eifer von
Kader und Mannschaft gearbeitet und die sehr spirlich zur Ver-
fiigung stehende Zeit voll zur Ausbildung verwendet wird, sind
die Erfolge vielfach nur sehr oberflichlich. Wenn wir hier den
Griinden dieses mangelhaften Ausbildungserfolges, welcher leider
oft durch mehr oder weniger gerissenen Bluff verdeckt wird,
nachgehen, dann fille uns auf, daB auch die primitivste didak-
tische Ausbildung und Anleitung unserer Kader in der Regel
fehlt. Unsere Ausbildner sind Bastlern vergleichbar, welche sich
neben ihrem angestammten Titigkeitsfeld noch mit einer Frei-
zeitbeschiftigung befassen, deren Ziel ihnen sogar oft nur nebel-
haft bekannt ist; der Weg zum Ziel muB weitgehend autodidak-
tisch gefunden werden. Unsere Reglemente und Vorschriften
sind duBerst unvollkommene Ausbildungsbehelfe und oft derart
beamtenhaft kompliziert und umfangreich, daB der Uberblick
kaum dem Fachmanne maglich ist. GewilB steht fest, daB} die mili-
tirische Didaktik sich von der zivilen in manchen Punkten unter-
scheidet; dies darf uns aber nicht dazu veranlassen, auf dem Gebiet
der Anleitung zur Ausbildung nicht ganz groe Anstrengungen
zu unternchmen. Zeugen dieses didaktischen Bastelns sind die
Mehrzahl der Tagesbefehle der Einheitskommandanten, welche
auf den Normtageseinteilungen der hoheren Stellen aufbauen.

Die Dualitit von «Warten—Pressiecren» ist ein Ausdruck der
Schwiiche vieler Tagesbefehle. Jede Ausbildungsarbeit will vor-
bereitet sein; es ist Aufgabe der Kommandanten, dafiir zu sorgen,
daB unter verniinftigen Voraussetzungen diese Vorbereitungs-
arbeit geleistet werden kann. Zu glauben, daB8 der Ausbildner,
welcher den ganzen Tag mit der Truppe arbeitet, am Abend noch
fihig sei, sich fiir den nichsten Tag geniigend vorzubereiten, ist
falsch. Damit wird dem Dilettantismus und dem Bluff Vorschub
geleistet. Man irrt auch, wenn man glaubt, dadurch die Kader zur
Hirte erziehen zu kdnnen.

Nach meiner Auffassung gehort auf dem Tagesbefehl zu jeder
Arbeit die Angabe von Ort, Ausbildungsziel, Chef der Ausbil-
dung, dessen allfillige Gehilfen und die Teilnehmer. Die Zeiten
fiir die notigen Platzwechsel und andere Instruktionsunterbriiche
sind gesondert aufzufiihren, was vermeiden liBt, daBB «Unkosten-
zeit» in der Ausbildungszeit verschwindet und dadurch ein fal-
sches Bild von Aufwand und Resultat erscheint. Auf diese Weise
kann auch verhiitet werden, daB das Ausbildungsziel in der zur
Verfiigung gestellten Ausbildungszeit gar nicht erreicht werden
kann. Das Erreichen der geforderten Ziele ist vom Vorgesetzten
zu kontrollieren und durchzusetzen.

Wir begehen auch immer wieder den Fehler, daB8 unsere
Tagesbefehle gleichzeitig Aufgaben enthalten, fiir welche die
gleichen Ausbildner oder gar die gleichen Auszubildenden an
zwei verschiedenen Orten eingesetzt sind. Dies fiihrt zu vermeid-
baren Halbheiten, indem die Ausbildung zeitweilig an einen mog-
licherweise unvorbereiteten Untergebenen delegiert werden muf3
oder der Auszubildende nur einen Teil seiner Ausbildung mit-
bekommt.

Ebenfalls wird bei der Aufstellung der Kursprogramme schwer
gesiindigt, indem halb ausgebildete Mannschaften bereits zum
vollen Einsatz vorgesehen sind. Ein klassisches Beispiel sei hier
erwihnt. In ciner Artillerieeinheit wird ein neues SchieBverfahren
cingefiihrt. Die Ausbildung der mit vollig neuen Aufgaben be-
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dachten Feuerleitstellen wird nach einem logischen Programm
durchgefiihrt; nach der zweiten Lektion, am Tage, an welchem
die dritte Lektion vorgesehen war, wird eine der Feuerleitstellen
zum Einsatz bei einem SchieBen befohlen, welches dann begreif-
licherweise zu einem MiBerfolg wird. Somit ging nicht nur das
Ziel der SchieBiibung, sondern fiir die betreffende Feuerleitstelle
auch die dritte Lektion verloren.

Es ist ein unverzeihlicher Fehler, immer gleich das Endresultat
zu fordern und dabei die Zwischenresultate zu iibersehen. Dabei
ist es fiir ecine WK-Truppe bereits eine beachtliche Leistung, sich
innert weniger Tage von der gewohnten zivilen Titigkeit auf das
militirische Verhalten umzustellen. Berufsmilitirs mogen sich
einmal vorstellen, welche Schwierigkeiten ihnen der umgekehrte
Woeg bereiten wiirde, besonders unter der Voraussetzung, daB sic
ihre militirischen Sorgen beibehalten miiften.

Solange unsere Ausbildung nicht besser organisiert wird — und
dies kann nur mittels verniinftiger Anleitung erfolgen —, werden
wir den vielleicht verhingnisvollen Dilettantismus in unserer
Milizarmee nicht zum Verschwinden bringen. Die Forderung,
daB der Einheitskommandant den ganzen Tag drauBlen bei seiner
Truppe sein miiBe, ist in so mancher Beziechung albern, dal man
immer wieder verwundert feststellt, daBl sie immer noch erhoben
wird. Der Einheitskommandant hat sich der Ausbildung zu wid-
men; dabei brauchen Organisation, Anweisung und Kontrollc
der Vorbereitungen wesentlich mehr Zeit als die Kontrolle de:
Resultate, insbesondere wenn man bedenkt, dal verniinftiger-
weise nur ein hochstens zwei Tage zuvor erstellter Tagesbefeh!
dem Wetter und den anderen momentanen Voraussetzungen
cinigermaBen gerecht werden kann. Zum voraus festgelegtc
Tagesbefehle kénnen héchstens Rahmenbefehle sein, nicht mehr
weil es unmdglich ist, zum voraus die variablen Grundlagen des
Tagesbefehls zu kennen.

Die Ausbildung selber soll in der Regel Aufgabe des Zugfiih-
rers sein, welcher sich unter Anleitung des Einheitskommandan-
ten darauf vorbereiten konnen soll; dazu ist ihm die notige Zeit
elnzurdumen.

Das Kapitel der Ausbildung im Bereiche der technisch-mate-
riellen Wehrbereitschaft gibt uns zu denken. Es wire dem oben
Gesagten noch sehr vieles beizufiigen, und es bote keine Miihe,
bedenkliche Beispicle in Menge anzufiihren. Diese Beispiele soll
sich jeder Leser selber suchen — wer sie nicht findet, ist zu bedau-
ern.

Wir wollen uns ungesiumt nochmals dem Kapitel der geistigen
W ehrbereitschaft zuwenden, denn auch dort ist unvoreingenom-
menes Nachdenken sehr notwendig. Die mit der Franzosischen
Revolution zum Durchbruch gekommene soziale und geistige
Evolution hat in den letzten Jahrzehnten eine Form erreiche,
welche sich nur noch sehr schwer mit dem von Natur aus cher
konservativen militirischen Denken vertrigt. Es zeigen sich im
Bereiche des Militirischen ihnliche Tendenzen, wie sie sich i
viel offenerer Form im Bereiche der Kirche zeigen. Dabei er-
scheint die Stellung des Militirs dank dem Autorititsprinzip viel
einfacher als diejenige der Kirche. Dies ist aber nur scheinbar so,
denn die «militirische Entfremdung» des Geistes kann bereits im
Diesseits zur Katastrophe fiihren, wihrend die negativen Aus-
wirkungen der «kirchlichen Entfremdung» einem uns vielleicht
sehr wenig beschiftigenden Jenseits vorbehalten bleiben. Beide
Bereiche kimpfen mit der Tatsache der volligen Umwandlung
der sozialen Struktur unseres Volkes von der vorherrschenden
GroBfamilie patriarchalischer Prigung zur individualistischen
Kleinfamilie. Die Versuche, die Armee ebenfalls in diese Ent-
wicklung mit einzubeziehen, welche gliicklicherweise bei uns



nicht durchgefiihrt wurden, zeigten ganz eindeutig, daB eine ein-
satzfihige Armee auf eine im Grunde patriarchalische Kom-
nandoordnung angewiesen ist.

Die Aufgabe, das oft egoistische individualistische Denken und
Handeln mit den militirischen Erfordernissen in inneren Ein-
klang zu bringen, wird in Reinheit kaum zu 18sen sein, da ein
nnerer Widerspruch dies verbietet; und doch muf3 dieser innere
Widerspruch beseitigt werden, soll die geistige Wehrbereitschaft
wirklich bestehen. Dabei kommt uns zu Hilfe, dal der Mensch im
llgemeinen, so individualistisch er sich auch gibt, sich gerne fiih-
‘en liBt und im allgemeinen den iiberzeugenden Fiihrerentscheid
lem vielleicht ebenso guten individuellen EntschluB3 vorzieht.

Es wire falsch, zu glauben, daB sich der oben erwihnte Prozel3
suriickddimmen oder gar riickgingig machen lieBe; wir haben
ans bei der Beurteilung der Wehrbereitschaftslage mit diesen Tat-
sachen abzufinden. Kernpunkt ist die Tatsache, daB3 der moderne
Mensch in Ubereinstimmung mit seiner geistigen Erziehung
nicht mehr glauben, sondern verstehen will. Trotz straffem,
militirischem Autorititsprinzip gilt diese Tatsache auch fiir das
Militir.

Begriindet im allgemeinen Prinzip des Verlangens nach Be-
juembheit ist dabei, daBB der Mensch oft zu glauben beginnt, ohne
ru verstehen, sofern seine Erfahrung ihn gelehrt hat, daf die
3efehle einer bestimmten Stelle verstanden werden. Bei dieser
Feststellung gilt es einzusetzen, wenn es darum geht, die geistige
Wehrbereitschaft aufzubauen. Noch eine zweite Tatsache scheint
mir wichtig: Schon wenige unverstindliche Anordnungen zer-
storen die innere Bereitschaft, zu glauben, fiir oft lange Zeit.

Diese Feststellungen, falsch interpretiert, konnten leicht zur
Weichheit und zu militirischem «Palaver» fithren. Darum mul3
uns in unserem Bestreben, das Vertrauen unserer Untergebenen
zu gewinnen und zu wahren, die Tatsache immer vor Augen
stchen, daB der Soldat zwar den Sinn des Befehles verstehen will,
aB er aber gleichzeitig von seinem Fiihrer strenge Hirte erwar-
tet. Es gibt in der militirischen Befehlsgebung kaum etwas Diim-
nieres, als Anordnungen vorgingig oder nachtriglich zu disku-
ticren, sei es mit der Truppe direkt oder, wie leider so oft beob-
achtet, im Rahmen eines sogenannten Kompagnierapportes. Man
claubt das Recht zu haben, von seinem Chef zu erwarten, dalB3 er
sciner Sache sicher sei, und diesen Glauben gilt es zu wahren. Nun
gibt es aber eine ganze Menge Fragen, die der Kommandant
richt 3 fond beherrschen kann; dies ist normal, und deswegen hat
man Spezialisten als Mitarbeiter. Will man das Vertrauen der
Untergebenen erreichen, dann sind die Befehle und Anordnun-
¢en nicht zu diskutieren, sondern zu iiberlegen und aufzubauen
auf speziellen Fachkenntnissen der Mitarbeiter, deren Ansicht
man, sofern nicht mit den Grundlagen im Widerspruch, immer
gelten lassen soll.

Als weiterem wichtigem Punkte wollen wir uns der Frage des
personlichen Kontaktes zuwenden. Der heutige Mensch wiinscht
cen persdnlichen Kontakt mit seinem Vorgesetzten, auch wenn
cr ihn nicht sucht oder wenn er ihn gar fiirchtet; denn psycho-
logisch empfindet er im personlichen Kontakt die Bestitigung
seiner ihm oft selber unsicheren Personlichkeit. Ein Hindedruck
oder ein paar Worte vom Vorgesetzten gehdren zu den besten
Mitteln zur Schaffung des Vertrauens, doch durch richtige Aus-
wahl und sorgfiltige Dosierung miissen sie tiefes Erlebnis sein
und diirfen nicht zur Gewohnheit werden, denn im Einmaligen
liegt das seelische Erlebnis. Gerade in den ersten Tagen eines
WK -bietet sich den Vorgesetzten viel Gelegenheit, verbunden
it dem Durchsetzen von Befehlen, mit einigen Worten den Sinn
des Befehles zu vermitteln. Wenn man zum Beispiel in den ersten
Tagen des Dienstes einen Mann ohne Waffe antrifft, ist es sinnlos,

den Mann «anzupfeifen» oder gar zu bestrafen. Diese Methode
kann auch ihre Wirkung haben, doch da sie mit der Angst als
Erzichungsmittel arbeitet, kann der Erfolg nicht von Bestand
sein. Viel besser ist es, dem Mann eine Situation zu schildern,
durch welche er selber einsicht, daB die persénliche Waffe zum
Schutze seines eigenen Lebens nur dann ihren Zweck erfiillen
kann, wenn sie zur Hand ist. Derart legt man die Grundlage zum
Verstindnis harter MaBnahmen im spiteren Stadium des Aus-
bildungsdienstes.

Die geistige Wehrbereitschaft als erste und wesentliche Grund-
lage der Wehrbereitschaft iiberhaupt wird sehr oft durch zwar
wohlgemeinte und sehr militirisch anzuhdrende, aber uniiber-
legte Anordnungen verletzt.

Sehr oft handelt es sich dabei um Kleinigkeiten, die kaum der
Rede wert wiren, aber vielleicht gerade deswegen, nimlich weil
siec im ErfaBbarkeitsbereiche des Untergebenen sind, eine tiefe
Wirkung haben kénnen. Vielfach entspringen solche Fehler dem
Ubereifer von Kommandanten, welche Anordnungen ihrer Vor-
gesetzten extrem interpretieren, weil sie den Sinn der Anordnung
nicht begriffen haben. Tenuebefehle sind hier oft ein unfreiwil-
liges, aber eindriickliches Demonstrationsfeld; auch die Frage, bei
welchen Gelegenheiten der deutschsprachige Offizier sich der
Schriftsprache bedienen soll, ist hier als Musterbeispiel anzufiih-
ren. Eine andere Gruppe uniiberlegter Anordnungen findet sich
im Bereich der Bequemlichkeit. Unsere Soldaten sind in der
Regel zu jeder Strapaze bereit, sofern sie schen, daB3 bewuBt und
zu ausbildnerischen Zwecken Erschwernisse in eine Ubung ein-
gebaut worden sind, oder wenn sie sehen, daBl der verantwort-
liche Chef alles unternommen hat, um die Strapaze zu erleichtern.
Dabei ist es wertvoller, ein bestimmtes MaB3 an Strapazen mit
allen denkbaren Erleichterungen zu verlangen, als dasselbe Mal3
durch kiinstliche Erschwernisse zu erreichen. Es ist zum Beispiel
cinfach falsch, vom Wehrmann zu verlangen, mit geschlossenem
Kragen und Krawatte oder ihnlichen medizinisch uniiberlegten
MaBnahmen ins Hochgebirge zu steigen. Es ist sinnvoller, mit
zweckmifBiger Ausriistung den Gipfel zu besteigen, als mit un-
zweckmifBigen Erschwernissen nur den PaBl zu erkeuchen. Das
Ausriistungsmaterial, welches uns zur Verfiigung steht, erlaubt
gewohnlich auch die anzustrebende Einheitlichkeit des Tenues
(hier stelle ich mich bewuBt in Gegensatz zu gewissen Gebirgs-
spezialisten unserer Armee, welche fiir Hochgebirgstruppen ein
individuelles Tenue verlangen).

Ist das Vertrauen zum Fiihrer gefestigt, dann ist der Wehrmann
in der Regel ohne weiteres bereit, auch Auftrige auszufiihren,
deren Sinn er nicht kennt; er tut es aber nur dann mit innerer
Bereitschaft dazu, wenn diese Auftrige ihm nicht sinnlos erschei-
nen. Letzteres gilt es zu verhindern, denn ein in den Augen der
Truppe sinnloser Befehl (meistens betrifft dies Kleinigkeiten)
kann die geistige Wehrbereitschaft verletzen.

Es ging mir in diesem Aufsatz darum, die Aufmerksamkeit auf
ein Ausbildungsgebiet zu lenken, welches im Zeitalter des Einzel-
kimpfers von zentraler Bedeutung ist. Viele unserer Gewohn-
heiten miissen iiberdacht und den neuen Verhiltnissen, welche
sehr weit von der Kampfform in «Reih und Glied» und von der
einst magischen Wirkung eines Wortes wie «Vaterland» weg-
gefiihrt haben, angepalt werden. Der Schritt vom iiberblick-
baren Kommandobereich, in welchem der einzelne kaum die
Moglichkeit hatte zu kneifen, zum Kriege des zwar gefiihrten,
doch geistig auf sich selber angewiesenen Einzelkimpfers ist ge-
waltig. Unser Milizsystem und unser Volkscharakter bieten ideale
Voraussetzungen, die geistige Wehrbereitschaft zu erhalten und
zu mehren. Es ist in erster Linie unsere Aufgabe als Offiziere, die-
ses kostbare Gut mit Geist und Hirte zu pflegen.
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