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Der Befehl als Flucht vor Verantwortung
Von Major Sigmund Widmer

Der Titel ist nicht nur als Paradoxon gemeint. Es gibt tatsich-
!ich Formen der Befehlsgebung, die die Verantwortung des
Befehlenden nicht klarstellen, sondern verwischen. Da diese Art
des Befehlens gerade in unserer Armee in besonders hohem An-
schen steht, scheint es mir nétig, darauf aufmerksam zu machen.
Welche Art der Befehlsgebung ich meine, LiBt sich am besten
2n Hand eines Beispiels darlegen:

Im Rahmen eines taktischen Kurses war — wie iiblich — auch
cin Riickzugsbefehl zu geben. Nachdem die Anordnungen des
kegimentskommandanten bekanntgegeben worden waren, muBte
der. Bataillonsbefehl ausgearbeitet werden: Der betreffende
Bataillonskommandant legte einen «mustergiiltigen» Befehl dar.
Finer sorgfiltigen und jeden Gesichtspunkt umfassenden Orien-
tierung folgte der Auftrag. Daran schloB sich — wie es sich ge-
hort — eine knapp und klar formulierte Absicht an. Darauf folg-
ten die Auftrige an die einzelnen Kompagnien und direkt unter-
stellten Detachemente. Diese Auftrige waren mit groBSter Uber-
sichtlichkeit, Sorgfalt und Genauigkeit in zwingend logischer
Folge Punkt fiir Punkt gegliedert; Riickzugsstreifen, Marsch-
achsen, Verkehrsregelung, Meldeachsen, Meldesammelstellen
figten sich zu einem liickenlosen Organisationswunder zusam-
men. Damit nicht genug, wurden in besonderen Weisungen fiir
dic Kampffithrung der zeitliche Ablauf des Riickzuges, insbe-
sondere auch das Verhalten der Nachhuten, des Gros der Truppe,
der Aufnahmestellungen, der Einweiseorganisation sowie der
Aufbau einer riickwirtigen Verteidigungslinie mit umfassender
Erwigung aller Eventualititen, das heit mit vorbildlicher Ge-
wissenhaftigkeit, ja mit Scharfsinn, entwickelt. Das alles zudem
noch {ibersichtlich mit Dezimalnomenklatur verschen - kurz,
cine echt schweizerische Qualititsarbeit erster Ordnung. Als der
Kommandant nach fiinfunddreiBigminiitiger Dauer seinen Be-
fchl mit dem kronenden «Herr Divisionir, Befehlsgebung be-
endet!» schloB, wurde ein achtungsvolles Raunen unter den
viclen im Halbkreis versammelten Offiziersmiitzen laut. Wenig
spiter fand die Begeisterung fiir diese vorbildliche Leistung in der
spontan geduBerten Anregung, es sollte dieser Befehl verviel-
filtigt allen Kursteilnehmern ausgehindigt werden, sichtbaren
Ausdruck. Angesichts dieser einhelligen Stimmung blieb mir als
miglicher Trost einzig und allein ein Blick auf das undurch-
dringliche Gesicht des Divisionskommandanten, der sich das
von den Kursteilnehmern mit stummer Eindringlichkeit gefor-
derte Lob fiir diese Sonderleistung in hartnickiger Einsilbigkeit
cinfach nicht abringen lieB.

Eine kritische Wiirdigung dieser Art von Befehlsgebung hat
vorerst einmal das Positive festzustellen. Hinter solchen Be-
fehlen steht micht nur hiufig ein groBes technisches K&nnen,
sondern in allen Fillen eine durchaus seriose gedankliche
Arbeit. Vor allem aber kommt in ihnen das lobenswerte
Bestreben zum Ausdruck, einen moglichst guten, ja einen voll-
kornmenen Befehl zu gestalten. Oft sind es gerade unsere willigsten
und treusten Offiziere, die sich der Miihe einer derart sorgfiltigen
Befehlsgebung unterziehen.

Welche Uberlegungen sprechen jedoch gegen diese Art der
Befehlsgebung 2

Da ist vorerst das Zeitmoinent zu erwihnen. Es braucht keine

besonderen Rechenkiinste zur Feststellung, da8 Befehle von sol-
cher Linge auBerordentlich viel Zeit brauchen. Zu bedenken
ist die Vorbereitungszeit (niemand kann derartige Befehle aus
dem Armel schiitteln). Dazu kommt die Ubermittlung; Funk
kommut nicht in Frage; Sie bedarf also des Verbindungsoftiziers
oder gar der personlichen Ubermittlung. Auf jeden Fall wird
man ferner die schriftliche Fixierung voraussetzen miissen; auch
das schlieBt einen weiteren erheblichen Zeitbedarf in sich.

Dieser Zwang zur Schriftlichkeit fithrt zu weiteren Nachteilen.
Die ganze Befehlstechnik erhilt dadurch etwas Unpersonliches,
VerwaltungsmiBiges; die spontane Eindringlichkeit, welche aus
einem knappen personlich erteilten Befehl spricht, geht verloren.
Zugegeben, der ausfiihrliche schriftliche Befehl hat natiirlich
den Vorteil, da8 man sich bei einem spiteren Fehlschlag' der
Aktionen gegeniiber Vorgesetzten und Untergebenen auf seine
schriftlich erteilten Weisungen berufen kann. Alle Anordnungen
liegen schwarz auf weil vor. Man ist auBerdem sicher, daB auch
der geistig bescheidenste der Unterfithrer diesen Befehl als
stindige Wegleitung besitzt. Der Befehl soll «narrensicher» sein.
Das tont ganz gut. In diesem Gedankengang steckt jedoch ein
iiberaus gefihrlicher Kern. Hat der betreffende Kommandant -
tatsichlich damit gerechnet, daB einer seiner dirckt unterstellten
Leute ein «Narr» sei, so wire es seine primitivste Picht gewesen, -
diesen Mann durch einen intelligenteren zu ersetzen. Tatsichlich -
wird es aber langsam iiblich, daB man auf Stufe Regiment (und
neuerdings auch Bataillon/Abteilung) eine Vervielfiltigungs-
maschine in die Manover — das heiBt wohl auch in den Krieg —
mitnimmt, Damit wird es moglich, rasch eine groBe Zahl von
Exemplaren umfangreicher Befehle herzustellen. Das scheint mir
eine Fehlentwicklung zu sein. Der Bataillons- oder Einheits-
kommandant, der die Schlacht mit einem mehrseitigen verviel-
filtigten Befehl in der Hand fiihrt, ist fiir mich eine schlechthin
groteske Vorstellung. Uber den hohen Wahrscheinlichkeitsgrad,
nach dem solche schriftliche Befehle friihzeitig in Feindeshand
fallen, will ich hoflicherweise keine niheren Ausfiihrungen
machen.

Diesen ausfiihrlichen schriftlichen Befehlen haftet noch ein
weiterer, grundlegender Makel an: Sie streben an, dem Unter-
gebenen bis in Kleinigkeiten hinein sein Tun und Lassen vorzu-
schreiben. Damit lihmen sie Initiative und selbstindiges Denken des
Unterfiihrers.

Noch schwerer aber wiegt ein weiterer Mangel dieser «voll-
kommenen Prizisionsbefchle»: Wer so sehr ins Detail geht,
liuft zwangsliufig Gefahr, daB8 er Dinge befiehlt, die auch von
tiichtigen und disziplinierten Untergebenen bei bestem Willen
gar nicht ausgefiihrt werden kénnen. Nehmen wir ein Beispiel :
In dem einleitend erwihnten musterhaften Befehl lautete eine
Ziffer: «Fiir die Verkehrsregelung im Dorfe A ist der Komman-
dant X verantwortlich.» Das war durchaus gut gemeint. Nun
liegt es aber bekanntlich im Wesen der Riickzugssituation, daB3
mit allen moglichen Feindeinwirkungen zu rechnen ist. So liBt
sich denken, daB die Ortschaft A bereits vom Feind besetzt ist;
damit jedoch wird der Befehl zur Verkehrsregelung in A objektiv
undurchfithrbar — der Befehl also iiberfliissig. Es 1Bt sich aber
auch denken, daB die einzelnen Kompagnien unter dem Feind-
druck wesentlich andere Marschachsen beniitzen miissen. Damit
ist der Auftrag zur Verkehrsregelung fiir den Kommandant X
zwar vielleicht durchfiihrbar, aber offensichtlich sinnlos gewor-
den. Es steht also fest, daB erhebliche Teile eines so ausfiihrlichen
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Befehls wertlos werden oder iiberhaupt nicht ausgefiihrt werden
konnen. Dies hat eine iiberaus ungesunde Folge: Die Unterfiihrer
gewdhnen sich daran, daf der Befehl nur teilweise als verbindlich gilt.
Damit wird der gesamte Befehl in hohem Mafe entwertet.

Wie ist es nach alledem eigentlich mdglich, daB durchaus
intelligente und charaktervolle Kommandanten in ihrer Be-
fehlsgebung immer wieder zu solchen Schreiborgien Zuflucht
nchmen: Kehren wir nochmals zum Beispiel der «Verkehrs-
regelung in A» zuriick. Es ist offensichtlich, daB dieser Befehl
bei einer ausgebildeten Truppe iiberfliissig ist. Wenn er dennoch
dasteht, so mag dafiir vielfach folgende — zum Teil unbewuBte —
Absicht des Befehlenden maBgebend gewesen sein: Da er als
Kommandant friiher in Zhnlichen Fillen Vorwiirfe unter Hin-
weis auf Verkehrsstauungen einstecken mubBte, will er sich dies-
mal mit aller Sorgfalt gegen neuerliches MiBgeschick dieser Art
sichern; er iiberlegt sich sorgfiltig, an welchen Knotenpunkten
Verkehrsmassierungen moglich sind, und bezeichnet fiir jeden
dicser Punkte einen verantwortlichen Kommandanten.

Damit ist die Verantwortung fiir die Verkehrsregelung ein-
deutig auf die Unterfiihrer iibertragen. Der Kommandant hat
dic Sache ja «ausdriicklich befohlen», sogar schriftlich. Das macht
uns aber mit aller Deutlichkeit klar, daB es bei diesen umfang-
reichen Musterbefehlen gar nicht um eine Intensivierung des
Fihrungswillens geht, sondern gerade im Gegenteil um eine
Uberwdlzung der Verantwortung auf die Unterfiihrer.

Damit sind wir einen ordentlichen Schritt weitergekommen.
Unter dem prichtigen Mantel «umfassender Befehlstechnik»
versteckt sich der dngstliche Vorgesetzte, der vor seiner eigenen
Verantwortung zuriickschreckt. Dies wird in den geschilderten
iibermiBig langen Befehlen auch rein isthetisch-formal fiihlbar.
Herzstiick jedes Befehls ist doch wohl die Absicht. Hier wird der
EntschluB in Worte gekleidet. Hier manifestieren sich Freiheit
und Verantwortung der Vorgesetzten. Uber diese Absicht lassen
sich mit dem besten Willen nicht viele Worte machen. Je um-
fingreicher jedoch die iibrigen Auftrige und Weisungen wer-
den, um so sicherer verschwindet diese Absicht im Gestriipp des
Nachfolgenden. Je umfangreicher ein Befehl wird, um so eher ver-
sickert die Absicht — iiberwuchert vom Dickicht vieler Worte. Aber
das ist ja gerade die unbewuBte Hoffnung des unsichern Vorge-
sctzten. Vielfach erreicht diese unbewuBte Tendenz auch eine
durchaus bewuBte Stufe, indem sich der von Zweifeln erfiillte
Kommandant, der ja nicht an den Erfolg seiner Entschliisse

NATO

Nach der Europareise Prisident Kennedys und insbesondere nach
dessen Gesprichen mit dem britischen Premier Macmillan sind die Aus-
“chten fiir die spitere Bildung einer multilateralen Atomstreitmacht der
NATO auf den Nullpunkt gesunken. Wie von amerikanischer Seite
etklirt wurde, soll zwar «unverdrossen weiter versucht werden», Grof-
britannien fiir den Gedanken einer mit national gemischten Besatzungen
Operierenden Uberwasserflotte, die mit « Polaris»-Raketen ausgeriistet wire,
I gewinnen. Es diirfte sich bei diesem Ausspruch indes nur um ein
v*viid\zugsgefecht zur Wahrung des Gesichtes handeln. Zustimmung war
“sher einzig durch die Bundesrepublik Deutschland zu erlangen, doch
“l Bonn bereit sein, auf diese Form der deutschen Mitbeteiligung an
‘her gemeinsamen westlichen Atommacht zu verzichten. Nach einer
M(‘Idung aus deutscher Quelle sollen die Amerikaner der Bundesrepublik
fl‘ Ersatz bereits Mittelstreckenraketen mit Atomsprengkopfen angeboten
“iben, die auf einem Speziallastwagen transportiert werden kinnen, der
“ch als bewegliche AbschuBrampe dient.

glaubt, mit folgender Hoffnung trostet: Sollte mein EntschluB
als Fehlschlag enden, so wird das Kriegsgericht bezichungsweise
die Mandverleitung mein MiBgeschick in Anerkennung des in
allen iibrigen Teilen so iiberaus sorgfiltigen und mustergiiltigen
Befehls (der iibrigens schriftlich, also aktenmiBig, belegt ist)
Gnade walten lassen. Damit wird deutlich, daf$ diese Art von Befehlen
nicht nur eine maoglichst weitgehende Abwilzung der Verantwortung
darstellt, sondern in der letzten fernen Zielsetzung nichts anderes an-
strebt als die Aufhebung des Entschlusses.

Dies ist das entscheidende Faktum. Der Befehl entsteht aus der
Freiheit des Fiihrers, einen EntschluB zu fassen. Solche Freiheit
bedeutet Verantwortung. Diese Verantwortung kann und darf
dem Fiihrer nicht abgenommen werden. Somit kann der Fiihrer
auch von jenem Risiko nicht entlastet werden, das er mit jedem
Befehl zwangsliufig eingeht. Karl Jaspers hat diese Position des
freien Individuums folgendermaBen formuliert: «Wo Freiheit ist,
ist Verantwortung, und wo Verantwortung ist, da gibt es Schuld»
(«Der philosophische Glaube angesichts der Offenbarung»).

Davon haben auch wir auszugehen. Jeder Befehl schlieBt die
Méglichkeit der Schuld in sich. Den «vollkommenen Befehl» gibt
es nicht. Es ist eine gefihrliche Illusion, durch eine ins Detail
gehende Befehlsgebung dem «vollkommenen Befehl» nachzu-
jagen und zu glauben, damit der méglichen Schuld entgehen zu
konnen. Interessanterweise kommt diese Neigung tibrigens nicht
von «oben», sondern von «unten». Es sind vor allem unsere
Subalternoffiziere und Einheitskommandanten, die sich in treuer
Pflichterfiillung dem Phantom des vollkommenen Befehls ver-
pflichtet fiihlen. Das ist in einer Armee, in deren Offizierskorps
Lehrer, Verwaltungsangestellte und Staatsbeamte stindig an Zahl
zunechmen, nicht weiter verwunderlich. Alle diese Leute sind es
gewohnt, daB Entschliisse auf Grund von Vorschriften, Regle-
menten, Verordnungen gefaBt werden. Und wo alle diese Vor-
schriften doch noch einen kleinen Raum des personlichen Ermes-
sens offen lassen, so haben Kommissionen oder Kollegialbehor-
den diesen Entscheid zu fillen. Auch in unserem zivilen Denken
nimmt die Risikofreude ab. «Sicherheit» lautet die allgemeine
Devise.

Aber der Krieg kennt nun einmal diese Sicherheit nicht. Es
gibt keine militirische Fiihrung ohne Risikofreude. Kein Befehl
kann allen Méglichkeiten gerecht werden. Wir miissen uns auf
das Entscheidende konzentrieren: die Untergebenen dazu zu
erzichen, im Sinne des Auftrages aus eigener Initiative zu handeln.

General Lemnitzer, Oberkommandierender der NATO in Europa,
gab vor einer KongreBkommission in Washington die Erklirung ab, ein
Riickzug der amerikanischen Streitkrifte aus Europa wiirde den Sicher-
heitsgrad auch der USA herabsetzen und sie zwingen, ihre Effektiv-
bestinde erheblich zu erhohen. Selbst wenn Frankreich allen seinen
NATO-Verpflichtungen in Europa nachkime, wiirde dies den Riickzug
der amerikanischen Truppen nicht rechtfertigen. Es kénnten sonst im
curopiischen Raum ihnliche Probleme entstehen, wie sie sich den USA
heute in Stidostasien stellen.

Der westdeutsche Verteidigungsminister von Hassel unterstrich in
einem Referat in der Universitit Saarbriicken, daB die NATO vor allem
auf die Verteidigung und Abschreckung ausgerichtet und fiir einen An-
griffskrieg nicht geeignet sei. Die multilaterale Atommacht hitte ledig-
lich als Krdfteausgleich zu den iiberlegenen klassischen Waffen der Ost-
blockstaaten zu fungieren.

Der deutsche General Wolf Graf von Baudissin wurde zum neuen Leiter
der NATO-Verteidigungsakademie in Paris ernannt, in der jihrlich in zwei
gesonderten Kursen rund 100 Offiziere, Politiker und Wirtschafter aus
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