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werden, die hauptsichlichsten Gesichtspunkte dieser Planung
darzulegen, soweit sic Bereitstellung und Einsatz der Luftschutz-
truppen im Rahmen der Zivilschutzorganisation betreffen.

Steilhang mit Wald

Skizze 2: Hochstgefihrdete Quartiere der Stadt X

Die folgende Annahme diene als Grundlage der Uberlegungen:
einer Stadt X, welche {iber eine vollausgebaute Ortsschutzorgani-
sation verfiigt, ist ein Luftschutzbataillon zu fiinf Kompagnien
zugewiesen. Auf Grund der zivilschutztaktischen Beurteilung
der Stadt ergeben sich die Quartiere A, B und C als hochst-
gefihrdete Riume; eine ausgeprigte Bevolkerungsbewegung

Tag/Nacht liegt nicht vor. Der Ortschef wiinscht das selbstindige
Eingreifen des Luftschutzbataillons in den Quartieren A, B und C
fiir den Fall, daB dieser vorsorgliche Einsatzraum oder Teile
davon infolge eines Luftangriffes zur Schadenzone wird. Ist das
nicht der Fall, wird er Ort und Dringlichkeit der Hilfeleistung
durch das Bataillon je nach der entstandenen Lage bezeichnen.
Diese Losung bietet Gewihr dafiir, daB in den hochstgefihrdeten
Teilen der Stadt das leistungsfihigste Mittel fiir Rettungsopera-
tionen Hand in Hand mit den dort vorhandenen zivilen Kriften
unverziiglich eingreifen wird.

Technische Voraussetzungen sind folgende:

1. die Motorisierung des ortlichen Luftschutzbataillons nach
OST 61 erlaubt die Verschiebung von je halben Kompagnien
materiell und personell in einem Schub.

2. die praktische optimale Einsatztiefe der Luftschutzkompa-
gnie vom Wasserbezugsort aus betrigt rund 400 Meter. Ohne
wesentliche Uberhchungen gestattet diese Einsatztiefe den Ein- .
satz von 12 Rohren Durchmesser 16 mm mit einer totalen
Wasserleistung von 4392 Litern pro Minute bei 5 atii (rund
720 m3 Wasserbedarf pro Stunde).

3. Bei einer Gliederung der Kompagnie in zwei Detachemente
zu je 1 sch.Ls.Z (Wassertransport) und 2 L Ls.Z (Eingreifziige),
was die unter Ziffer 2 genannte Wasserleistung erlaubt, vermag
die Kompagnie in schwerer Brandlage gleichzeitig zwei mittlere
Hiuser, einen Wohnblock oder eine kleinere Industrieanlage in

Angriff zu nehmen. (SchluB folgt)

Der Zugfiihrer im Urteil der Truppe

Von Lt. W. Kindlimann

In dieser Zeitschrift wurde schon zu verschiedenen Malen iiber
den Milizoffizier geschrieben, scine Aufgaben und Méglichkeiten
diskutiert und seine EinfluBnahme auf die Truppe beschrieben.
Immer war es aus der Sicht der Betroffenen selbst oder dann von
«hoherer Warte». Dazu kommt, daB es sich dabei fast immer um
Einzelansichten oder gar Stercotypien, das heil3t, wie «<man» sich
den Offizier vorstellt, handelte. Wie aber sicht die Truppe den
Offizier im allgemeinen, und wie beurteilt sie ihren eigenen Vor-
gesetzten, in unserem Fall: den Zugfiihrer : Dal3 die Ansicht oder
das Urteil der Truppe im Ernstfall von ausschlaggebender Be-
deutung ist, zeigen uns die verschiedenen Kriegstagebiicher nur
allzu deutlich. Ein ganz besonderes Gewicht bekommt diese
Frage, wenn wir an unsere Demokratie und den Milizoffizier als
Garanten des Wehrwillens denken.

Von diesen Gedanken ausgehend, habe ich im folgenden ver-
sucht, ein Bild des «Idealoffiziers» aus der Sicht der Truppe zu
zeichnen, um dann den eigenen Zugfiihrer an diesem MaBstab
zumessen. Die Schwierigkeiten und Probleme, auf die ein solches
Unterfangen stoBt, mochte ich spiter noch diskutieren.

Zunichst galt es, ein «Testmaterial» zu finden, das erlaubt, in
kurzer Zeit eine moglichst groBe Anzahl Leute zu befragen. Da-
bei schien mir die sogenannte «Rating-Scale», wie sie bei dhn-
lichen Untersuchungen in Betrieben verwendet wird, die brauch-
barste Form. Ganz kurz ein paar Erklirungen dazu: auf einem
Blatt stehen 12 bis 25 Gegensatzpaare, abgestimmt auf den zu
untersuchenden Gegenstand. Dazwischen liegt eine Skala von
siecben Abstufungen, zum Beispiel:

kalt

warm T o= = (0] o = =
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Wenn wir nun in unserem Beispiel das Wetter als Testgegen-
stand nehmen, so fragen wir: Ist es eher warm oder kalt:
EntschlieBen wir uns fiir warm, so haben wir die Moglichkeit,
den Grad der Wirme auf der Skala anzugeben (ein Kreuz bei 1,
2 oder 3 zu machen), wobei 3 den groBten Wert bedeutet, und
zwar auf beiden Seiten. Die Mitte o wiirde bedeuten: unmoglich
zu sagen, weder kalt noch warm. Weitere Gegensatzpaare, wie
feucht — trocken, klar — bedeckt, wiirden uns immer genaueren
AufschluB iiber den fraglichen Gegenstand geben. Fragen wir
dreiBig Personen auf diese Weise iiber dasselbe Wetter (das heiBt
gleicher Ort, gleiche Zeit), so ergeben sich sicher individuelie
Unterschiede im Urteil, der Durchschnitt aus allen Meinungen
aber ergibe ein ziemlich klares Bild iiber das zur Diskussion ste-
hende Wetter. So weit das Prinzip der «Rating-Scale».

Letzten Sommer hatte ich Gelegenheit, eine solche Umfrage
in einer WK-Truppe durchzufiihren. Die rund hundert Unter-
offiziere und Soldaten hatten die Aufgabe - nach einer kurzen
Einfithrung und Erklirung —, ihre vier Zugfiihrer (jeder den
seinen) so einzustufen, wie sie persdnlich ihn einschitzen. Dabei
sicherte ich thnen vollige Anonymitit zu, was {ibrigens gar nicht
so cinfach war. Selbstindige Arbeit war vorausgesetzt worden.
Nachdem das erste Blatt ausgefiillt war, muBte jeder auf einem
zweiten seinen Idealzugfiihrer einordnen, das heiBt den Zug-
fiihrer, mit dem er im Ernstfall am liebsten kimpfen wiirde.

Auf der folgenden Seite ist das Resultat (Durchschnitt) der
cinzelnen Gegensatzpaare pro Zugfiihrer dargestellt.

Um eine bessere Ubersicht zu erhalten, habe ich in der Dar-
stellung alle «positiven» Eigenschaften nach links genommen. Auf
dem Testblatt waren sie gemischt, also links und rechts, um den




gesellig, freimutig,

kameradschaftlich

anpassungsfahig, kann sich

rasch umstellen

sehr intelligent

l1aBt sich nicht

/

aus der Ruhe bringen /

setzt sich durch

——

frohlich, humorvoll

AN

ausdauernd, beharrlich -

abgeklart, reif

7
7

NI
v

entschlossen, aktiv /

gerecht, unparteiisch

\

praktisch begabt

hat eigene Ideen

selbstsicher, zah,

=
~ -
selbstvertrauend N \ B

ist von der Sache tiberzeugt

mitreiBend, begeisternd

hat Vertrauen

zu den Untergebenen

Z N

ermutigt, spornt an

man weill, woran man mit

«ihm» ist

> -
@

sssssmessm———s  « |dealzugfihrer»

Zugfihrer A
Zugfihrer B

S e Zugfuhrer ©

Zugfihrer D

verschlossen, zuriick-
haltend, kihl

schwerfallig im Erfassen
neuer Situationen

wenig intelligent

leicht beeindruckbar

hat Mihe, sich durchzusetzen
verschlossen, Pessimist
wenig ausdauernd,

nimmt es nicht so genau
ungeduldig, « Stiarmi»
zogernd, unentschlossen
ungerecht, launisch
ungeschickt, kompliziert

halt sich an starre Regeln
angstlich, leicht entmutigt,
schiichtern

nicht mit dem Herzen dabei
langweilig, eintonig
miBtrauisch, moéchte am liebsten
alles selber tun

entmutigt, kritisiert oft

undurchsichtig, unberechenbar

Mann zu zwingen, die Gegensatzpaare jedesmal genau zu lesen.
Durch diese Anordnung wurde auch - wenigstens zum Teil — der
sogenannte « Halo-Effekt» vermieden, das heiBt die Gewohnheit,
gutqualifizierten Personen noch gute Eigenschaften anzuhingen,
die sie gar nicht haben, indem einfach die linke Seite angekreuzt
wird (eben weil er ja «gut» ist und die «guten» Eigenschaften
links stehen).

Beginnen wir unsere Interpretation mit dem «Idealzugfiihrer».
Wie zu erwarten war, hilt er sich ganz nahe der Maximallinie (3

links). Die Abweichungen sind so klein, dal wir sie praktisch ver-
nachlissigen kénnen. Diese Einstufung bildet eine Voraussetzung
fiir die anderen Einordnungen. Wir eichen damit sozusagen den
MaBstab, mit dem die Truppe mift. Ich glaube nun aus dem
Resultat ablesen zu konnen, dal3 diese Leute den wirklich guten

Zugfiihrer kennen.

Der Zugfiihrer A kommt dem Ideal recht nahe. Auch er bleibt
immer links der «kritischen» Schwelle (0). Den relativ gréBten
Ausschlag zeigt er bei seiner inneren Haltung der Sache gegen-
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tiber. Er ist sicher kein «Militirkopf» im landliufigen Sinn des
Wortes, aber das Pridikat «sehr guter Zugfiihrer» miissen wir ihm
zutilligen.

B ist mit A eng verwandt. Er ist allerdings um eine kleine Ab-
weichung mehr vom Ideal weg. Sein hervorragendster Charakter-
zug scheint seine Gerechtigkeit zu sein. Im ganzen sehr ausgegli-
chen.

Die Durchschnittswerte von C und D liegen schon bedeutend
mehr rechts. C werden zwar noch gute Qualititen zugeordnet:
kameradschaftlich, intelligent, selbstsicher — zih, Vertrauen zu
den Untergebenen; aber alle nur knapp iiber die neutrale Mittel-
linie hinausreichend. Wenn er ferner als «Stiirmi», der sich «an
starre Regeln» hilt, eingestuft wird, so nimmt das dem jugend-
lichen Schwung, den wir beim «Stiirmi» sehen konnten, die
Wiirze und stempelt ithn nur noch zum hastigen, vielleicht un-
iiberlegten Draufginger. Unangenchm fallen ferner die leichte
Beeindruckbarkeit und die Langeweile auf; ein Grund mehr, das
«Stiirmi» nicht als Positivum zu werten.

D nun stellt den typischen «M&chte-gern-Offizier» dar. Aus-
dauer, Gerechtigkeit und Uberzeugung sind die einzigen positi-
ven Eigenschaften (das heiBt der Wille ist vorhanden). Seine
leichte BeeinfluBbarkeit, die Schwerfilligkeit, Verschlossenheit,
die Miihe im Sichdurchsetzen, die Unentschlossenheit, Kompli-
ziertheit und Langweiligkeit zeigen aber, daB er - neben der eher
miBig eingestuften Intelligenz — nicht realisieren kann, was er
willentlich eigentlich mdchte. Ich denke dabei unwillkiirlich an
einen guten Unteroffizier, der als Offizier iiber seine Krifte hin-
aus beansprucht wird.

So viel zu den cinzelnen Zugfiihrern. Die Tabelle gibt zwar
noch viel mehr her, vor allem wenn man sich die Miihe nimmt,
den Verlauf der einzelnen Linie zu verfolgen, und die Aussagen
zueinander in Bezichung bringt.

Betrachten wir das Gesamtergebnis, so zeigt es sich, daB die
Kompagnic — was die Zugfiihrer betrifft — in zwei Hilften zer-
fillt: zwei gute, iiberdurchschnittliche Zugfiihrer stehen neben
zwei Kameraden, die den Anspriichen, die an einen Offizier ge-
stellt werden, nicht entsprechen. In knappen Zahlen ausge-
driickt: Abweichung des Idealzugfiihrers von der Maximalachse:
4,5 Skalenpunkte, Abweichung des A 12,0, des B 19,5 Skalen-
punkte; dann ein groBer Sprung zu C, mit einer Abweichung
von 59,5 und gar D mit 70,5 Skalenpunkten (mittlere theoretische
Abweichung 54 Skalenpunkte).

Hier muB nun einmal von der Kompetenzfrage der Beurteilen-
den gesprochen werden. Inwiefern sind Untergebene in der Lage,
den Vorgesetzten richtig zu beurteilen 2 Schauen wir uns diese
WZEK-Truppe einmal an: Von den rund hundert Leuten haben nur
2 Prozent keinen Beruf erlernt, es sind aber alle fest angestellt, das
heiBt keine Hilfsarbeiter. Ein ziemlich groBer Teil dieser Minner
ist in leitender Stellung bezichungsweise hat ein eigenes Geschift.
Das Durchschnittsalter betrigt 25 Jahre; auch das ist wichtig,
denn ich wiirde es niemals wagen, aus einer dhnlichen Umfrage
in einer Rekrutenschule solche Schliisse zu ziehen. Wir muten
aber allen diesen Minnern im privaten Leben eine Urteilsfihig-
keit zu, sie stimmen iiber alles mogliche ab (auch {iber Militiri-
sches!). Am interessantesten aber scheint mir die Tatsache, dal3

der Kompagnickommandant in seinen Qualifikationen genau die-
selben Unterschiede macht, wie sie auch von der Truppe geschen
werden. Dall die Mannschaft stirker differenziert, verwundert
nicht; nicht zuletzt aus Griinden der zugesicherten Anonymitit! -
Wenn wir alle diese Griinde zusammennehmen, so darf wohl mit
Uberzeugung gesagt werden, daB das Urteil der Truppe «richtig»
ist, wobei ich jetzt allerdings nur fiir diesen hier aufgefiihrten Fall
spreche.

Das letzte Gegensatzpaar scheint mir der Schliissel zur ganzen
Untersuchung zu sein. Die Unterschiede, die sich hier abzeichnen,
entsprechen den Differenzen der Gesamtuntersuchung. Der Zug-
fithrer muB so ausgeglichen und bestimmt sein, daB auch der
letzte Mann seines Zuges weil}, woran er mit seinem Vorgesetzten -
ist. So bestitigt diese letzte Aussage das Gesamtbild.

Welche Folgerungen ergeben sich aus dem Gesagten 2

Wenn auch eine Kompagnie noch keine Armee ausmacht, so
stellt sicher unsere «Testkompagnie» keinen Einzelfall dar. Fast
jede Einheit kennt unter ihren Zugfiihrern solche Versager, wenn
auch — hoffentlich — ihr Anteil nicht so groB ist (50 Prozent!). |
Wie kommt es aber, daB solche Leute iiberhaupt Offiziere wer-
den : Menschliche Fehlurteile sind unvermeidlich; aber wird bei
unserer Auswahl wirklich alles getan, was in unseren Kriften
steht? Ein zusitzlicher FuBmarsch, eine Priifung im Kartenlesen
und ein zweistiindiger Aufsatz qualifizieren sicher noch nicht zum -
Offizier. Vor zwei Jahren sah ich Offiziersanwirter (Unteroffi-
ziere), die bei stromendem Regen im Gebirge ein Mannsloch
graben muBten. Sicher konnen dadurch der Wille und die Aus-
dauer gepriift werden. Aber ist der mit dem groBten Loch wirk-"
lich auch der fihigste Offizier : Oft scheint mir das Ganze wie ein
Ritual: Wir muBten es damals so machen, also wird es weiterhin
so gehandhabt. Keinem Betrieb kime es in den Sinn, einen Vor-
arbeiter darum zum Meister zu machen, weil er handwerklich |
gut arbeitet. Diese Fihigkeit ist zwar Voraussetzung, aber sie be- :
deutet nicht co ipso Qualifikation zum Vorgesetzten. Auch die
andere Rechnung geht nicht auf: guter Unteroffizier — fihiger
Offizier. Auslindische Armeen wihlen ihre Kader dhnlich aus wie
wir unsere Piloten, das heiBt, es wird zum Teil durch objektive, -
genormte Tests eine Personlichkeitserfassung erstrebt. Oder wird
bei der Wahl von Flugzeug-«Fiihrern» im Gegensatz zur Wahl
von Zugfiihrern nur darum so sorgfiltig vorgegangen, weil die
Flugzeuge so viel kosten: Wie kann ein Offizier im Krieg den
rechten Mann an den rechten Platz stellen, wenn er selbst keinen
Boden unter den FiiBen hat:

Mit diesen Fragen mochte ich einfach das Problem der Selek-
tion aufgreifen und zur Diskussion stellen. Neben der Uber- |
betonung der korperlichen Aspekte stellt sich auch die Frage
nach dem Auswihlenden. Wie oft lassen wir uns auch im tig-
lichen Leben tiuschen oder lassen uns von Sympathie oder Anti-

pathie leiten. Im militirischen Bereich ist es kein biBchen anders,
es gibt sogar sehr viele militirische «Blender». Kénnen wir es uns
aber leisten, uns bei der Auswahl von Offizieren, an die im Zeit-
alter der modernen Kriegfithrung und der zersetzenden Kraft der
psychologischen Propaganda und Beeinflussung hohe Anforde-
rungen gestellt werden miissen, nur vom sogenannten «gesunden
Menschenverstand» leiten zu lassen :

«Nur wenn unsere Armee eine wirkliche Kraft darstellt, hat unsere Neutralitat mehr als eine papierene Bedeutung.
Nicht unsere Neutralitat ist ein Schutz fiir das Land, sondern unsere Armee, welche das sichere Bollwerk unseres
Friedens ist und das scharfe Werkzeug unserer Landesverteidigung sein soll.»

Oberstkorpskommandant Ulrich Wille, « Alter wahrer Soldatengeist», Dezember 1904
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