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vorgingige Ausbildung der Motorfahrer, bevor er auch im
Gelinde zweckmiBig und ohne Unfallrisiko eingesetzt werden
kann. Auch das Reparaturpersonal ist fiir die Arbeit am Unimog S
besonders zu schulen, da die Baugruppen wie Motor, Kupplung
und Getriebe schr gedringt angeordnet sind uud da die Bauart
des Fahrzeugs von derjenigen der bisher in der Armee verbrei-
teten Gelindefahrzeuge abweicht.

Wichtige technische Daten
Motor: Mercedes-Benz-Sechszylinder-Benzinmotor mit Was-
serkiihlung, Bohrung 8o mm, Hub 72,8 mm, Hubraum 2195 cm?.
Verdichtung 6,8 bis 7,0:1. Hochstleistung 8o DIN-PS bei
4850 U/min, hochstes Drehmoment 15,4 DIN-mkg bei 2800
U/min, zulissige Hochstdrehzahl 5300 U/min, Oktanbedarf
84 R-OZ. Zenith-Gelindevergaser, obenliegende Nockenwelle.

Kiraftiibertragung: Sechsganggetriebe mit 2 Riickwirtsgingen,
alle Vorwirtsgiinge synchronisiert, Stockschaltung. Vorderrad-
antriecb ein- und ausschaltbar. Differentialsperren vorn und
hinten ein- und ausschaltbar.

Fahrgestell: Kastenrahmen, Portalachsen, Ritzel-Radantrieb,
ReifengroBe 10-20. Hydraulische Bremse mit Zweistufen-
Zylinder, mechanische Handbremse auf Hinterrider.

Gewicht: Leergewicht etwa 2900 kg, Nutzlast 1500 kg.

Leistungsangaben: Hochstgeschwindigkeit 95 km/h, Mindest-
geschwindigkeit 1,5 km/h, maximale Steigfihigkeit etwa 70 %,
Watfihigkeit 8o cm, hochste Zugkraft belastet (Gelindegang 1)
etwa 4300 kg.

Karosserie: Briicke mit Blachenverdeck und Blachenrost,
Transportkapazitit Kabine 2 Mann, Briicke 10 Mann.

Die Uberpriifung des Ausbildungsstandes der Einheit
durch den Kompagniechef!:
Von Major R. Gubler

I. Der Gegenstand der Uberpriifung
Der Aufgabenkreis des Einheitskommandanten

Wie der Kaufmann Bilanz ziechen mulB, um sich iiber den zah-
lenmiBigen Erfolg seiner wirtschaftlichen Bemiihungen zu ver-
gewissern, so mul auch der militirische Fiithrer sich laufend
Rechenschaft dariiber ablegen, ob und wie weit seine Truppe die
zum Kriegserfolg notwendigen Anforderungen zu erfiillen ver-
mag. Und wie der Buchhalter zur Losung unterschiedlicher
Bilanzprobleme zahlreiche Methoden wihlen kann, so stehen
auch dem militirischen Rechner mannigfache Wege zur Feststel-
lung des Resultates seiner Bestrebungen offen. Die Auswahl aus
den verschiedenen Moglichkeiten muB3 sich auch fiir den mili-
tirischen Fiihrer auf jene Methoden beschrinken, die den zu 16-
senden Aufgaben am angemessensten sind.

Fiir den Einheitskommandanten ergibt sich der Aufgaben-
kreis einmal aus seiner Funktion als taktischer Fiihrer seiner Ein-
heit. Hier wird er im Rahmen der Beurteilung der Lage, bei der
Abschitzung seiner Mittel, jeweils mit dem Fazit seines ausbild-
nerischen Wirkens als Gegebenheit rechnen miissen. Die Art und
die Hohe der Einstufung des Ausbildungsstandes seiner Einheit
wird sich dabei herleiten aus seinem zweiten groBen Arbeits-
gebiet, der Titigkeit als Erzicher und Ausbildner der ihm anver-
trauten Truppe. Es besteht somit fiir ihn eine sehr enge Abhingig-
keit seines moglichen taktischen Erfolges von seinen erzicheri-
schen und ausbildnerischen Resultaten. Deshalb hat unser Dienst-
reglement die Aufgaben des Einheitskommandanten sehr deut-
lich in dieser Richtung definiert, wenn es bestimmt:

«Der Einheitskommandant ist der militirische Erzicher sei-
ner Einheit; er formt sie zu einer geschlossenen Truppe. Sein
BinfluB} ist bestimmend fiir soldatische Haltung, Disziplin und
Korpsgeist der Einheit. Er ist fiir die Ausbildung der einzelnen
Leute und der kleinen Verbinde verantwortlich, ebenso fiir
den Zustand von Mann, Pferd, Waffen, Munition, Ausriistung,
Material und Fahrzeugen der ganzen Einheit. Er ist der allei-
nige Inhaber der Disziplinarstrafgewalt gegeniiber seinen Of-
fizieren, Unteroffizieren und Soldaten.»

(DR 1954, Ziff. 23, Abs. 2)

1 Preisgekronte Arbeit im Preisausschreiben der Schweizerischen Offi-
ziersgesellschaft. Vgl. ASMZ, August 1961, S. 370.

Mit diesen prignanten Sitzen iiberbindet das Dienstreglement
dem Einheitskommandanten die primire Verantwortung fiir die
Erzichung und Ausbildung sciner Einheit. Beide Wirkungs-
kreise umfassen neben Planung und Leitung die stindige Ab-
klirung des erreichten Standes. Damit wird eindeutig festgehalten,
daB die Uberpriifung des Ausbildungsstandes (im weitesten
Sinne) eine der wesentlichsten Titigkeiten des Einheitskomman-
danten sein mub.

Im zeitlichen Ablauf wird es meist wohl die erste Aufgabe sein,
dic an den Einheitskommandanten herantritt. Schon bei der
Kommandoiibernahme muB er sich ja zuerst einmal ins Bild set-
zen iiber das Vorhandene und Nichtvorhandene an militirischer
Bereitschaft. Vor dem Beginn jeglicher Planung und Leitung
stellt sich ihm also schon das Problem der Uberpriifung des Aus-
bildungsstandes seiner Einheit und er wird sich dazu vorerst vor
allem iber zwei Fragen klar sein miissen: cinmal dariiber, was
iiberpriift werden soll, und zweitens dariiber, wie die Uber-
priifung zweckmiBig durchzufiihren ist.

Kriegstauglicher Ausbildungsstand als WertmaPstab

Zu priifen ist der Ausbildungsstand. Es diirfte nicht iiberfliis-
sig sein, sich genauer zu fragen, was unter diesem allgemeinen,
aber etwas unbestimmten Begriff eigentlich gemeint ist. Der
«Ausbildungsstand» umfaBt die ganze Summe von Eigenschaften,
Fihigkeiten und Kenntnissen einer Truppe. Damit dient der Be-
griff des Ausbildungsstandes aber auch als WertmaB, das erlaubr,
den ganzen Gehalt einer Truppe zu erfassen und der ausbildneri-
schen Zielsetzung der Kriegstauglichkeit gegeniiberzustellen.
Bei der Uberpriifung des Ausbildungsstandes geht es damit um
die Feststellung, welchen Fihigkeitsgrad zur Erfiillung der
Kriegsanforderungen ein Verband besitzt.

Fiir den Einheitskommandanten ergibt sich daraus die Auf-
gabe, zu priifen, ob seine Einheit kriegstauglich ist. Um dies ab-
schitzen zu kénnen, muB vorerst er selbst wissen, was der mo-
derne Krieg bedeutet. Er muB sich also eine mdglichst genaue
Vorstellung der Kriegswirklichkeit schaffen. Da auch ihm, wie
unserer ganzen Armee, das cigene Kriegserlebnis fehlt, muB er das
Kriegsbild schopfen aus seiner eigenen Ausbildung in Schulen
und Kursen, aus Kriegsfilmen, Erzihlungen und Vortrigen von
Kriegsteilnehmern, Lektiire von Kriegsschilderungen und Kriegs-
erfahrungen. Durch persénliche Verarbeitung der gewonnenen
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Eindriicke und durch ecigenes Nachdenken wird dann doch ein
klares inneres Bild des heutigen Krieges fiir ihn entstehen. Er
braucht es, um es als stindige Vorstellung mitzutragen bei seiner
ausbildnerischen Titigkeit. Dieses Wissen um das Wesen des
modernen Krieges muB fiir den Einheitskommandanten so pla-
stisch und wirklich sein, wie es zum Beispiel in den nachfolgen-
den Sitzen von Hptm.W. Schaufelberger zum Ausdruck
kommt:1

«Der moderne Krieg ist kein gigantischer Ringkampf zwi-
schen Haufen, Kolonnen und Linien mehr wie zu Kriegers und
Soldners Zeiten, wo iiberlegene Korperkraft, handwerkliche
Fertigkeit und heldisches Ungestiim ihren verdienten Preis er-
zielen mochten. Die moderne Schlacht ist keine Sache der
Trompeten und Posaunen, der Fahnen und der Feldherrn-
hiigel mehr. Schon der Grabenkrieg von 1914 bis 1918 ist et-
was anderes gewesen. Die heutige Schlacht ist vollends zum
Schattenkampf geworden. Es fallen meistens keine Hiebe mehr,
sondern Schiisse. Es entscheidet nicht mehr die Uberlegenheit
der Zahl, sondern diejenige des Feuers, nicht mehr die Korper-
kraft, sondern der Wille. Es toten und sterben keine Massen als
solche mehr, sondern Individuen, welche Waffen von unerhor-
ter Wirkung meistern. Auf dem modernen Gefechtsfeld ist der
Soldat allein. Sein Feind ist irgendwer, ist irgendwo und iiber-
all. Der Soldat wird beschossen aus Geschiitzen, die er nicht
sicht, aus betonierten Scharten, stihlernen Panzern, durch
Fever, das vom Himmel regnet, durch Splitter, die aus dem
Boden springen, durch Garben von Geschossen, die durch den
kiinstlichen Nebel rieseln. Von Gift und Gas und radioaktiven
Strahlen nicht zu reden. Er schieBt zuriick auf Feuerscheine,
auf verdichtigen Dunst und verfingliche Schatten, auf Sche-
men und Gespenster, Schall und Rauch. Und die moderne
Schlacht hebt nicht an und geht einmal zu Ende, wie sie auch
nicht mehr ein gecignetes Schlachtfeld braucht — sie dauert in
der Zeit und im Raum. In diesem alles {iberflutenden Wahn-
sinn des Krieges werden korperliche Riesenleistungen des ge-
hobenen Augenblicks, wie sie die Schlachten der Krieger und
Soldner entschieden haben, weit unter ihrem Wert bezahlt.
Vom Soldaten miissen seelische Riesenleistungen des Entsagens,
des Ertragens und des Erdauerns gefordert werden konnen.
Es braucht weniger hitziges Schlachtentemperament als einen
durch nichts zu erschiitternden Mut. Die aktive Todesbereit-
schaft des Soldaten muB dauernde Gestimmtheit sein.»

Aus einem derart bestimmten Bild des modernen Krieges
schopft der Einheitskommandant im weiteren seine Vorstellung
von der Kriegstauglichkeit. So erworben, ist Kriegstauglichkeit
fiir ihn kein leeres Schlagwort und kein schwammiger Begriff,
sondern eine Summe von vielen notwendigen Charakterziigen,
Fihigkeiten und Kenntnissen als direkte Antworten auf die man-
nigfaltigen Anforderungen der Kriegswirklichkeit. Unterstiitzt
durch Erlebnisse und Erkenntnisse von Kriegsteilnehmern, durch
die Hilfe seiner Vorgesetzten (einschlieBlich Ausbildungsweisun-
gen und Reglementen) und durch seine eigenen Erfahrungen,
wird sich die Kriegstauglichkeit fiir den Einheitskommandanten
somit etwa darstellen als eine Summe von:

1. geistiger Bereitschaft.
Im Sinne von DR, Ziff. 1-8, 12, 13, 17-19; Soldatenbuch,
1. Teil, S. 7-99.
1 «Kriegsgeschichtliche Betrachtung zur schweizerischen Disziplin»,

in ASMZ, Februar 1959, S. 9o ff., insbesondere S. 100.
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2. soldatischer Bereitschaft,
die sich zusammensetzt aus
— der korperlichen Leistungsfihigkeit,
— der soldatischen Einordnungsfihigkeit (Disziplin).
Im Sinne von DR, Ziff. 4248, 55, 59, 61, 69, 70; und DR,
Ziff. 190-203, 228-235, 236-2309.

3. militarisch-technischem Konnen.
Im Sinne der Fihigkeit zur totalen Ausnutzung aller Waffen
und Gerite zur Meisterung aller Gefechtssituationen (wie sie
verlangt wird in DR, Ziff. 102, 103, 105 und den erginzenden
Reglementen, zum Beispiel «Truppenfiihrung», «Die Fiih-
rung des Fiisilierbataillons», «Die Fithrung der Fiisilierkom-
pagnic», den Atomreglementen und den waffentechnischen
Reglementen).

Zum militirisch technischen Konnen zihlen:

a. formelles soldatisches Konnen: zam Ausdruck gebracht durch
korrekte Haltung in Ruhe- und Achtungstellung, Forma-
tion (in Sammel-, Marsch- und Reaktionsiibungen), Drill
(Zugs- und Kompagnieschule), Wachtdienst (DR, Ziff. 280
bis 305), Kenntnis der Grade und Organisation.

b. Waffenhandhabung: die technische Kenntnis, dic Beherr-
schung der Manipulationen (inklusive formelles SchieBen)
und das Wissen um die Wirkungsméglichkeiten der eigent-
lichen Waffen (Kar., Zf.Kar., Pist., Mp., Lmg., Mg., HG,
Pzwg., Rak.Rohr, Minen) und der Hilfsgerite (wie: Funk,
Telemeter, Infraskop, Gasmasken, Zelteinheit, Schanz-
werkzeug, Fahrzeuge).

c. Gefechtstechnik: der gefechtsmiBig richtige Einsatz aller
Waffen und Gerite zur Erreichung der optimalen Wirkung;
fiir den einzelnen: Stellungsbezug, SchieBen und Treffen,
Stellungswechsel, richtiges gefechtsmiBiges Verhalten,
sinnvolle Anwendung von Schiitzenschritt und -sprung,
Kriechen, Eingraben, Tarnen, Verhalten gegen Atomwaf-
fen, Panzer- und Flugzeugerkennung, Gelindeansprechen,
Distanzenschitzen, Zielbezeichnung;
fiir den Verband: gesicherter Halt, Formationen (Schiitzen-
kolonne, Schiitzenschwarm, Igel, Keil, Breitkeil usw.), -
Bereitstellung zum Angriff, Feuer und Bewegung, Aus-
niitzung des Unterstiitzungsfeuers, Bezug einer Verteidi-
gungsstellung. :

Fiir den Erfolg der Bemiihungen des Einheitskommandanten

um die Kriegstauglichkeit scheint es von entscheidender Be-
deutung zu sein, daB er sich bis in diese skizzierten Einzelheiten
hinein klar ist iiber das Bild des Krieges und {iber den ganzen an-
gefiihrten Katalog der daraus wachsenden Anforderungen an den
Soldaten. Nur so erhilt er einen eingehenden und unbestechlichen
WertmaBstab, mit dem er den tatsichlichen Ausbildungsstand
seiner Einheit am zum Ziel gesetzten Ideal messen kann.

II. Die Mittel der Uberpriifung
Grundsitzliche Mittel zur Uberpriifung des Ausbildungsstandes

Obwohl dem Einheitskommandanten somit der WertmaBstab
als einheitliche GroBe gegeben ist, liBt sich eine Vielzahl von
Wegen fiir seine praktische Anwendung finden. In jedem Fall
geht es vorerst darum, den konkreten Ausbildungsstand fest-
zuhalten. Der Einheitskommandant muB} die Summe von Eigen-
schaften, Fihigkeiten und Kenntnissen seiner Einheit zu erfassen
suchen. :

Dabei muB davon ausgegangen werden, daf sich das Bild des
Ausbildungsstandes fiir den Einheitskommandanten nicht ge-
wissermallen zwangsliufig ergibt; denn er schafft ja den Aus-




bildungsstand weitgehend nicht direkt. Auch dort, wo er selbst
Ubungen anlegt und leitet, steht nicht so schr die Vermittlung
von Ausbildungsgut als vielmehr die Uberpriifung des Ausbil-
dungsstandes im Vordergrund. Es sind vorwiegend die Subal-
ternoffiziere und Unteroffiziere, die nach den Weisungen und
Befehlen des Einheitskommandanten Ausbildung und Dienst-
betrieb fiihren und die er «durch klare Ziclsetzung in kleinem
Rahmen und durch Einriumen von Freiheit in der Durchfiihrung
zu verantwortungsfroher Selbstindigkeit zu entwickeln sucht,
ohne sie seiner Fiihrung und Kontrolle entgleiten zu lassen» (DR,
Ziff. 23, Abs. 3).

Als Kontrollmoglichkeiten fiir den Einheitskommandanten
lassen sich grundsitzlich wohl drei Uberpriifungsformen finden:

— Die Inspektion (seiner Ziige und Gruppen), die das DR, Ziff.
107, Abs. 2, charakterisiert: «Bei der Inspektion verfiigt der In-
spektor iiber die ganze zu besichtigende Truppe und bestimmt
in der Regel selbst, was ithm gezeigt werden soll. Fiir die
Truppe, die ihr Bestes zu leisten veranlaBt wird, stirkt die In-
spektion Selbstvertrauen und Korpsgeist. Fiir die Truppen-
kader soll die Inspektion eine Unterstiitzung ihrer an die
Truppe gestellten Forderungen und eine Anregung zur Wei-
terbildung sein.»

— Der Besuch (die Besichtigung seiner Ziige und Gruppen bei der
Ausbildungsarbeit unter Leitung der Zugfiithrer und Unter-
of fiziere), definiert durch DR, Ziff. 108, Abs. 1: «Bei Besuchen
folgt der Vorgesetzte der angeordneten Arbeit als Beobachter,
um sich iiber Ausbildungsgang und Dienstbetriecb Rechen-
schaft geben zu kénnen. Hierbei darf er nicht in den Gang der
angeordneten Arbeit eingreifen.»

— Die Ubung int hoheren Verband (Bataillon, Regiment usw.) im
Sinne einer Einsatziibung, wo auch der Einheitskommandant
zusammen mit seiner Einheit zum «Mitspieler» wird und dabei
im Ubungsablauf, auf Grund seiner cigenen Fiihrung, das Ver-
halten der eigenen Truppe verfolgen kann.

Fiir die praktische Gestaltung der Ausbildungsiiberpriifung
ergeben sich aus der jeweiligen Anwendung der einen oder an-
deren dieser drei grundsitzlichen Priifungsformen einige we-
sentliche Merkmale, iiber die sich der Einheitskommandant im
klaren sein sollte.

Bei ciner Inspektion ist die EinfluBmoglichkeit des Inspektors
auf den Ausbildungsstand wohl am unmittelbarsten, da der In-
spektor Thema, Anlage und Durchfiihrung der Inspektion be-
stimmt, genau wie dies der direkte Ausbildner fiir seine Ausbil-
dungstitigkeit auch tut. Anderseits haftet der Inspektion mit
ihrer meist kiirzeren oder lingeren Vorankiindigung am stirk-
sten von allen drei Formen der etwas starre Charakter eines Mo-
mentbildes an. Die inspizierte Truppe ist geistig eingestellt auf
die Tatsache der Priifung, was positiv (vermehrte Einsatzfreu-
digkeit) und negativ (Priifungsangst) Effekte haben kann, die
vielleicht den tatsichlichen Ausbildungsstand verwischen. Bei
Besuchen kann das Bild sebr einseitig werden, weil der Vor-
gesetzte vielleicht nur gerade die Arbeit sicht, welche zufillig
Stirke oder Schwiche der betreffenden Truppe ausmacht. Er hat
dabei anschlieBend meist keine Moglichkeit, noch etwas anderes
zu sehen, da er als Besucher ja nicht in den Gang der angeord-
neten Arbeit eingreifen darf. Bei der Ubung im héheren Verband
ist es vielleicht der Einheitskommandant selbst, der durch die Art
und den Inhalt seiner Befchlsgebung das tatsichliche Bild des
Ausbildungsstandes seiner Einheit negativ verfilscht oder auch
positiv iiberblendet. Wichtig ist, daBB der Einheitskommandant in
allen drei Fillen sich bemiiht, solche und andere der gewihlten
Priifungsart anhaftende Effekte zu erkennen und den gewonne-

nen Eindruck iiber den Ausbildungsstand davon so weit als mog-
lich zu reinigen. Sonst kann er leicht das Opfer von Fehlschliissen
werden.

In diesem Zusammenhang muB sich der Einheitskommandant
auch Rechenschaft ablegen dariiber, daB es manchmal sehr
schwer hilt, die Uberpriifung des Ausbildungsstandes von Kader
und Truppe in wiinschenswertem MaBe zu trennen. Bei der Ab-
klirung des Ausbildungsresultates muB er darum immer wieder
festzuhalten versuchen, was wirklich der Stand der Truppe ist
und was vielleicht auf das Konto der Person des Ausbildners und
Fiihrers geht. Dies wird in der Uberpriifung etwa der einzelnen
Woaffenhandhabung noch leicht sein, es wird schwieriger dort,
wo sich der einzelne Soldat im Rahmen seiner Gruppe gefechts-
miBig bewegt; ist es doch zum Beispiel bei an sich unverinder-
tem Ausbildungsstand moglich, daB sich der gleiche Soldat in
einem Fall wegen eines erhaltenen schlechtformulierten Befehls
falsch verhilt, wihrend er in einer anderen, Zhnlichen Lage, un-
ter einem anderen Vorgesetzten und ohne falschen Befehl, von
sich aus das Richtige tut.

Die Auswahl der Uberpriifungsform wird zu einem wesent-
lichen Teil mitbestimmt durch das, was der Einheitskommandant
im Einzelfall iiberpriifen will. Alle drei genannten Grundformen
sind zwar fiir die Uberpriifung der Kriegstauglichkeit geeignet,
aber weil Kriegstauglichkeit nicht eine einfache, sondern eine
recht komplexe Eigenschaft ist, die sich aus den geschilderten
mannigfachen Einzelheiten zusammensetzt, muB} sich die Uber-
priifung immer wieder auf diese einzelnen Faktoren ausrichten.
Vom Priifenden miissen aus dem ganzen Katalog von nétigen
Fihigkeiten und Kenntnissen einige (in einem Fall mehrere, ein
andermal nur wenige) herausgegriffen und als Einzelziele fiir eine
praktische Uberpriifung gesteckt werden. Dabei ist klar, daB zum
Beispiel bei der Uberpriifung der geistigen Bereitschaft das mili-
tirisch technische Konnen mitliuft und daB einer Ausrichtung
auf die Gefechtstechnik der Gruppe auch die Waffenhandhabung
des einzelnen, die soldatische Einordnungsfihigkeit oder die
korperliche Leistungsfihigkeit nebenhergehen. Wesentlich ist
aber, daB der Einheitskommandant sein Hauptaugenmerk auf
das gewihlte Priifungsgebiet behilt und sich nicht durch Neben-
eindriicke davon abhalten l3Bt, das gesuchte Detail aus dem Ge-
samtbild des Ausbildungsstandes zu erfassen. Hilt sich der Kom-
pagnickommandant nicht an diese Grundregel fiir seine Priifungs-
titigkeit, so lduft er Gefahr, sich im Gestriipp der vielen kleinen
und groBen Anforderungen und vielleicht gar in Nebensichlich-
keiten zu verlieren.

Selbst wenn sich nun aber der Einheitskommandant ein Detail-
ziel fiir die Uberpriifung setzt, ergibt sich aus diesem EntschluB
iiber den zu priifenden Faktor der Kriegstauglichkeit noch kei-
neswegs automatisch die gewissermalBen dazugehdrige geeig-
nete Uberpriifungsform. Auch Einzelfaktoren des militirisch-
technischen Konnens oder der geistigen oder soldatischen Bereit-
schaft zum Beispiel lassen sich sehr wohl in allen drei Formen
von Inspektion, Besuch und Ubung im héheren Verband priifen.

Zum Teil kann immerhin auf Anhicb gesagt werden, daBl die
eine oder andere Form sich fiir den oder jenen Zweck besser eig-
net als die andere. So ist zum Beispiel die soldatische Einordnungs-
fihigkeit durch Inspektion schwieriger zu erfassen als durch die
mehr im Hintergrund bleibende, fiir den gepriiften Soldaten eher
zufillige Besichtigung oder durch laufende unauffillige Beob-
achtung im Rahmen von Mandveriibungen aller Art. Ander-
seits ist die Detailinspektion die bevorzugte, weil direkteste Form
fiir die Uberpriifung der Waffenmanipulation und der tech-
nischen Kenntnisse.
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Grundsitzlich 138t sich aber dem Katalog der einzelnen Fak-
toren der Kriegstauglichkeit nicht eine allgemeingiiltige, unver-
inderliche Liste der fiir jeden Faktor giinstigsten Priifungsform
beiordnen. Doch scheint es, daB eine in jedem Einzelfall zu tref-
fende Gegeniiberstellung zwischen den kurz definierten Eigen-
heiten der drei Priifungsarten und dem konkreten Priifungs-
gegenstand fiir den Einheitskommandanten immerhin gewisse
Auswahlmerkmale bietet. Diese Abwigung mul} laufend neu
vorgenommen werden. Aus ihrer Beurteilung kann dann der
Einheitskommandant vorerst die praktische Auswahl treffen.

Um iiber die Eignung der zur Verfiigung stchenden grund-
sitzlichen Uberpriifungsformen und ihrer mannigfachen Spiel-
arten einige wirklich konkrete, tiefergreifende und auf den Ein-
zelfall tatsichlich anwendbare Aussagen machen zu kdnnen, sol-
len deshalb im folgenden einige immer wiederkehrende Haupt-
episoden aus der Ausbildungsarbeit einer Einheit niher betrach-
tet werden.

Gestaltungsmoglichkeiten einzelner Uberpriifungsformen

Fiir die weiteren Ausfiihrungen miissen noch einige feste An-
nahmen getroffen werden, da eine moglichst weitgehende Ab-
stimmung der Uberpriifungsformen auf den jeweiligen prakti-
schen Fall ausschlaggebend fiir ein rasches und zuverlissiges
Resultat ist. Die gewihlten Bedingungen schrinken zwar den
Geltungsbereich der Darlegungen vorerst ein, doch wird auch
dort, wo an sich ganz oder teilweise andere als die gemachten
Voraussetzungen vorliegen, manches in abgewandter Form wie-
derum Giiltigkeit beanspruchen diirfen.

Im Folgenden wird ausgegangen von den Problemen, wie sie
sich in unserem Zusammenhang dem Einheitskommandanten
einer Auszugseinheit ciner kombattanten Truppengattung (zum
Beispiel einer Fiis.Kp., S.Kp., Rdf.Kp. oder Mot.Drag.Schw.)
stellen.

Die etwas anders gelagerten Aufgaben des Kompagnickom-
mandanten einer Rekruteneinheit werden nicht besonders an-
geschnitten. Den Rahmen der Beispiele gibt vorwiegend die
Dienstleistung des jihrlichen Wiederholungskurses, zum Teil
des Kadervorkurses. In allen Fillen handelt es sich um in prak-
tischen Diensten mehrmals angewandte Uberpriifungsformen,
weshalb einige im Interesse groBerer Anschaulichkeit gewihlte
Hinweise auf Ausriistung und Bewaffnung auf dem bis zum Jah-
resende 1959 bei der Truppe wirklich Vorhandenen basieren.

In den ersten Fillen richtet sich der Blick vorwiegend auf die
Uberpriifung des Ausbildungsstandes der ganzen Truppe; im
zweiten Teil interessieren dann noch einige besondere Fragen der
Erfassung des Ausbildungsstandes des Kaders der Einheit.

Priifung der Marschbereitschaft. Dem unter unseren Vorausset-
zungen stechenden Einheitskommandanten stellt sich ein erstes
Uberpriifungsproblem schon unmittelbar bei Beendigung der
Mobilmachung. Es handelt sich darum, festzuhalten, inwiefern
die Einheit dazu ausgebildet ist, sich aus im Zivilleben stehenden
Wehrminnern in eine marschbereite Truppe zu verwandeln.
ZweckmiBige Organisation der Mobilmachung durch das Kader
wird hier natiirlich viel bestimmen; aber das Wissen des einzelnen
Mannes um die konkrete Ausriistung und Packung ist doch zu-
sitzlich von entscheidender Bedeutung fiir die Raschheit und
Exaktheit der Mobilmachung und widerspiegelt zudem auch die
innere Bereitschaft und Einstellung der Truppe. Dem Einheits-
kommandanten bietet sich wihrend der Arbeit zeitweise die Ge-
legenheit zur Beobachtung, und der an die Mobilmachung an-
schlieBende Marsch mit oder ohne Einsatziibung wird natiirlich
indirekt auch einiges iiber die wirkliche Marschbereitschaft zei-
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gen. Trotzdem ist wohl die geeignetste und rascheste Form fiir
die Uberpriifung der Marschbereitschaft die direkte Inspektion.
Sie soll zeitlich sehr kurz sein und sich ohne groBe Vorbereitun-
gen an den Ablauf der Mobilmachungsarbeiten anschlieBen. Dies
kann schr gut erreicht werden, wenn die fiir die Uberpriifung
durch den Einheitskommandanten zweckmiBigste Aufstellung
der Einheit schon fiir die Durchfiihrung der Mobilmachungs-
arbeiten gewihlt wird. Nach Weisung des Kompagnickomman-
danten kann zum Beispiel der Feldweibel aus der zum Appell
angetretenen, sanitarisch durch den Arzt vorgepriiften Kompag-
nie jeden Aufgerufenen direkt auf den Organisationsplatz seines
Zuges weisen, wo der Zugswachtmeister sofort jedem den Platz
zuteilt, den der Betreffende nach seiner Funktion in der Gruppe
einnchmen wird. Die zu weiterer sanitarischer Untersuchung be-
fohlenen Leute verlassen erst jetzt ihren vorliufig offen bleiben-
den Platz. Diese Liicken zeigen iibrigens dem Kompagnickom-
mandanten wihrend der ganzen Mobilmachung sofort, wo unter
Umstinden in der Besetzung einzelner Posten noch umdisponiert
werden muB, sofern die Abgiinge definitiv werden. Somit befin-
den sich wihrend und am Ende der Mobilmachung in der gan- -
zen Kompagnie alle Leute mit gleicher Funktion innerhalb ihrer
Formation am gleichen Platz. In der Fiisilierkompagnie werden
die drei Gefechtsziige nebeneinander aufgestellt. Feuerzug und
Kommandozug schlieBen je nach Platzverhiltnissen daneben
oder dahinter an. Innerhalb der Fiisilierziige stchen die drei Ge-
fechtsgruppen in Einerkolonne nebeneinander; hinten schlieBen
die Zugstrupps an. Die Reihenfolge innerhalb der Einerkolonne
der Gefechtsgruppe ergibt sich aus den der Funktion jeden Man-
nes entsprechenden Nummer (vergleiche Reglement «Die Fiih-
rung der Fiisilierkompagnie», Ziff. 30). Feuerzug und Komman-
dozug halten sich in der Gruppengliederung an eine sinngemile
Formation (vergleiche Reglement «Die Fiibrung der Fiisilier-
kompagnie», Ziff. 162/163, 154/157). Fiir die ganze Kompagnie
geschen, stehen somit im gleichen Glied jeweils alle Leute glei-
cher Funktion.

Der Einheitskommandant nimmt seine Kontrolle der Marsch-
bereitschaft (Vollstindigkeit und Korrektheit des befohlenen
Tenues, von Ausriistung, Packung und Fahrzeugen) gliedweise,
also nach Funktionen, vor, wobei er alle Leute gleicher Funktion
gleichzeitig mit den an sie gestellten Anforderungen in bezug auf
Ausriistung und Packung usw. vergleicht.

Dank der von Anfang an bestehenden zweckmiBigen Auf-
stellung der Einheit sind somit fiir die Uberpriifung der Marsch-
bereitschaft nach beendigter Mobilmachung keine weiteren Dis-
positionen mehr zu treffen, und es wird keine Zeit zur Einnahme
einer besonderen Inspektionsaufstellung und dergleichen mehr
verloren. Das Wissen um die Tatsache und die Art der Uber-
priifung bewirkt vorerst bei der Truppe eine gesteigerte Seriosi-
tit der Arbeit. Der ganzen Einheit wird dabei iiberdies eine Art
von Mustertyp der Mobilmachung vertraut. Anpassungen an
den konkreten Fall, die das Kader laufend vornimmt, sind natiir-
lich notwendig. Gerade wegen unserer kurzen Ausbildungs-
dienste sind wir auf die Einspiclung gewisser Grundformen an-
gewiesen, und es wire falsch, in solchen Dingen vorwiegend auf
Improvisationen abzustellen. Es ist deshalb bedauerlich, daB
manchenorts die geordnete Durchfiihrung der Mobilmachungs-
arbeiten im Wiederholungskurs dadurch beeintrichtigt wird, da3
die Mehrheit des Kaders (inklusive Einheitskommandant) zwecks
an sich sicher wertvoller Kaderausbildung von der direkten Lei-
tung der Mobilmachung befreit wird.

Die gewihlte Art der Uberpriifung der Marschbereitschaft hat
auBerdem erfahrungsgemiB die noch wichtigere Folge, daBl die




Leute sich von allem Anfang an automatisch in den ihnen zuge-
‘wiesenen Posten einfinden und sich iiberdies mit den Kameraden
gleicher Funktion selbstindig zu vergleichen und zu messen be-
ginnen. Das ist ein Effekt, den der Einheitskommandant ja iiber-
‘all in seiner Erziehungs- und Ausbildungsarbeit anstreben wird,
weil dadurch die Abhingigkeit von Befehlen gelst wird. Diese
erstrebte Selbstindigkeit wird aber nur dort zu giinstigen Resul-
- taten im Sinne des Ganzen fiihren, wo gewisse Grundformen und
Losungsmoglichkeiten vertraut sind.

Das vom Einheitskommandanten angewandte Schema hat fiir
ihn selbst den Vorteil, daB es sich sehr leicht den verinderlichen
ortlichen Gegebenheiten anpassen 14Bt, gleichgiiltig ob es sich um
eine formelle Mobilmachung, den angewandten Fall der Mobil-
machungsiibung (dezentralisiert, in Deckung usw.) oder den
Ernstfall handelt. Das gleiche Uberpriifungsprinzip eignet sich
auch fiir manche andere Gelegenheiten wihrend der Dienst-
leistungen, wo die Marschbereitschaft rasch kontrolliert werden
soll.

In bezug auf die zu den Elementen der Marschbereitschaft ge-
horenden Faktoren der soldatischen Haltung und der korper-
lichen Leistungsfihigkeit vermagnatiirlich die geschilderte direkte
Inspektion der Marschbereitschaft nur ungeniigende Aufschliisse
zu geben. Die gewonnenen Eindriicke miissen erginzt werden
durch die indirekte Methode der Beobachtung der eigenen Ein-
heit wihrend des Marsches. Besonders hier gilt es aber, sich
daran zu erinnern, daB die Uberpriifungsform (in diesem Falle
die Beobachtung) immer dem angestrebten Zweck angemessen
sein muf. Denn gerade bei der Beobachtung (nach DR-Ter-
minologie «Besuch» genannt) lauert dem gewissenhaften Ein-
heitskommandanten vor allem die Gefahr des UbermaBes. Es
wirkt abstumpfend und erzeugt vielleicht sogar gewisse Abwehr-
krifte, wenn zum Beispiel der Einheitskommandant die Einheit
alle paar hundert Meter an sich vorbeimarschieren lifit, um so
mehr als ja auch noch die vorgesetzten Kommandanten solche
Beobachtungen vornehmen werden. Im weiteren miissen Zeit

. und Ort der bewuBten Beobachtung ebenfalls mit Uberlegung

gewihlt werden. Es kann zum Beispiel zur Feststellung der kor-
perlichen Leistungsfihigkeit und Geschicklichkeit aufschluBireich
sein, eine FuBtruppe in schwierigem Gelinde, beim Uberqueren
eines schmalen FluBsteges an sich vorbeiziechen zu lassen oder eine
Radfahrereinheit in einer giftigen Steigung oder eciner gefihr-
lichen Abfahrt zu verfolgen. Die Fahrweise und Marschtechnik
ciner motorisierten Dragonerschwadron zeigen sich threm Kom-
mandanten sehr deutlich auf kurven- und kreuzungsreichen
StraBen. Vollig ungeeignet sind der gleiche Zeitpunkt und der
gleiche Standort in allen drei Fillen jedoch, wenn die Uberprii-
- fung zum Beispiel die Erfassung der Art des GruBes und des
Grades der Aufmerksamkeit gegeniiber dem Vorgesetzten be-
zwecken sollte, weil die Truppe in den geschilderten Beispiclen
ihre ganze Aufmerksamkeit auf die Gelindeschwierigkeiten rich-
ten mub.

Im Gegensatz zu den Inspektionsresultaten sind die Beob-

achtungsergebnisse mehrheitlich nicht sofort eindeutig. Auf
Mirschen beobachtete Ausfille konnen auf mangelndes Training,
auf Disziplinlosigkeit, auf falsche Packung, auf ungeniigende
technische Ausbildung (falsch montierte Pneus der Radfahrer
sind zum Beispiel defektanfilliger) usw. schlieBen lassen. Es
kénnen unter Umstinden aber ganz andere Griinde fiir die
gleiche Beobachtung vorliegen. Damit soll angedeutet werden,
wie im Unterschied zur Inspektion die Beobachtung einer Ein-
heit auf dem Marsche die Urteilsfihigkeit des Einheitskomman-
danten viel stirker beansprucht,

Einzelpriifungen. AnschlieBend an die Uberpriifung der Marsch-
bereitschaft wird fiir den Einheitskommandanten die nichste
Aufgabe in der eingehenden Feststellung des formellen soldati-
schen Kénnens und der Waffenhandhabung liegen. Die secit Be-
ginn des Jahres 1960 giiltigen Weisungen fiir Ausbildung und
Organisation in Kursen im Truppenverband (WAQ) bezeichnen
dafiir als geeignetste Uberpriifungsform die Einzelpriifung und
bestimmen in Ziff. 63:

«Bei Dienstbeginn ist sofort mit der konzentrierten Ausbil-
dung an Waffen und Geriten zu beginnen.

Jeder Mann ist grundsitzlich auf sein Kénnen in der formel-
len Handhabung von Waffen und Geriten hin zu priifen. Die
Forderungen sind dem Umstande anzupassen, dal3 es sich um
fertig ausgebildete Soldaten handelt.»

Die W AO verzichtet darauf, die konkrete Form der Inspek-
tionsdurchfiihrung niher zu umschreiben. Trotzdem verbinden
sich mit dem Begriff «Einzelpriifung» bei uns weitgehend die
gleichen konkreten Vorstellungen iiber deren Durchfithrung, die
auf den bis 1960 jeweils giiltigen Ausbildungsweisungen basieren.
So wurde in der zuletzt giiltigen WA 56 fiir die Vornahme der
Einzelpriifungen zum Beispiel folgendes bestimmt:

«Durch die Einzelpriifung soll gleich zu Beginn wieder die
soldatische Forderung in aller Schirfe in Erinnerung gerufen
werden. Der Vorgesetzte stellt dabei gleichzeitig fest, wo
Liicken bestehen, die durch die Ausbildung wihrend der fol-
genden Tage geschlossen werden miissen.

Gepriift werden sollen: Achtungstellung, Handhabung der
Waffen und Gerite, Einzelgefechtsausbildung, Spezialausbil-
dung des Mannes.

Es handelt sich um eine Priifung und nicht um Ausbildung.
Es muB vermieden werden, an den Leuten herumzukorrigieren.
Der Vorgesetzte stellt lediglich fest, ob die einzelnen Forde-
rungen erfiillt sind oder nicht und teilt dem Wehrmann das
Resultat in knapper Form mit. Dem, der nicht geniigt, ist Ge-
legenheit zu geben, fiir sich zu {iben und spiter noch einmal
anzutreten.

Mit Vorteil werden die einzelnen Gebiete fiir sich gepriift,
so daf} jeder mehrmals antreten muB3. Der Mann soll sich durch
individuelles Arbeiten auf die einzelnen Priifungen vorbereiten
konnen. Die Unteroffiziere stechen den Leuten bei dieser Arbeit
bei. Es ist wichtig, daB reichlich Material bereirgestellt wird.

Der Einheitskommandant wird einen Teil der Priifung
selbst abnehmen, auf alle Fille bei den Leuten, die zum ersten
Mal in der Einheit Dienst leisten. Im iibrigen tun dies die Zug-
fithrer unter seiner unmittelbaren Aufsicht.»

(WA 56, Ziff. 17-21)

In dieser herkémmlichen Art der Einzelpriifung soll der Ein-
heitskommandant vor allem aus Zeitgriinden nur einen Teil der
Priifung selbst abnehmen. Die Losung wird damit aber gerade fiir
den Einheitskommandanten sehr unbefriedigend, weil er nur
Einzeleindriicke und kein Gesamtbild des Ausbildungsstandes er-
hilt. Die Erfahrung zeigt auBerdem, daB auch die Zugfiihrer in
der zur Verfiigung stehenden, knappen Zeit (%, bis maximal
1 Tag) meist nicht mit der Priifung aller Leute ihres Zuges in den
wichtigsten Priifungsgebieten zu Rande kommen. Ein mehrmali-
ges Antreten ist meist ohnedies nicht moglich, weil die mit den
Wechseln verbundenen Umtriebe die Zeit noch mehr verknap-
pen.

Von den Zugfiihrern wird gelegentlich dadurch Abhilfe ge-
sucht, daB} der ganze Zug einzeln iiber einen festgelegten Parcours
geschleust wird. Das Problem liegt dann fiir den Zugfiihrer vor
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allem im Zeitaufwand fiir die Errichtung solcher Pisten und fiir
den Einheitskommandanten im Finden geeigneter, kurzfristig aus
der Unterkunft erreichbarer, getrennter Ortlichkeiten fiir alle
Ziige der Einheit. Dies besonders auch dann, wenn die Einzel-
priifung mit scharfem SchuB durchgefiihrt werden soll. Die Be-
stimmung der WA 56, daB iiberall reichlich Material bereitgestellt
werden soll, wird zudem mindestens bei den Kollektivwaffen be-
grenzt durch die einer Einheit fiir den Wiederholungskurs zuste-
henden Waffendotationen. Von den Zugfiithrern wird zusitzlich
auch als Nachteil empfunden, daB sie bei diesen Einzelpriifungen
keine Gelegenheit haben, das Gesamtbild des Ausbildungsstandes
der Kompagnie zu sehen.

Diese fiihlbaren Nachteile der hergebrachten und auch heute
vorwiegend angewandten Form der Einzelpriifungen haben dazu
gefiihrt, daB manchenorts nach einer konomischeren (weniger
zeitraubenden und wenn moglich ertragreicheren) Neugestal-
tung der Einzelpriifungen gesucht wurde. Recht gute Resultate
in der gewiinschten Richtung hat die nachfolgend beschriebene
Losung ergeben. Da sie nach den gemachten Erfahrungen cine
sehr genaue, in die Details gehende Vorbereitung erfordert, soll
sie hier auch in einigen Nebenpunkten eingehender geschildert
werden.

Als Grundlage fiir die Durchfiihrung dieser etwas abgewandel-
ten Form der Einzelpriifungen hat der Einheitskommandant das
von ihm gewiinschte Priifungsprogramm bereits vor dem Wie-
derholungskurs auf Priifungsblittern (Schema 1) festgehalten. Er
will dieses Programm unter seiner Leitung gleichzeitig von meh-
reren Leuten der Einheit auf nebeneinanderliegenden, gleicharti-
gen Bahnen abwickeln lassen. Die Arbeit jedes Priiflings soll da-
bei laufend von einem neben dem Priifling mitgehenden Zug-
fithrer beobachtet und bewertet werden. Am SchluB der Priifung
soll somit die ganze Kompagnie die gleiche Einzelpriifung unter
den Augen des Einheitskommandanten absolviert haben und
wird fiir jeden Mann der Einheit eine von einem Zugfiihrer nach
gleichem Bewertungsschema vorgenommene zahlenmiBige Be-
urteilung vorliegen.

Das Programm, der gedachte Ablauf der Priifung und die Be-
wertungsmethode werden beim Arbeitsrapport am Vortag vom
Einheitskommandanten mit den Zugfiihrern besprochen. Noch
zweckmiBiger ist es, wenn die Einzelpriifungen der Unteroffi-

ziere im Kadervorkurs bereits nach dem gleichen Schema abrol-

len. Dort hat der Einheitskommandant die Moglichkeit, die Prii-
fung vorerst mit einem Unteroffizier unter Beisein aller Zug-
fithrer personlich durchzuspielen, wobei er am praktischen Bei-
spiel zeigt, wie er sich die Priifung denkt und welchen Bewer-
tungsmalBstab er angelegt haben will.

Fiir die Priifung mit der Einheit liBt der Einheitskommandant
durch ein kleines Detachement unter Leitung eines Unteroffiziers
auf einem iibersichtlichen, moglichst ebenen Platz mit abschlie-
Bendem Kugelfang (zum Beispiel ziviler SchieBplatz und Schei-
benstand des Unterkunftsortes) einen Arbeitsplatz mit verschie-
denen Bahnen (gemiB Schema 2) herrichten. Die Anzahl der
nebeneinanderliegenden, vollig gleichartigen Pisten hingt dabei
vorwiegend von der Zahl der verfiigbaren Subalternoffiziere der
Einheit ab. Auf den einzelnen markierten Linien wird das ein-
gezeichnete Material bereitgestellt. Die Karabiner werden von
den mit Helm, Patronentaschen und Bajonett (aber ohne Schanz-
werkzeug) antretenden Priiflingen mitgebracht. Der den Prii-
fungsplatz vorbereitende Unteroffizier organisiert im weiteren
die Munitionsausgabestelle, in der die Karabinermunition ge-
faBt und alle {ibrige Munition fiir das Durchspielen der Priifung
mit der ganzen Einheit bereitgelegt und laufend durch die Hilfs-
krifte in die entsprechenden Lmg.-, Mp.- und Pzwg.Magazine
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nachgefiille wird. Es liegen hier auch Reservescheiben und di
vorbereiteten Priifungsblitter. Auf den vom Einheitskomman
danten befohlenen Zeitpunkt sind auBerdem die notwendige
SchieBwachen und SchieBfahnen gestellt. Der organisierend
Unteroffizier befindet sich mit einem Gehilfen und vier Zeiger
(ausgeriistet mit kleiner Zeigerkelle und Klebematerial fiir di
Scheiben) bei Priifungsbeginn in der Munitionsausgabestelle.

Schema 1 : Priifungsblatt fiir Einzelpriifungen

Name und Vornane:

UG

Disziplin: Punktzahl:
gut=5 P. geniigend= 3 P. ungeniigend=o0 P,

I Achtungstellungund Meldung o5 s v v e s e

(&)

Visum des Priifenden:

Anmerkung: Punkt 1 wird erst gesamthaft unter Punkt 7 bewer-

wihlten Beispiel je vier Mann) fassen bei der Munitionsausgabe-
stelle die Karabinermunition. Bei Beginn der Priifung nimmt die
erste Ablosung die auf Schema 2 eingezeichneten Plitze ein,
wihrend der Kompagnickommandant und die Zugfiihrer sowie
das Hilfspersonal sich ebenfalls an den markierten Stellen befin-
den. Der Einheitskommandant befichlt laufend die vorzuneh-
mende Titigkeit, zum Beispiel « Mit Karabiner laden, ein Schuf3
Feuer frei!» Die Priiflinge fiihren gleichzeitig den Befehl aus, wo-
bei sie von den entsprechenden Zugfiihrern beobachtet und auf
ihrem Priifungsblatt bewertet werden. Der Einheitskommandant
{iberblickt von seinem Standort aus alle vier Bahnen und leitet
durch seine Befeble den Ablauf des Priifungsprogramms, das

. Arbeit am Lmg.: (liegend)

. Arbeit an der Mp.: (stchend)

. Arbeit mit der Pzwyg.: (kniend)

. Arbeit mit HG 43:

. Achtungstellung und Abmelden (Haltung): ...

. Kp. I|.. Einzelpriifungen WK 19. .

Arbeit am Karabiner: (stehend)
Faden undsxr:SchuB Feuerfrei = =0 . i tion -
Entliden: sH s sebna iVt S h i s el
PTrelfers i rarins S ne i r e

Laden simtie t s Sre e RS
rsSchuB Beverfreiss T 68 - s ot s e
Banfwechsclo tes st iaie i a i e e
Brtladen: o rares e e T e e
Treffenetis v o nEia SLRtunR s s et S e

Tadent it iisa ime sl o s e e
T:SchuBsBeverdreis serai oa b e mimsinin s
EntladeniessnisincSRatiita st stpe s or e
(Breflers: o r s nr i et e S S e

Achtung Panzer — Feuerfrei o .. i oo i o0
Panzcrgefahrvorbel—Entladent i o v ol
Rrefler = Nyov e n el R e e

HGibereltmachen = Weirie: st e it s uaie s e )
0L o oo ari S U e e i e

Total Punkte .. ...
(Maximum 9o Punkte)

tet. Ein Treffer bedeutet s Punkte, Fehlschiisse o Punkte.

Die zur Priifung antretenden einzelnen Abldsungen (im ge-
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Disziplin
INFEcTe o
It. Prifungs- Bahn 1 Bahn 2 Bahn 3 Bahn 4
blatt:
5,6, 7 B0 T e e e e e e e
Pz.WG HG Pz.WG Pz.WG HG PzWG HG
4 PO O s R e e e e\ ke _x_ e S N
o
o
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o
=3
>
§§
3 100m = (Sagemehlstreifen) s £y
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Legende @ @ @

=°‘ dort bei Prif begi
! von Kp.Kdt. und Zugfihrern

= Standort Priifling am Start
= Standort Zeiger beim Start Q@/
@® = Bereitliegende Waffen mit 33
5N

Zubehér und Munition
= Munitionsausgabestelle

Arbeitsplatz des
Zuges, dessen erste Ablosung sich zur
Prufung gemeldet hat.

Schema 2: Die chrpri{fung des Ausbildungsstandes

Vorriicken zu den nichsten Waffen usw. Einheitskommandant
und Zugfiihrer gehen dabei natiirlich gleichzeitig mit den Ab-
losungen vor. Die Zeiger folgen hinter den Priiflingen, sorgen
fiir das Nachfiillen der Magazine der automatischen Waffen, zei-
gen am SchluB des Programms die Treffer und stellen die Schei-
ben wieder in Ordnung. Die Priiflinge holen die verschossenen
Panzerwurfgranaten und die geworfenen Manipulierhandgrana-
ten und melden sich beim priifenden Zugfiihrer, der ihnen das
Resultat mitteilt. Der Einheitskommandant quittiert die Ab-
meldung, worauf die nichste Ablésung die Priifung in gleicher
Weise absolviert.

Die Garantie fiir den reibungslosen Ablauf liegt in der zweck-
miBigen Organisation aller Details vor Beginn der ersten Prii-
fung. Der Einheitskommandant hat deshalb vorher berechnet,
daB8 pro Ablésung im Durchschnitt 1o bis 15 Minuten fiir die
Priifung bendtigt werden. Das bedeutet durchschnittlich fiinf
Ablosungen (20 Mann) pro Stunde. Auf Grund des Bestandes
von 80 Mann (ohne Kader) und basierend auf den WK-Zugs-
bestinden hat er am Arbeitsrapport bestimmt, wann die Priifung
fiir die einzelnen Ziige stattfindet, zum Beispiel: '

ab 0730 Uhr fiir die Angehorigen des Gefechtszuges 1
ab 0840 Uhr fiir die Angehorigen des Kommandozuges
ab 0930 Uhr fiir die Angehorigen des Gefechtszuges 2 §
ab 1030 Uhr bis

1130 Uhr fiir die Angehorigen des Feuerzuges

Sofern nicht allen Ziigen fiir ihre neben der Priifung vorgese-
hene Detailarbeit ein Arbeitsplatz in unmittelbarer Nihe des
Priifungsplatzes angewiesen werden kann, wird der zur Priifung
kommende Zug fiir die Dauer der Priifung jeweils den auf der

Skizze angedeuteten Arbeitsplatz unmittelbar beim Priifungs-
platz bezichen. Da alle Zugfiihrer wihrend der Priifung der
ganzen Kompagnie auf dem Priifungsplatz titig sind, leiten die
Zugswachtmeister zusammen mit den Unteroffizieren die De-
tailarbeit nach den am Vortag erhaltenen Weisungen der Zug-
fithrer. Die Zugswachtmeister sind auch verantwortlich dafiir,
daB die Ziige rechtzeitig beim Priifungsplatz eintreffen. Zusam-
men mit dem die Munitionsausgabe auf dem Priifungsplatz lei-
tenden Unteroffizier regeln sie die Ablésungen so, daBl innerhalb
und zwischen den Ziigen keine Unterbriiche entstehen, daB sich
aber anderseits auch vor und nach der Priifung keine verlingerten
Wartefristen ergeben.

Der groBte Vorteil einer solchen Gestaltung der Einzelpriifun-
gen besteht darin, daB der Einheitskommandant und auch seine
Zugfiihrer die ganze Einheit Revue passieren lassen und deshalb
ein Gesamtbild des Standes des formellen soldatischen Konnens
und der Waffenhandhabung erhalten. Der Einheitskommandant
steht zudem fiir einmal in stindigem Kontakt mit seinen Zug-
fiihrern, mit denen er zwischenhinein Beobachtungen austau-
schen kann.

Diese Zusammenfassung der Offiziere auf einen Arbeitsplatz
hat zur Vorbedingung, daB das restliche Kader der Einheit iiber
die neben der Priifung zu leistende Arbeit genau im Bild ist. Eine
zweckmiBige Zielsetzung und konkrete Vorbesprechung der zu
leistenden Detailarbeit durch die Zugfiihrer mit ihren Unter-
of fizieren wird dafiir Gewihr bieten, daB@ innerhalb der Ziige
auch ohne Anwesenheit der Offiziere serids gearbeitet wird. Es
bietet sich hier eine Gelegenheit, die Unteroffiziere nach erteilten
Weisungen selbstindig arbeiten zu lassen. Bei den Auftrigen an
die Unteroffiziere muB beriicksichtigt werden, daB gewisse Kol-
lektivwaffen auBerhalb des Priifungsplatzes nur noch in be-
schrinkter Zahl zur Verfiigung bleiben, so daB sich fiir die Detail-
arbeit eine genaue Planung in der Waffenzuteilung im Turnus
aufdringt. Fiir Organisation und Einhaltung des Turnus sind wie-
derum die Zugswachtmeister verantwortlich. Durch solche Auf-
gaben wird iiberdies die Stellung der Zugswachtmeister betont,
was ebenfalls dringend notwendig ist.

Fiir die Mannschaft erhilt die Priifung wettkampfmiBigen
Charakter. Die Punktbewertung erlaubt die Erstellung einer
Rangliste. Durch Beibehaltung des gleichen Programms iiber
verschiedene Dienste hinweg liBt sich auch ein zahlenmiBiger
Vergleich zichen, der dem einzelnen Soldaten einerseits und dem
Kader anderseits interessante Aufschliisse zu geben vermag.

Zur besseren Einstufung der Resultate kann es dienlich sein,
die genau gleiche Priifung (mit oder ohne scharfen SchuB) gegen
WZK-Ende noch einmal durchzufiihren, wobei zum Beispiel die
einzelnen Gruppen mit ihren Unteroffizieren geschlossen zur
Abwicklung des Programmes antreten. Gleichzeitig erhilt dabei
der jeweilige Unteroffizier ein Bild vom Ausbildungsstand seiner
Gruppe. Einheitskommandant und Zugfiihrer gewinnen zudem
einen Gesamteindruck iiber die im absolvierten Ausbildungs-
dienst erzielte Leistungsverbesserung. Ein mehrmaliges Antreten
zur Priifung am gleichen crsten Ausbildungstag des Wiederhe-
lungskurses ist wegen des Zeitbedarfs kaum moglich.

Wegen der zeitlichen Beschrinkung dringt sich auch, wie das
aus dem gewihlten Beispiel ersichtlich ist, eine Beschrinkung des
Priifungsstoffes auf die grundlegenden Formen des formellen sol-
datischen Konnens und der Waffenhandhabung auf. Das Ge-
biet der Gefechtstechnik muB} hier beiseite gelassen werden, ein-
mal, weil die Vorbereitungen von vier gleichartigen, nebeneinan-
derliegenden gefechtstechnischen Pisten in keinem Verhiltnis
zum erzielbaren Erfolg stinden, und auBerdem, weil sich der
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zeitliche Ablauf der Bewegungen auf den vier Pisten kaum mehr
zweckmiBig koordinieren lieBe. Auch bei den gewihlten Diszi-
plinen muB sich der Ablauf wegen der schieBplatztechnischen
Sicherheitsvorschriften notgedrungen nach dem langsamsten
Priifling richten. Doch sind hier die Differenzen erfahrungs-
gemil viel weniger bedeutend als bei gefechtstechnischen Fihig-
keiten, wo der Spielraum auBerordentlich groB werden kann.

Die Auswahl des Priifungsstoffes wird aber auch innerhalb der
Waffenhandhabung noch eingeschrinkt durch die Spezialisie-
rung in der Ausbildung. Fiir die Priifung der ganzen Einheit
miissen Gebiete gewihlt werden, in denen alle Einheitsangeho-
rigen mindestens die Grundausbildung beherrschen sollten. Im
skizzierten Fall konnte fiir die Maschinengewehrschiitzen die
Priifung am Leichten Maschinengewehr durch die sinngem:iBen
Manipulationen am Maschinengewehr ersetzt werden. Die Ein-
filhrung des Sturmgewehrs wird die Programmwahl cher ver-
einfachen, da die Arbeit an bisher drei Waffen (Kar., Lmg. und
Mp.) nunmehr mit der gleichen Waffe geleistet wird. Das ge-
schilderte Priifungssystem liBt sich dann noch zweckmiBiger an-
wenden.

Die Priifung der Fihigkeiten in den verschiedenen Spezial-
disziplinen muf} aus dem Rahmen der geschilderten Einzelprii-
fungen wegfallen. Dafiir spricht ibrigens auch die Uberlegung,
daB zuerst das grundlegende Bild des Ausbildungsstandes ge-
wonnen werden soll, in das nachher durch einzelne, individuell
gestaltete Priifungen die Eindriicke iiber die Spezialistenfihig-
keiten eingesetzt werden konnen.

Spezialistenpriifungen. Im Laufe eines Dienstes mul} sich somit
auch der Einheitskommandant einen Eindruck iiber den Stand
der Spezialistenausbildung schaffen. Grundsitzlich gelten auch
hier die gleichen Priifungsregeln. Nicht iiberschen werden darf,
daB die Priifung nur dann personlich durch den Einheitskom-
mandanten selbst gestaltet und abgenommen werden darf, wenn
er den Priifungsstoff selbst beherrscht. Dies ist heute keine
unbedingte Selbstverstindlichkeit mehr, da die Kampfeinheit
unter der Mannschaft Spezialisten fiir Zielfernrohrkarabiner,
Maschinengewehre, Telemeter, Raketenrohr, Minen, Infraskop,
Luftspihdienst usw. und dazu die eigentlichen Spezialisten (wie
Motorradfahrer, Motorfahrer, Mechaniker usw.) umfaBt.
Uberall dort, wo der Einheitskommandant deshalb nicht mehr
selbst restlos {iber die Anforderungen im Bild ist, sollte er die
Spezialisten aus dem eigenen Kader oder aus demjenigen des
Bataillons zur Vorbereitung und Durchfithrung der Uberprii-
fung des Ausbildungsstandes beizichen. Die Form der Inspektion
wird damit in den Hintergrund treten zugunsten der Besichti-
gung durch den Einheitskommandanten (eventuell in Begleitung
der entsprechenden Spezialisten aus dem Kader).

Priifungen wdhrend der von Unterfiihrern geleiteten Ausbildungs-
arbeit. Schon das Dienstreglement nennt hiefiir als die geeignetste
Form den Besuch. Da die eigentliche Ausbildungsarbeit inner-
halb der Einheit vorwiegend unter der direkten Leitung der
Zugfithrer und Unteroffiziere steht, wird die Uberwachung in
Form der Besichtigung ecinen wesentlichen Teil des Arbeits-
pensums des Einheitskommandanten beanspruchen.

Wichtig ist vorerst, daB sich der Einheitskommandant dariiber
klar ist, daB es sich bei diesen Besichtigungen nicht um ein
«Auch-dabei-Sein» oder ein passives «Bei-der-Truppe-Herum-
stchen» handelt, sondern um eine aktive Titigkeit. Er wird
deshalb vorher sich genau iiberlegen, was er bei seiner Besichti-
gung erfahren will und wann, wo und wie er (an Hand des
Arbeitsprogramms, der erteilten Ausbildungsbefehle und -wei-
sungen und des Tagesbefehls zu schlieBen) die gewiinschten
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Aufklirungen am zweckmiBigsten erhalten kann, ohne den
Ablauf der durch die Unterfiihrer selbstindig geleiteten Arbei
zu storen. Fiir seine Beobachtungen wird er dann die notwen:
dige Zeit aufwenden, aber nicht mehr. Er wird lieber nur kur
dafiir ofters solche Besichtigungen wihrend ecines Arbeitstage
bei allen seinen Ausbildungsgruppen durchfithren. Damit wir
vermieden, daBl aus der erwiinschten stichprobenhaften Uber
priifung des Ausbildungsstandes wihrend der Ausbildungsarbei
eine stindige, vorwiegend korperliche Anwesenheit bei de
Truppe wird, die schlieBlich leicht Gefahr liuft, in eine Bevor:
mundung der Unterfiihrer auszuarten.

Durch zeitliche Beschrinkung von Besichtigungen beim Gro,
der Truppe gewinnt der Einheitskommandant iiberdies zwi
schenhinein immer wieder Zeit fiir seine Besuche bei der Arbei
der eigentlichen Spezialisten (zum Beispiel Motorfahrer, Mecha
niker usw.) und des ganzen riickwirtigen Apparates der Einhei
(Administratives, Kiiche, Magazine fiir Material und Munition
Werkstatt, Post, Krankenzimmer usw.). Auch bei diesen Kon:
trollen handelt es sich nicht um ein bloBes «Hereinschauenv,
sondern um eine zielgerichtete Uberpriifung. Auch hier ergib
sich der Gesamtzustand aus einer Vielzahl von Einzelheiten,
so daB sich jede Uberpriifung auf einige Details ausrichten muB.
Der Uberblick ergibt sich auch hier nicht dadurch, daB3 de
Einheitskommandant «alles» anschaut, sondern dadurch, daB e
einzelne Faktoren weitgehend und genau iiberpriift. Es wir
zum Beispiel nicht ein Motorfahrzeug komplett {iberpriift, son
dern einmal bei allen der Olstand, dann der Zustand der Pneus
ein weiteres Mal die Fahrzeugkontrollen usw. Zusitzlich mu
sich der Einheitskommandant gerade bei den Spezialisten auc
tiber ihren allgemeinen militirischen Ausbildungsstand verge-
wissern, weil an sich die Gefahr besteht, daBl diese Spezialiste
zwar gute Facharbeiter sind, aber sich nicht organisch in den
Rahmen der Einheit einfiigen. Die zivilen Spezialistenfihigkeiten
miissen auch hier erginzt werden durch grundlegende militiri-
sche Kenntnisse und Fihigkeiten, iiber deren Vorhandensein di
Uberpriifung durch den Einheitskommandanten ein Bild ver-
mitteln soll. BEs muB aber beachtet werden, daB neben der
Beherrschung der Spezialistenficher nur jene grundlegenden
militirischen Dinge verlangt werden, die wirklich notwendig
sind und deshalb den Spezialisten in ihrer allgemeinmilitirischen
Ausbildung auch tatsichlich vermittelt werden. Sonst werden
die echten Vorteile der Spezialisiecrung illusorisch gemacht und
fiihlen sich auBerdem die Spezialisten als die Geprellten.

Der Wert solcher richtig durchgefiihrter Besichtigungen hinter
der Front liegt zusitzlich darin, daB sie dem Einheitskomman-
danten indirekt sehr wichtige Aufschliisse iiber den allgemeinen
Ausbildungsstand der gesamten Einheit in bezug auf geistige
und soldatische Einsatzbereitschaft zu geben vermogen. Einsatz-
fihigkeit, Ordnungssinn und Sauberkeit lassen sich ja nicht nur
direkt durch Inspektion oder Besichtigung bei der Truppe,
sondern auch indirekt durch Besuch in den von ihr beniitzten
Riumlichkeiten, am Zustand des dort zuriickgebliecbenen Mate-
rials usw. feststellen. Zu solchen Besichtigungen nimmt der
Einheitskommandant korrekterweise den entsprechenden Ver-
antwortlichen (zum Beispiel Feldweibel, Fourier, Kiichenchef,
Werkstattchef, Materialunteroffizier usw.) mit. Es wird sich
natiirlich weitgehend um Stichproben handeln. Trotzdem sind -
solche Besichtigungen mit Bezug auf das Erfassen des Ausbil-
dungsstandes der Mannschaft viel wertvoller als ein Besuch
wihrend des inneren Dienstes, wo immer die groBe Gefahr
besteht, daBl die Besichtigung zu einer Bevormundung wird.
Besichtigungen im inneren Dienst erfordern tibrigens auch dort,
wo sie unter besonderen Verhiltnissen notwendig sein kénnen,




groBes psychologisches Geschick, denn erwachsene Leute und
WK-Soldaten schitzen es mit Recht meist gar nicht, dal thnen
ein Vorgesetzter bei Reinigungsarbeiten, beim Putzen, Waschen
oder Umbkleiden zusicht.

Schulmapige Schiefen. Neben der direkten Besichtigung der
Waffenausbildung gewinnt der Einheitskommandant die sicher-
sten Anhaltspunkte iiber den Stand der Waffenausbildung durch
die Anlegung von schulmiBigen, formellen WaftenschieBen.
Wihrend sich damit fiir die gepriifte Truppe der Hauptakzent
von der reinen Waffenhandhabung auf den Trefferfolg ver-
schiebt, bleibt das Hauptaugenmerk des Einheitskommandanten
auf die zweckmiBige Waffenhandhabung als Mittel zum Treff-
erfolg gerichtet. Das Programm der Schiefen wird vom Ein-
heitskommandanten festgelegt, die Durchfiihrung und Leitung
obliegt hingegen den Zugfiihrern, so daB3 der Einheitskomman-
dant bei der Truppe nicht als Inspizient, sondern als Besucher
auftritt.

Fiir alle Waffen handelt es sich um eine Art StandschieBen (im
Schiitzenhaus oder von einem geeigneten Gelindepunkt aus)
auf Schul- und Feldscheiben zum Beispiel in folgender Art:
KarabinerschieBen:

— im normalen Scheibenstand des Unterkunftsortes, Distanz
300 m, Scheiben B, liegend 6 SchuB, einzeln gezeigt (ohne
Probeschiisse), SchuBBabgabe fiir jeden SchubB innert 10 Sekun-
den;

- von einem festen Gelindepunkt aus,
stchend auf Distanz 100 m, Scheibe E,
stchend auf Distanz 150 m, Scheibe F,
liegend auf Distanz 200 m, Scheibe G,
je 3 SchuB, jeder SchuB innert 5 Sekunden.
Mp.-SchieBen:
von einem Gelindepunkt aus rascher EinzelschuB3 und Serien-
feuer (Schulteranschlag) auf Feldscheiben verschiedener GroBe
und auf verschiedene Distanzen (50 bis 150 m) abwechselnd.

Lmg.-SchieBen:
von einem Gelindepunkt aus Einzel- und Serienfeuer auf
Zifferblattscheiben auf Distanzen von 8o bis 120 m.

Mg.-SchieBen:
von einem Gelindepunkt aus auf wechselnde ScheibengroBen
und verschiedene Distanzen (500 bis 1000 m)
— auf Lafette: SchieBen von Flichen-, Punkt-, Breiten- und
Tiefenfeuer (laut Mg.Reglement),

- auf Vorderstiitze und Gelindeunterlage: SchieBen von
Punktfeuer,

— mit Flabausriistungen: SchieBen auf kurze Distanz auf
Scheiben oder im Gelinde markierte Ziele.

Panzerabwehrwaffen (Pzwg. und Rak.Rohr):
aus fester Stellung (Panzerloch) und auf feste Ziele in verschie-
denen Distanzen.

Fiir alle Waffen gelten dabei als grundsitzliche Regeln:

— Es schieBt die groBtmogliche Zahl von Schiitzen nebeneinan-
der unter Leitung eines Zugfiihrers. Es handelt sich um ein
kommandiertes Feuer. Neben jedem Schiitzen befindet sich
ein Unteroffizier, der die Waffenhandhabung (Laden usw.)
und die SchieBtechnik beurteilt.

— Die Feuerstellung bleibt fest; es findet wihrend des ganzen
SchieBens keine Bewegung statt.

— Die Scheiben sind von Anfang an sichtbar und unbeweglich.

— Es gibt keine Probeschiisse. Jeder Schufl zihlt voll fiir das
Gesamtresultat.

Bei solchen formellen WaffenschieBen hat der alle Ziige be-
sichtigende Einheitskommandant die Moglichkeit, die gewiinsch-
ten Faktoren der Waffenhandhabung und der Treffsicherheit
unter etwas erhohten Bedingungen zu iiberpriifen. Wenn die
Korrektheit der Waffenhandhabung und die Treffsicherheit
bereits unter diesen leicht gesteigerten Anforderungen leiden,
wird die zusitzliche Belastung des gefechtsmiBigen Verhaltens
sic auf vollig ungeniigende Reste reduzieren. Ohne die zeitrau-
bende Organisation von Gefechtsiibungen und GefechtsschieBen
konnen deshalb bereits solche formelle WaffenschieBen dem
aufmerksamen  Einheitskommandanten ecinige entscheidende
Aufschliisse iiber den Ausbildungsstand der Einheit vermitteln.
AuBerdem gibt das Bestehen solcher relativ kleiner Priifungen
der Truppe einen zusitzlichen Ansporn fiir dic weit héheren
Anforderungen unter gefechtsmiBigen Bedingungen. (Schius folgt)

Die amerikanische Infanterie-Division Typ 1962
Von Oberstlt. i. Gst. R. KeBler

1. Vorgeschichte

Im Jahre 1957 fiihrten die Amerikaner die fiinfgliedrige Infan-
terie-Division (Pentomic) ein, von der sie sich folgende Haupt-
vorteile versprachen!:

— groBere Flexibilitit, das heilt besseres Anpassungsvermégen
an die Erfordernisse des Atomschlachtfeldes (fiinf Battle
Groups an Stelle von drei Infanterie-Regimentern) ;

— rascheres Funktionieren des Kommandoapparates durch die
Eliminierung der Bataillonsstufe;

— bessere Ausniitzungsquote der vorhandenen Mittel durch
Pooling, zum Beispiel fiir Schiitzenpanzerwagen, Panzer und
Motortransportmittel der Division.

Heute, nach knapp fiinf Jahren, werden alle Heerescinheiten
erneut geindert und wird die Bataillonsstufe mit triangularer
Gliederung wieder eingefiihrt. Offiziell wird als Grund ange-

1 Vgl. Hptm. O. Bettschart, «Die Organisation des Kampfes der ver-
bundenen Waften», ASMZ Februar 1962, S. 65 ff., insbesondere S. 66.

geben, daB bereits dic damalige Planung eine mdgliche Anderung
im Jahre 1962 ins Auge gefaBt habe und die Pentomic Division
nur eine Ubergangslésung gewesen sei. Zudem verspreche man
sich von der neuen Struktur nicht nur eine notwendige An-
passung der Kampfkraft an die inzwischen weiterentwickelten
russischen Heereseinheiten, sondern lege auch den Grundstein
fiir einen gleichartigen Aufbau aller amerikanischen Divisions-
typen, der Panzer-, der Infanterie-, der Luftlande- und der neu
einzufiihrenden mechanisierten Division. In der Tat wird in der
neuen « Common Division» die Infrastruktur aller vier Divisions-
typen vereinheitlicht. Sie unterscheiden sich nur noch in der
verschiedenartigen Zuteilung von Infanterie- und Panzer-
Verbinden. So weisen auf:

InfEDiv s e 8 Inf.Bat.; 2 Pz.Bat.
MechiDiviar i 7 mech.Inf.Bat.; 3 Pz.Bat.
122 DINe  Re s s mech.Inf.Bat.; 6 Pz.Bat.

Luftlande-Div. o Luftlande-Inf.Bat.; leichtes Pz.Bat.
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