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Mangelnder Wille der Vorgesetzten
oder iiberlebte Formen?

Von Hptm. Stelzer

In allen Erorterungen, welche sich mit der Frage der Disziplin
im militirischen Bereich beschiftigen, findet sich in dieser oder
jener Form der Gedanke, diese Disziplin, an und fiir sich auf
inneren Werten beruhend, komme duBerlich in der Pege und

- Beachtung bestimmter Formen zum Ausdruck. Es wird weiter
die These gestellt, diese Formen seien umgekehrt eines der Mittel,
womit Disziplin geschaffen werden kdnne. Die Meinung ist da-
bei diese, daB eine innere Haltung sich in einer entsprechenden
juBeren Form manifestiere, daB aber umgekehrt bestimmte
duBere Formen auch eine bestimmte innere Haltung mit erzichen
helfen.

Die Beachtung duBerer Formen kann angewdhnt werden.
Ziffer 47 des Dienstreglements 54 besagt, dal «der einzelne Sol-
dat und die Truppe weitgehend durch Angewdhnung zur Dis-
ziplin gelangen», wobei sich an dieser Stelle des Dienstreglements
der Begriff Angewohnung allerdings auf weit mehr erstreckt als
nur auf die duBeren Formen.

Es ist keine neue Erkenntnis, dall der militirische Bereich auf
Formen cbensowenig verzichten kann wie alle iibrigen Bereiche
menschlichen Gemeinschaftslebens. Menschliches Leben, welches
schlechthin Leben in Gemeinschaft ist, kann ohne Formen gar
nicht gedacht werden.

Damit soll von vornherein die Frage verneint werden, ob man
im militirischen Bereich auf Formen verzichten kénne, wie das
hie und da von einem extremen, aber wirklichkeitsfernen Stand-
punkt aus verfochten wird.

Zum andern ist aber eine weitere Tatsache ebenso eindeutig er-
wiesen, jene nimlich, da Formen der Verinderung unterliegen.
Im Laufe seines Lebens erfihrt jeder Mensch Wandlungen, welche
sein Inneres, sein Denken, sein Urteil, seinen Gehalt formen;
seine dufere Haltung und seine Formen erfahren dadurch Ver-
inderungen. Dasselbe gilt im Wandel von einer Generation zur
andern; das innere Anderswerden zeitigt andere Formen. Form
an sich ist menschlichem Leben immanent; die jeweilige spezielle
Form ist der Verinderung unterworfen.

Formen im militirischen Bereich sind unter anderen die For-
men des Exerzierens, des Anzuges, des GruBes, des Wachtauf-
zuges, des Defilierens. Alle diese Formen sind eng mit dem Be-
grift der Disziplin verbunden.

Ziffer 228 des Dienstreglements bringt den Gruf3 als eine der
Formen des militirischen Lebensbereiches in unmittelbaren Zu-
sammenhang mit der Disziplin. Es heiBt hier: «Wer schlecht
griiBt oder nicht griit und wer den GruB nachlissig oder nicht
erwidert, verrit Unaufmerksamkeit oder schlechte Disziplin.»
Entsprechend sagt Ziffer 190: «AuBer in der guten Haltung
kommt die Disziplin im vorschriftsgemiflen Anzug zum Aus-
druck.»

Anders als in den zivilen Lebensbereichen, wo die Beachtung
bestimmter Formen doch weitgehend dem einzelnen iiberlassen
bleibt, ist dem Soldaten die Beachtung der militirischen Formen
als Pflicht vorgeschrieben; die Erfiillung oder Nichterfiillung
dieser Pflicht wird zum Ausdruck guter oder schlechter innerer
Disziplin. Vom duBeren Bild wird unmittelbar auf den inneren
Gehalt geschlossen.

Anders nun auch als im zivilen Bereich, wo die Formen, mehr
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oder weniger von selbst, stetig den sich indernden Voraus-
setzungen sich anschmiegen und sich damit selbst indern, liegt
es im Wesen der militirischen Formen, dal ihnen die Tendenz
zum Einmaligen, zum Endgiiltigen anhaftet. Eine Armee ist von
Haus aus eine traditionsgebundene Institution; um so cher laufen
Formen in ihrem Bereich Gefahr, zum Unabinderlichen erklirt
zu werden. Sie werden sakrosankt. Viele verm&gen nicht mehr,
Sache und Form voneinander zu unterscheiden.

Diese Vorausschickungen waren notig, damit das im folgenden
aufgeworfene aktuelle Problem im richtigen Zusammenhang be-
urteilt wird, damit keine MiBverstindnisse aufkommen.

Von wenigen Einzelbestimmungen abgeschen, ist keine Ver-
fiigung erlassen worden, welche das Dienstreglement s4 seiner
Giiltigkeit enthoben hitte. Es bildet also nach wie vor sozusagen
die «Verfassung» unserer Armee, was schon aus der Einleitung
hervorgeht. Dort steht: «Das Dienstreglement enthilt die Grund-
sitze fiir die soldatische Erzichung und fiir den Dienstbetricb. Es
dient dazu, in der Armee die einheitliche Dienstauffassung zu
schaffen. Es gibt die Richtlinie fiir das Handeln in allen mili-
tirischen Angelegenheiten, soweit sie nicht gesetzlich geordnet
oder technischer Natur sind.» In diesem Dienstreglement sind
nun auch die Formen umschrieben und vorgeschrieben, welche
im militdrischen Bereich Giiltigkeit haben sollen und welche,
wie bereits erwihnt worden ist und wie dieses Dienstreglement
selbst erklirt, mit der Disziplin in engstem Zusammenhang
stehen.

Gewisse Erscheinungen in der Truppenpraxis konnten aber
den unbefangenen Beobachter zu der irrigen Meinung verleiten,
in eben diesen Belangen der duBeren Formen als Ausdruck der
Disziplin sei unser Dienstreglement aufgehoben worden.

Es besteht eine eigentiimliche Tatsache.

In der Grundschulung unserer Truppen, in den Rekruten-
schulen, wird gerade auch das Formale getreu nach dem Dienst-
reglement gelehrt, anerzogen und angewdhnt; Anzug und GruB,
die Form des Wachtaufzuges, die Formen des Exerzierens werden
peinlich exakt beachtet. Das Dienstreglement s4 hat vollum-
finglich Giiltigkeit.

Im Truppendienst, im Verband, sehen die Dinge hiufig
wesentlich anders aus. Die Formen sind oft reduziert, sic werden
nur teilweise beachtet, sie sind teilweise oder wihrend gewisser
Zeiten abgeschafft. Man kann zu Recht sagen, es herrsche
manchenorts eine andere Disziplin. Das weill schon der Rekrut,
der zum ersten Wiederholungskurs cinriickt, und es kommt in
seinem «Vor-Urteil» zum Ausdruck, welches er etwa so for-
muliert: «Jetzt geht es dann weniger streng zu.» Mit «streng»
meint er aber nicht etwa die physischen Anforderungen, die er
erwartet, sondern eben gerade jene exakte Beachtung der mili-
tirischen Formen, welche sich von der Achtungstellung beim
Anmelden bis zur Durchfithrung des abendlichen Zimmer-
verlesens erstrecken. Andererseits hort man oft iltere, erfahrene
WK-Soldaten iiber einen straffen, auch die Formen fordernden
Dienstbetrieb das Urteil aussprechen, «hier gehe es zu wie in
der Rekrutenschule».

Nicht daB Soldaten ihrer GruBpflicht nicht oder nur mangel-
haft nachkommen, nicht dal man sic beim An- und Abmelden
auffordern muB, Achtungstellung anzunchmen, nicht daB in
Wirtshdusern und auf Bahnhéfen nicht mehr gegriiBt wird, nicht
daB man Wehrminner im Urlaub mit der Miitze im Ceinturon
oder mit eingedriickter Miitze oder ohne Bajonett antrifft — alles

81

el



das ist nicht von Belang. Bedeutungsvoll und aufschluireich ist
die Tatsache, dal3 das Offizierskorps, vertreten jeweils durch den
cinzelnen Offizier, hier nicht eingreift, nicht durchgreift, die
Beachtung der vorgeschriebenen Formen nicht verlangt.

DaB die Truppe dazu neigt, die Formen nebensichlich zu be-
handeln, liegt sicher auch mit in der Natur des Schweizers be-
griindet: er hilt im allgemeinen von AuBerlichkeiten nicht viel.
DaB aber die Offiziere das hinnehmen, das liegt nicht in der
Natur des Offiziers begriindet. Denn obwohl auch er Schweizer
ist, wissen wir doch und setzen es voraus, daB8 er in der Lage ist,
die Dinge im richtigen Zusammenhang zu beurteilen.

Wer bestreitet, dal auBerhalb der Rekrutenschulen oft ein
anderer Mafstab bei der Beachtung der militirischen Formen
Giiltigkeit hat, und zwar ein erheblich weniger strenger, wer be-
streitet, daB in der Praxis auBerhalb unserer Rekrutenschulen ge-
wisse Teile des Dienstreglements s4 stillschweigend ihrer Ver-
bindlichkeit enthoben sind, der will entweder Tatsachen nicht
schen — oder er sicht sie wahrhaftig nicht, weil er den Zusam-
menhang mit der Truppe verloren hat.

Festzustellen, daB offenbar ein groBer Teil von uns Offizieren
dazu neigt, die Erfiillung der dienstlichen Pflicht zur Beachtung
der militirischen Formen mit einem recht groBziigigen MalBstab
zu messen — um es. gelinde auszudriicken —, dies festzustellen
geniigt nun aber nicht.

Vielmehr erhebt sich die Frage, weshalb diese Offiziere die
zahlreichen VerstoBe gegen die duBeren Formen der Disziplin —
gegen die Disziplin: — stillschweigend hinnehmen. Nach Zif-
fer 19 des Dienstreglements sind die Offiziere «die Triger ein-
heitlicher Dienstauffassung in der ganzen Armee». Ziffer 70 ver-
pflichtet sie, «VerstoBe oder Nachlissigkeiten ihrer Unter-
gebenen dem Einheitskommandanten zu melden», und Ziffer
190, «schlecht oder vorschriftswidrig angezogene Kader und
Mannschaften zur Ordnung zu weisen». Warum verschaffen sie
dem Dienstreglement nicht in aller Form Nachachtung: Aus
welchen Griinden :

Ist es schlechter Wille : Mangelnder Mut: Mangelnde — Ver-
zeihung — Zivilcourage: Besitzt etwa noch das Wort General
Willes Giiltigkeit, welcher 1893 in einem Zhnlichen Zusammen-
hang schrieb: «Die erste Ursache aber ist, daB die Offiziere nicht
recht glauben, dal3 sie die Unterwerfung ihrer Untergebenen bis
zur juBersten Konsequenz verlangen diirfen, und daB die Sol-
daten diesen Glauben teilen!»

Oder liegt der Grund darin, daB gewisse dulere Formen, wie
sic im Dienstreglement gefordert werden, unzweckmiBig ge-
worden sind, veraltet, {iberlebt: Dal sie Relikte sind aus einer
Armee, wie sic einmal war 2 DaBl gewisse Formen dem heutigen
Wesen unserer Armee nicht mehr entsprechen : Dal} sic mit der
inneren Haltung unserer Soldaten und Offiziere nicht mehr

NATO

Zwischen dem 15. und 21. Januar wurden vom amerikanischen Luft-
stiitzpunkt Fort Lewis im Staate Washington aus rund 6ooo amerikani-
sche Infanteristen im Rahmen der Operation «Long Thrust II» im
Direktflug nach Westdeutschland tibergefiihrt. Dabei wurde erstmals
die Arktisroute beniitzt. Es handelt sich um 3 Kampfgruppen der
4. amerikanischen Infanterie-Division, die nach ihrer Ankunft auf dem
Rhein-Main-Militirflughafen sofort nach Mannheim transportiert wur-
den, wo die schwere Ausriistung fiir sie gelagert war. Die drei Kampf-
gruppen nahmen hierauf sogleich an Manovern der NATO in Bayern
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{ibereinstimmen : DaB sie bloBe AuBerlichkeiten geworden sind :
Klaffen Sache und Form auseinander, weil die Sache sich ver-
indert hat: Konnen gewisse Formen nicht mehr den Anspruch
erheben, duBerer Ausdruck wirklicher innerer Disziplin zu sein :

Konkret: Bemifit man die Disziplin einer Truppe nicht mehr
auch darnach, ob im o6ffentlichen Lokal, ob auf dem Bahnhof
gegriiBit wird, ob der Anzug vorschriftsgemil ist : Ist es etwa der
Sache wegen nebensichlich geworden, ob sich der Mann korrekt
nach Dienstreglement an- und abmeldet: DalB er sich in einer
korrekten Ruhnstellung hilt: Ist die Form iiberholt, da man
sich erhebt, wenn man von einem im Grade Hoheren ange-
sprochen wird :

Miissen gewisse unserer militirischen Formen geindert wer-
den: Diese Frage sei hier allen Ernstes gestellt.

Ein kleines Beispiel moge die Wirklichkeit beleuchten. Im Zu-
sammenhang mit der Behandlung der Bestimmungen des Dienst-
reglements iiber den Wachtdienst entstand kiirzlich in einer
Aspirantenklasse eine duBerst lebhafte und aufschluBreiche Dis-
kussion wegen des Wachtaufzuges im Polizeiwachtdienst (Zif-
fer 291 Dienstreglement); auch hier wird eine Form vorge-
schrieben. Ein groBer Teil der Offiziersschiiler — junge Minner
der heutigen Generation — hatten offensichtlich Miihe, diese vor-
geschriebene Form zu begreifen und zu akzeptieren. Und das,
obwohl sie die Praxis als Rekruten und Unteroffiziere erlebt
hatten — oder vielleicht gerade weil sie die Praxis erlebt und als
nicht mehr «angemessen» empfunden hatten.

Man mag einwenden, es bestiinden in unserer Armee heute
dringendere Probleme als die Frage nach der Form. Nun steht
aber eben diese Form im engen Zusammenhang mit der Diszi-
plin, welche nach dem Dienstreglement einen der beiden Pfeiler
darstellt, auf welchen die Kriegstiichtigkeit beruht.

Wer mitten in der Truppenerzichung und -ausbildung steht,
dem kénnen die Fragen der Form nicht gleichgiiltig sein; sie
diirfen darum keinem Offizier gleichgiiltig sein.

Der Titel dieser Erdrterung trigt die Form einer Frage:
«Mangelnder Wille der Vorgesetzten oder iiberlebte Formen :»
Die Antwort auf diese Frage ist hier nicht gegeben worden.
Die Frage ist aufgeworfen.
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Die Verwaltungskemmission der Allgemeinen Schweizerischen Militir-
zeitschrift setzt sich fiir die Amtsperiode 1961 bis 1963 wie folgt zu-
sammen: Oberst i. Gst. F. Sauser, Prisident. Major E. Bieri, Oberst-
brigadier E. Brandenberger, Oberstleutnant i. Gst. P. FiBler, Hauptmann
1. Gst. H. Feldmann (Sekretir), Oberstleutnant W. Haab (Kassier), Oberst-
brigadier R. Lang, Hauptmann F. de Quervain. Verlagsvertreter: Oberst
H. Huber. WM

222224

teil. Zwei bleiben vorderhand zu einer mehrere Monate dauernden
weiteren Ausbildungsperiode und zwecks Verstirkung der amerikani-
schen Bestinde in Deutschland, wihrend eine Gruppe am 12. Februar
in die USA zuriickverbracht werden soll. Es handelt sich um die griBte
Luftbriickenaktion dieser Art der Nachkriegszeit, fiir die rund 100
Transportflugzeuge eingesetzt wurden. Es sollte damit festgestellt wer-
den, wie schnell im Ernstfall dem NATO-Kommando in Europa zusdtzliche
amerikanische Truppen zur Verfiigung gestellt werden konnen. — Nachdem
die 6000 Mann der 4. US-Division nach Deutschland verbracht wurden,
belaufen sich gegenwirtig die amerikanischen Streitkrifte in ganz Europa
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