Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 126 (1960)

Heft: 12

Artikel: Rationellere WK-Ausbildung

Autor: Wetzel, Gerhard

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-38678

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 08.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-38678
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

10003 bis 10005 KHz 1700 bis 1710 MHz

19990 bis 20010 KHz 2290 bis 2300 MHz
s2s50 bis 5255 MHz

136 bis 137 MHz 8 400 bis 8 500 MHz
400 bis 401 MHz 15150 bis 15250 MHz
1427 bis 1429 MHz 31 500 bis 31 800 MHz

Sie hat des weiteren ihre stindigen technischen Organe beauftragt, die
mit kiinstlichen Satelliten zusammenhiingenden Probleme der chrnﬁttlung
zu studieren sowie ihre Mitgliedstaaten eingeladen, die anliBlich eigener
Versuche erworbenen Erkenntnisse und Erfahrungen diesen technischen
Organen der U.LT. zur Verfiigung zu stellen. Endlich hat diese administra-
tive Konferenz des Jahres 1959 in einer Empfehlung vorgeschlagen, die
Probleme der Ubermittlung, soweit sie mit kiinstlichen Satelliten im Zu-
sammenhang stehen, an einer dafiir einzuberufenden aufBlerordentlichen
Konferenz Ende 1963 zu behandeln.

*

Es braucht wohl kaum besonders betont zu werden, dall die Probleme
der kiinstlichen Satelliten die militirischen Instanzen der GroBmichte ein-
gehend beschiftigen, daB sich daneben aber auch die fiir die militirische
Ubermittlung Verantwortlichen aller Linder in Zukunft mit diesen neuen
Aspekten des «Krieges im Ather» werden auseinandersetzen miissen.

Rationellere WK-Ausbildung

Von Hptm. Gerhard Wetzel

Wer vieles ausbildet, bildet nicht unbedingt gut aus; wer lange arbeitet,
arbeitet nicht immer gut. Derjenige jedoch, der ausgezeichnet vorbereitet,
zielbewuBt und konzentriert arbeitet, wird ein gutes Resultat erreichen.

Das Ziel

Welches ist nun das Resultat, das wir in unserer Ausbildung erreichen
miissen : Die Kriegstiichtigkeit. GewiB. Dies ist fiir uns zunichst aber ein
hohles Schlagwort, so lange nimlich, bis wir klar und eindeutig festlegen, was
Kriegstiichtigkeit in den Einzelfillen der verschiedenen Ausbildungsgebiete
bedeutet. Nehmen wir ein Beispiel: Der Mann ist am Karabiner noch nicht
kriegsgeniigend ausgebildet, wenn er formell korrekt lidt und das Priifungs-
schieBen erfillt. Er mul3 auch in 30 Sekunden von sechs F-Scheiben auf
Distanzen 150-30 m vier treffen und dazwischen nachladen kénnen. Er muf3
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aber auch mit dem Schanzwerkzeug im Gurt in 60 Sekunden einen Schnell-
lauf {iber som zuriicklegen und mit drei SchuB zwei G-Scheiben auf
30-50 m treffen. Selbst dann ist sein Kénnen am Karabiner noch nicht kriegs-
geniigend. Er muB auch nachts ohne und mit Beleuchtung treffen, er mu83
den SchnappschuB, das Sturmfeuer, das Bajonettieren und noch einiges mehr
beherrschen. Dies gilt sinngemiB auch fiir alle anderen Waffen und Diszi-
plinen der Einzelgefechtsausbildung. Es gilt fiir die Artillerie und Flab so gut
wie fir Mitrailleure und Fiisiliere.

Wollen wir rationell ausbilden, miissen wir zielbewuBt arbeiten. Wir
miissen alles tun, was uns den gestellten Ausbildungszielen niherbringt, aber
auch alles lassen, was uns auf diesem Wege nicht voranhilft. Dazu bendtigen
wir vor allem ein klares, eindeutiges Ziel. Wir haben gesehen, daB allgemein
gehaltene Ziele, zum Beispiel korrekte, sichere Waffenhandhabung, nicht
geniigen. Wir miissen konkret und genau wissen, was der Mann kénnen soll.
Deshalb erstellen wir eine Liste des unbedingt kriegsnotwendigen Kénnens
fiir jede Waffe und jede Sparte der Ausbildung. Wir formulieren genau,
wir stellen unsere Forderungen in Trefferzahlen, Metern, Sekunden, Schei-
bengroBen, Geschwindigkeiten. Unsere Liste des unbedingten Kénnens ist
gleichzeitig die Liste der Einzelpriifungen, die jeder Mann wihrend des WK
unbedingt zu erfiillen hat. Vergleichen wir diese Liste der kriegsnotwen-
digen — und deshalb auch kriegswirklichen — Aufgaben mit den rithrenden
Zetteln, die mancherorts fiir das Auftragsexerzieren verteilt werden, wo-
nach der Mann kniend laden, zum Schul8 fertig machen, sichern, auf rechts
um, entladen soll — alles mitten auf einer groBen Wiese. Welch sinnwidrige
Auswahl an Auftrigen wird hier getroffen, welch ein Diebstahl an wert-
voller Ausbildungszeit wird da veriibt! Die WAO verlangen von uns ein-
deutig, dem Umstand Rechnung zu tragen, daBl wir es im WK mit fertig aus-
gebildeten Soldaten zu tun haben. Auch wenn formelle Handhabung an den
Waffen gepriift werden soll, diirfen wir keinen unrealistischen Bildern be-
gegnen, wie einem Manne, der einfach mitten auf der groBen Wiese kniet
oder liegt, lidt und irgendwohin ins Blaue schieft! Ist es nicht gerade in der
formellen Ausbildung, dort also, wo wir den Einsatz der Waffen formell
richtig schulen sollen, falsch, auf der offenen Wiese zu knien: Kniet man
nicht nur hinter einer entsprechenden Deckung: Wird im Gefecht iiber-
haupt kniend oder liegend noch geladen, oder sollen wir vielmehr das fiir
den Kimpfer lebenswichtige, rasche Nachladen iiben: Wire es nicht auch
formell falsch, einfach auf einer offenen Wiese zu liegen : Eine offene Wiese
wird doch stets im ziigigen Schritt, Laufschritt oder Schnellauf iiberquert.
Man kann vom teindlichen Feuer gezwungen werden, sich hinzuwerfen und
das Feuer zu erwidern. Miilte dann nicht auch die Priifung entsprechend
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gestaltet werden : Man kann nicht vom Manne in der Detailausbildung un- |
verniinftige Einzelpriifungen verlangen und dann in den Verbandsiibungen
gefechtsmiBiges Verhalten erwarten.

Kriegswirkliche und kriegsnotwendige Aufgaben in verniinftigem Rah-
men zu stellen, verlangt aber vom Ausbildner eine entsprechcnde Vorbe-
reitung. Liegt hier vielleicht der Grund, weshalb man so oft den Weg des
geringsten Widerstandes geht, weshalb man entweder tiber den Exerzier-
platz-Formalismus nicht hinauskommt oder dann in licherliches Indianer-
spiel abgleitet: Finden wir wirklich keine Zeit fiir die griindliche Vorbe-
reitung seridser Arbeit:

Die Vorbereitung der Ausbildung

Ein kluger Kopf hat einmal folgende Formel geprigt:
V Min. + x Min. = A Min. — x2 Min.
Dies will heiBen: Jede Minute, die wir fiir die Vorbereitung einer Arbeit
mehr aufwenden, wird bei der Ausfithrung im Quadrat eingespart.

Die Erfahrung bestitig uns tausendfach, daB die Zeit fiir sorgfiltige Vor-
bereitung bei der Ausfithrung um ein Vielfaches zuriickgewonnen wird. Es
will uns deshalb nicht recht einleuchten, weshalb man keine Zeit zu griind-
licher Vorbereitung haben kann. Vorbereitung bedeutet nicht Aufwand.
Vorbereitung ist eine Investition, die sich von selbst amortisiert. Gut vor-
bereitet wird man in kiirzerer Zeit mehr und Besseres leisten. Damit wird
automatisch wieder Zeit frei fiir die Vorbereitung, fir die wichtige Pla-
nungs- und Fithrungsarbeit.

Die Vorbereitung des Einheitskommandanten

Der Einheitskommandant beginnt die Vorbereitung schon lange vor
dem WK. Er wird dabei nicht nur die umfangreichen administrativen Vor-
kehren treffen. Er wird auch sich selbst griindlich auf seine Ausbildungs-
und Fiihreraufgabe vorbereiten. Er wird nach den Weisungen seiner Vor-
gesetzten die Ausbildungsziele im Einzelnen, wie wir es oben geschen haben,
festlegen, die Arbeitsiibersicht fiir die Einheit erstellen und den Kadervor-
kurs griindlich vorbereiten. Dem Kadervorkurs miBt er groBe Bedeutung
bei. Dort will er den gesamten Ausbildungsstoff mit seinen Offizieren und
Unteroffizieren durcharbeiten. Es wire ihm deshalb auch sehr gedient, wenn
ihn seine Vorgesetzten moglichst wihrend des ganzen Kadervorkurses frei
tiber Zugfiihrer und Unteroffiziere verfiigen lieBen. Mit Vorteil wird der
Einheitskommandant vor dem WK auch den ersten Arbeitstag detailliert
vorbereiten. Die Zugfihrer und Unteroftiziere konnen dies oft nicht, weil
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sic erst nachts am Standort eintreffen und das Gelinde nicht kennen. Ein
guter Start ist aber sehr wichtig. Deshalb wird sich der Kommandant per-
sonlich dafiir einsetzen, dal dieser Start gelingt.

Wie bereitet der Einheitskommandant nun die Arbeit der kommenden
Tage vor: Er rekognosziert die Arbeitsraume. Wo und wann fithre ich den
Waftendrill durch: Wo kénnen die Ziige die Schulung zur Erreichung der
geforderten Ziele iiberhaupt vornehmen: Wo kénnen die Zugfithrer die
entsprechenden Pisten fiir das Auftragsexerzieren und die Priifungen an-
legen: Welches Material, welche Munition benétigen sie: Was kann ich
ihnen zur Verfiigung stellen 2 Ist geniigend Material fiir eine rationelle Aus-
bildung innerhalb des Zuges verfiigbar, oder muf} das Material zusammen-
gefaBt und wihrend gewissen Zeiten den Ziigen zugeteilt werden : Sind ge-
wisse Ausbildungs- und Priifstationen fur alle Ziige gemeinsam anzulegen
(z. B. Einzel- und Trupp-Kampfpisten, Schulungsstationen fiir Beobach-
tung, Distanzenschitzen, Zielerkennen und -bezeichnen, Spiher- und Mel-
deraufgaben usw.) : Sind die Unteroffiziere den Aufgaben gewachsen oder
missen sic erst noch daraufhin geschult werden : Wie, wann, wo kénnen sie
geschult werden : Wie und wo erteile ich die Auftrige an die Zugfiihrer am
besten : Welches ist die einfachste, Gibersichtlichste Ausbildungskontrolle fiir
Unteroffiziere, Zugfiihrer und Kompagnieckommandanten : Erst wenn dies
alles klar erarbeitet ist, kann ein klarer Auftrag — die erste Voraussetzung
guter Arbeit — erteilt werden.

Die Vorbereitung der Zug fiihrer

Am Vortage der zu planenden Ausbildungszeit erhalten die Zugfiihrer
vom Einheitskommandanten den Auftrag im Gelinde: «Sie erreichen mor-
gen folgende Ausbildungszicle. . .. Sie erhalten zugeteilt folgenden Raum,
folgcnde Mittel, folgende Zeiten. Sie melden mir das Resultat der Vorbe-
reitung dann und dann, das Resultat der Arbeit dann und dann, Thre Unter-
offiziere melden sich bei Thnen dann und dann». Der Zugfiihrer wird nun in
seinem Rahmen idhnliche Fragen priifen, wie sein Kommandant es zuvor
getan hat. Er wird die besten Moglichkeiten der Gelinde-Ausniitzung,
den besten Einsatz seiner Mittel, seiner Zeit erarbeiten. Er wird sich iiberlegen,
welcher seiner Unterfiihrer am besten fiir diese oder jene Aufgabe geeignet
ist, wie er seine eigene, die wertvollste Ausbildungskraft einsetzt und wie er
seinen Unteroffizieren den Auftrag ertetilt.

Die Vorbereitung der Unteroffiziere

Wihrend die Zugfﬁhrer thren Plan ausarbeiten, arbeitet der Kompagnie—
kommandant mit den Unteroffizieren. Entweder trainiert er sie auf die
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Arbeit des kommenden Tages, oder er bildet sie in der Gefechtstechnik *
weiter. Er weil, daB er dies seinen Unteroffizieren schuldig ist, daB er seine
Zeit kaum niitzlicher einsetzen konnte als fiir thre Schulung und daB die
Vorbereitung und Forderung des Kaders sich um ein Mehrfaches in seiner
Einheit auswirken wird. ‘

Wenn der Kommandant die Arbeit mit den Unteroffizieren beendet hat,
erteilen die Zugfiihrer thren Unteroffizieren den Auftrag fiir ihre Arbeit am
kommenden Tag. Jeder wird iiber das Ganze orientiert, erhilt aber nur ein
oder zwei Ausbildungszicle zugeteilt. So erreicht der Zugfiihrer eine Kon-
zentration in Vorbereitung und Ausbildung, die sich nur giinstig auswirken
kann. Der Unteroffizier wird sich nun die ideale Methode zur Erreichung
des Zieles erarbeiten. Wie demonstriere ich am besten : Wie erreiche ich, dafl
immer alle Leute im Einsatz sind, daB rationell gepriift wird: Welche
«Installationen» sind notig : Welche Ausriistung, wieviel Zeit bendtige ich
fiir die Priifung eines Mannes, des ganzen Zuges: Wann und durch wen
werden die Plitze vorbereitet : Was tun die Rotten, welche die Priifungen
bei mir bestanden haben:

Haben die Unteroffiziere ihren Plan gefaBt, werden sie ihn an Ort und
Stelle dem Zugfiihrer auseinandersetzen und allfillige Fragen mit ihm ab-
kliren. Auf diese Weise entsteht ein genauer Plan fiir die Vorbereitung des
Arbeitsplatzes und fiir die Arbeit selbst. Jeder konzentriert sich im Rahmen
des Ganzen auf seine Aufgabe. Jeder ist ausgezeichnet vorbereitet, freut sich
deshalb auch auf seine Aufgabe und wird sicher auch ein gutes Resultat er-
reichen.

Zeiteinteilung

Das Kader am Nachmittag freizu bekommen, erforderteine entsprechende
Zeiteinteilung und Arbeitsweise der Einheit. Der Nachmittag mufl mit
«kaderarmer» Arbeit ausgefiillt sein. Alle unproduktiven Zeiten miissen
reduziert werden. Dazu gehoren Bereitstellung von Material, Besammlung,
Ein- und Ausriicken, Wechseln des Arbeitsplatzes usw. Kann das Mittag-
essen nicht im Gelinde eingenommen werden, so hat sich als zweckmiBig
erwiesen, die Ausbildung auf einen langen Vormittag zusammenzufassen.
Es wird zum Beispiel erst 13.30 oder gar 14.00 Uhr eingertickt. Dafiir er-
halten die Leute am Vormittag auf dem Arbeitsplatz eine Zwischenver-
pflegung und eine Pause von etwa einer Viertelstunde. Das Nachmittags-
pensum der Mannschaft sicht dann ungefihr so aus: Turnen unter der Lei-
tung von Soldaten, die Oberturner oder Vorunterrichtsleiter sind und nach
dem Turnreglement ihre Lektionen geben. Ein anderes Mal kénnen ehe-
malige Pfadfinder oder Kadetten das Orientieren mit Karte und Kompal
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instruieren und einen Orientierungslauf als Wettkampf durchfithren. Der
Feldweibel wird durch sein Erscheinen diesen Leuten den Riicken stirken.
(Auch die Hilfsinstruktoren miissen sich entsprechend vorbereiten kénnen.)

Anschliefend reinigen die Leute Waffen und Ausriistung — allein. Die
Kontrolle des Feldweibels und der Zugfiihrer wird nachher feststellen, da3
sie alt genug sind, es alleine zu tun. Die wenigen, die es nicht sind, werden
am Abend dazu erzogen. Ein Zugfiihrer oder ein Wachtmeister wird die
«Hinterbliebenen», jene Ausnahmen, welche die Tagesziele nicht erreicht
haben, am Nachmittag noch auf die Hohe bringen. Ein Kamerad wird die
Arbeit des nichsten Tages fiir ihn vorbereiten und ihn spiter orientieren.
Daf die Unteroffiziere, wenn sie kurz vor dem Hauptverlesen von der Vor-
bereitung der Arbeit zuriickkommen, nicht noch ihre Kleider reinigen miis-
sen, kann auch leicht organisiert werden. Die tblichen Dispensler erhalten
mit dieser Arbeit Gelegenheit, ihren Sold zu verdienen.

In der Trennung von Kader und Mannschaft am Nachmittag liegen
zweierlei Vorteile: Die Mannschaft wird selbstindiger, und das Kader wird
gefordert. Mit dieser Teilung heben wir auch die Stellung des Unteroffi-
ziers: Wir verhindern, dall der Unteroffizier dauernd mit der Mannschaft
zusammen sein muf}, und wir sorgen gleichzeitig dafiir, daB er dann, wenn
er vor die Mannschaft tritt, gut vorbereitet und seiner Sache sicher ist. Die
Erfahrung lehrt, dal damit die Autoritit der Unterothziere beachtlich ge-
festigt wird.

Ist die rationelle Zeiteinteilung der Einheit ganz allgemein wichtig, von
welcher Wichtigkeit mul3 dann erst die rationelle Zeiteinteilung des Kom-
mandanten sein: Der Kommandant ist der erfahrenste Ausbildner seiner
Einheit. Er muB Zeit frei bekommen, hier seinen EinfluB stark zur Geltung
zu bringen. Er darf ithn nicht zersplittern und von Zufilligkeiten abhingig
sein lassen. Er wird deshalb auch seine eigene Titigkeit sorgfiltig planen. Er
wird sich wohl iiberlegen, ob er sich einen unvorbereiteten Rundgang auf
dem Arbeitsplatz leisten kann, um sich von irgendeiner zufillig festgestellten
Unzulinglichkeit oder ciner Sparte, die ihm besonders Spall macht, zum
Eingreifen und Verweilen verleiten zu lassen. Vielleicht sollte er jetzt cher
kommende Arbeiten planen oder die Kaderausbildung vorbereiten. Wir
rithren hier nicht an der Erkenntnis, dal Kontrollieren ebenso wichtig ist
wie Kommandieren. Im Gegenteil: Die Kontrolle scheint uns zu wichtig,
als daB sie planlos geschehen konnte. Gewil, man brauchtkeinen besonderen
Plan, um etwas festzustellen, das der Korrektur bedarf. Aber um die Kon-
trolle und den EinfluB} des wichtigsten Mannes auf die wichtigsten Dinge zu
lenken, miissen wir auch hier planmiBig und entschlossen vorgehen. Des-
halb gibt sich der Einheits-Kommandant immer wieder Rechenschaft vor

4 103§



jeder Arbeit, die er in Angriff nehmen will: Warum iiberhaupt: Warum °
gerade ich: Warum gerade jetzt :

Fassen wir zusammen: Gute Vorbereitung liBt eine bessere Ausfithrung
in kiirzerer Zeit zu. Zweimaliges Ausriicken ist unrationell. Der Mann ist
alt genug, um ohne stindige Aufsicht arbeiten zu kénnen. Es geniigt, das
Resultat seiner Arbeit zu priifen. Die riickwirtige Organisation mul} ver-
mehrt der Front dienen. Die Kaderknappheit wird tberbriickt, wenn wir
fiir gewisse Aufgaben geeignete Soldaten heranzichen. Die Chefarbeit mul3 -
besonders rationell gestaltet werden.

Die Ausbildung

Im WK miissen wir altes Kénnen festigen und neues hinzufiigen. Das
Kénnen im Waffenhandwerk hingt wohl bei einer gegebenen Begabung
des Mannes von der Summe richtig ausgefiithrter Manipulationen ab. Unsere
Arbeitstechnik wird sich also darauf ausrichten, eine méglichst hohe Zahl
richtiger Manipulationen an den einzelnen Waffen und Geriiten in der ge-
gebenen Zeit zu erzielen. Mit unserer beschrinkten Ausbildungszeit und der
meist schr begrenzten Anzahl von Kollektivwaffen werden wir auf zweli
Dinge besonders achten:

1. Es miissen stets moglichst alle Leute wirklich arbeiten.
2. An den Kollektivwaffen wird immer gearbeitet.

Altes Koénnen repetieren wir tiglich kurz im Waffendrill. Am einfachsten
werden alle Korpswaffen der Einheit gleich zu Arbeitsbeginn gliedweise
in der Nihe des Material-Magazins aufgestellt. Zugsweise wird nun auf
Kommando des Zugsfiihrers und unter der Kontrolle der Unteroffiziere in-
tensiv daran manipuliert mit dem Ziel: mdglichst viele richtige Manipula-
tionen.

Neues wird nicht erklirt, sondern demonstriert. Lange Erklirungen
kennzeichnen den schlechten Ausbildner. Wer praktische Dinge in Theo-
rien verabreicht, ist ein Schwitzer. Die Leute sollen moglichst rasch selbst
in Aktion kommen. So werden auch die Tagesziele zu Beginn der Arbeit
von den Unteroffizieren demonstriert. Diese Demonstration ist ebenfalls so
vorbereitet, dal} sie nicht besser sein konnte. AnschlieBend haben die Leute
Zeit zu iiben. Dies kann im Rottensystem geschehen. Die Rotten werden
aus etwa gleich starken Leuten zusammengestellt. Die Rottenkameraden
sind fiireinander verantwortlich. Sie treten immer gemeinsam zur Priifung
an. Nach der Priifung erhilt jeder einen klaren Auftrag, waser seinem Kame-
raden ein- oder austreiben soll. Erfiillen ausnahmsweise die Leute der Rotte
die Tagesziele nicht, werden sie zusammen nachexerzieren. Dies wird auch
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die weniger FleiBigen dazu antreiben, sich gegenseitig wirklich auszubilden
und nicht nur im Wechsel zu ruhen oder bestenfalls festzustellen, ob man sie
bei ihrer Faulenzerei beobachtet. Es sollen auch geniigend fakultative Auf-
gaben bereit sein fiir jene, die alle Tageszicle erreicht haben. In der Regel
werden dies die interessantesten Aufgaben sein. Kurz: Unsere Ausbildung
ist dann gut, wenn zu irgendeinem Zeitpunkt der Anteil der wirklich arbei-
tenden Leute mdglichst nahe bei 1009, liegt, und wenn die Zeit, wihrend
der an Kollektivwaffen gearbeitet wird, nicht viel weniger als 1009, der
gesamten zur Verfligung stehenden Zeit betrigt.

Ausbildung und Wehrwille

Die Soldatenerzicher sind sich darin einig, dal man nicht Erzichung an
sich treiben kann. Der Mann wird mit der Arbeit erzogen. Die Erzichung
soll den Charakter formen, seelische Werte mehren. Auch der Wehrwille
ist ein seelischer Wert. Auch ihn konnen wir nicht im luftleeren Raum for-
dern, auch fiir seine Festigung geniigen Vortrige allein nicht. Wie bei der
militirischen Erzichung allgemein, sind auch fiir dic Festigung des Wehr-
willens das Vorbild und der ganze Dienstbetrieb von starkem Einflu. Un-
klare Zielsetzung, iibertriebene, vor allem aber ungeniigende Forderungen,
unsinnige Hetze und nutzlose Warterei, stumpfsinniges Uben von stumpf-
sinnigen Dingen und ungeniigend geschulte und schlecht vorbereitete Vor-
gesetzte zehren auch an der besten Einstellung zur Landesverteidigung. Ziel-
bewuBtes Arbeiten, konsequente Forderung des Moglichen und Notwen-
digen, vorbildliche Arbeitsgestaltung, ruhiger, weil sehr gut organisierter
Dienstbetrieb, lebendige Arbeitsweise, ausgezeichnet versierte Vorgesetzte,
Steigerung des eigenen Konnens und Freude an der eigenen Leistung for-
dern mit Sicherheit die Einsatzbereitschaft des Mannes. Was aber ist der
Wehrwille anderes als die fortgesetzte Bereitschaft zum Einsatz? Ist sic bei uns
Vorgesetzten vorhanden: Wenn wir es bejahen, dann miissen wir auch ja
sagen zur griindlichen Vorbereitung der Ausbildung, der Ausbildner und
der Ausbildungsplitze. Das ist harte Arbeit, das ist oft unserer Bequemlich-
keit und unserer Gewohnheit véllig entgegengesetzt. Aber wir wissen, daf3
wir es unserem Lande, unseren Soldaten und unserem Gewissen schuldig
sind, wir wissen, wie sehr Ulrich Wille recht hat: «Durch Arbeit nur und
strenge Pflichterfiillung macht sich der wahre Mann der Freiheit wert».

«Die Unternehmungslust des Leutnants soll grenzenlos sein.»

Oberst E. Wehrli
(Gedanken eines Milizsoldaten)
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