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Gedanken zum Schiedsrichterdienst

Von Hptm. J. Feldmann

Begriff und Aufgabe

Der Begrift «Schiedsrichter» gehort ins Worterbuch des Sportes und ist j
im militirischen Bereich zumindest ungenau und unzc1tgemaB Dal bei Ka-
dettenausmirschen eine Gruppe von Schiedsrichtern das Kampfspiel smnvoll
zu leiten und allenfalls zu richten versteht, mag hingehen. Ncuzc1thchc
Mangver verfolgen aber nicht den Zweck, Sieger und Besiegte zu ermitteln; |
sie sind zudem in ithrem Ablauf so komplex, daBl von einer Schiedsrichter- |
arbeit im eigentlichen Wortsinn nicht mehr gesprochen werden kann. Es |
wiire aber miissig, tiber die Richtigkeit einmal festgelegter Begrifte zu philo-
sophieren, wenn der Sinn der betreffenden Einrichtung richtig verstanden '
wiirde. : |

Hauptaufgabe eines neuzeitlichen Schiedsrichterdienstes sollte es sein,
der iibenden Truppe ein maoglichst sinngemafles Bild des Kampfgeschehens zu
vermitteln. Die mit den Fihrungsaufgaben vollbeschiftigten Oftfiziere der
eingesetzten Verbinde koénnen nicht gleichzeitig noch als Instruktoren
wirken. Nur zeitweise, in ruhigen Phasen, ist es thnen moglich, das Ver-
halten der Truppe zu tberpriifen und zu beeinflussen. Hier muB die Arbeit
des Schiedsrichters cinsetzen. Er soll durch geecignete Mittel die Gefechts-
phantasic der Truppe anregen, den einzelnen Mann zum Mitdenken im
Kampfgeschehen anhalten und damit das gefechtsmiBige Verhalten aus
einer befohlenen in eine als zweckmiBig und notwendig erkannte Reaktion
umwandeln. Dazu ist der Schiedrichter dank seiner Bewegungsfreiheit im-
stande; dazu wird thm auch durch die Ubungsbcstmnmmgcn die Moglich-
keit offeriert, sich Gehilfen aus der iibenden Truppe zu unterstellen. Unsere
Manoéverschiedsrichter machen davon zumeist einen schr zuriickhaltenden
Gebrauch, vielleicht um die Truppenkommandanten nicht zu drgern — eine
schr begreifliche Reaktion, solange die Gehilfen zu Aufgaben cingesetzt
werden als da etwa sind: Bewachen des Schiedsrichter-Pw., Umhertragen
und unsystematisches Abfeuern von Petarden («Wenn Sie eine Massierung
antreffen, werfen Sie eine hinein!»), Verproviantierung des Schiedsrichter-
korps und dhnliches mehr. Vielleicht kommt die Zuriickhaltung aber auch
daher, daBl mancher gar nicht weil, was sich mit einer gréBeren Zahl sol-
cher Gehilfen iiberhaupt anstellen lieBe, was eben beweist, daf} ein Oftizier
zum Schiedsrichterdienst ebenso wohlvorbereitet einriicken mull wie zu
jedem andern Dienst.
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Vorbereitung

Wenn auch aus verstindlichen Griinden die definitive Zuteilung der
Schiedsrichter auf die einzelnen Einheiten sehr spit erfolgen kann, so sind
diese doch frithzeitig im klaren iiber die Zusammensetzung der iibenden
Truppe und tiber den Ubungsraum

Normalerweise gilt das PI‘lIlZlP, dall die Schiedsrichter zu Aufgabcn
kommandiert werden, die ihrer eigenen Funktion und ihrem Grade ent-
sprechen. Demnach darf die Kenntnis von Organisation und Mitteln der
tibenden Truppe vorausgesetzt werden. Diese sollte aber in allen Einzel-
heiten perfekt sein, denn es wirkt nicht nur bemiihend, sondern schadet dem
Verlauf der Ubung, wenn ein Schiedsrichter sich vom kontrollierten Kom-
mandanten belehren lassen muf}, worin seine Truppe ausgebildet ist, oder
wenn er sich von diesem bluffen lifit. Wenige Uberlegungen in bezug auf
den Ubungsraum gentigen, um schon geraume Zeit vor dem Dienst Klarheit
iiber die mutmaBlichen Hauptkamptformen zu schaffen und demnach seine
Vorbereitung auf Gebirgskrieg, Kampf um Bunker und Feldbefestigungen
oder auf Ortskampf, Waldkampf und Kampt um FluBlinien einzurichten.

Neben der Auffrischung allgemeiner Kenntnisse gehdrt zur Vorberei-
tung auf den Schiedsrichterdienst die Ausarbeitung eines Kontrollschemas
und in diesem Zusammenhang vor allem das Erstellen einer kurzen Anlei-
tung fiir die Gehilfen. Wer sich vordienstlich etwas Zeit nimmt, zu tiberlegen,
was er priifen will, wird den Nutzen, ja die Notwendigkeit mehrerer Gehil-
fen rasch einschen. Neben einem Grundstock unerliBlicher Kontrollen in
bezug auf Fithrung und Verhalten der Truppe wird immer ein Reichtum
an sckundiren Priiffungsthemen bleiben, deren Auswahl dem cinzelnen
Schiedsrichter iiberlassen bleibt.

Wahrscheinlich kehrt jeder Offizier, der sich selbst gegeniiber aufrichtig
ist, aus jedem Dienst mit dem BewubBtsein gewisser Fehlleistungen oder un-
geloster Probleme zuriick, woraus sich ein ganz verniinftiges Auswahl-
prinzip von selbst ergibt. Ausgangspunkt ist die Frage: Wie wird ein anderer
mit der oder jener Schwierigkeit fertig: — Schiedsrichterdienst zur eigenen
Belehrung!

Die Arbeit im Verlauf der Ubung

Die Titigkeit des Schiedsrichters ist Priifungsarbeit in zweifacher Hin-
sicht: in bezug auf die Fiithrung und in bezug auf das Verhalten der Truppe.
Die Fithrungsarbeit findet nach Abschlufl der Ubung ihre Wiirdigung in
einer Besprechung, wobei die Schiedsrichterrapporte teilweise als Unter-
lagen dienen. Da die Besprechung sich nicht auf alle Einzelheiten der untern
Fiihrung ausdehnen kann, wire eine Erginzung durch gruppenweise Be-
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sprechungen im Rahmen der Bataillone und Abteilungen, mit Betmhgung
der Subalternoffiziere, bestimmt niitzlich.
Was die Arbeit der Truppe betrifft, gilt es einmal allen Ernstes zu tiber-

legen, ob nicht durch eine groBere Aktivitit der Schiedsrichter das Ver- ;

stindnis des einzelnen Mannes fiir den Ubungsverlauf ganz wesentlich ge- |
fordert werden konnte. Wenn es in bezug auf die Fihrung geniigt, einen
schriftlichen Rapport zu erstellen, weil er ja ausgewertet wird, so ist es
dagegen von geringem Wert, Notizen tiber das Verhalten der Truppe zu
Papier zu bringen. Auch wenn diese an die Kommandanten weitergeleitet
werden, ist wenig getan, denn gewdhnlich steht zu ihrer praktischen Aus-
wertung kaum mehr Zeit zur Verfiigung. (Es sei darauf hingewiesen, wie
wertvoll Kursprogramme sind, welche den Einheiten noch einzelne Ar-
beitstage nach SchluB der Ubung einriumen.)

Dic entscheidende Besserung mull daher kommen, daBl der Schieds-
richter sich fiir die Gefechtsausbildung der iibenden Truppe wesentlich mit-
verantwortlich fiihlt. Er sollte deshalb persénlich und unter Einsatz der
Gehilfen laufend das darstellen, was von der Waffenwirkung des Gegners
nicht zur Geltung kommt: das Feuer der BogenschuBwaften, Zerstérungen,
Brinde, unpassierbare Kommunikationen usw., aber alles in moglichst
wahrheitsgetreuer Form, woraus sich fiir ihn die Notwendigkeit ergibt, die
Augen in beiden Lagern zu haben. Der Gehilfe mit dem Fahrrad kann dabei
schon schiitzbare Dienste leisten, wesentlich besser ist aber der Schieds-
richterfunk. Wenn mit diesem Hilfsmittel ein stindiges Schiedsrichter-
gesprich eingespielt werden kann, mull es moglich sein, das Kampfgesche-
hen viel realistischer darzustellen; zu unterscheiden zwischen Feuer, das
Vernichtung bewirkt und solchem, das in leere Riume verschossen wird,
und nicht zuletzt auch die zahlreichen aus schlechter Koordination resul-
tierenden Selbstmordaktionen sichtbar werden zu lassen. Ein gut organi-
sierter Ubermittlungsdienst kénnte aber auch die notwendigen Querver-
bindungen schaften, das heiBt dafiir sorgen, dal die Schiedsrichter der ein-
zelnen Parteien unter sich in der Lagebeurteilung tibercinstimmen. Auf
Grund der laufenden gegenseitigen Orientierung (und nicht nach freiem
Ermessen) wiren dann die technischen Hilfsmittel zur Markierung (Petar-
den, Nebelbiichsen) einzusetzen. Es ist denkbar, daB in einzelnen Fillen auch
Lautsprecher gute Dienste leisten kénnen.

Neutralisation

Sicher wird ein iiber das Kampfgeschehen gut unterrichteter Schieds-
richter im ganzen geschen korrekt verfahren, wenn es gilt, Truppen zu
neutralisieren. Von der Truppe ist umgekehrt in einem solchen Fall mehr
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Einsicht in die Schiedsrichterentscheide zu erwarten. Wenn freilich fiir den
Ernstfall keineswegs angenommen werden kann, dall das gute Verhalten
zwangsliufig zum Erfolg und das schlechte ins Verderben fiihrt, so ist es
doch angebracht, die Praxis der Neutralisationen, soweit nicht Uberlegun-
gen der Ubungslcitung sic bestimmen, auf gefechtstechnische Erziehung aus-
zurichten. Das wird am besten so geschehen, daB fiir jede Gefechtsphase
bestimmte Kontrollen festgelegt werden, auf Grund derer (aber nicht
irgendwann, sondern beim nichsten wirklich geschossenen Feindfeuer) die
Leute, die bei der Kontrolle als schlecht notiert werden, ausscheiden, zum
Beispiel: '
— wer zu einer bestimmten Zeit nicht eingegraben ist,
— alle ungetarnten Leute
— wer auf dem Gefechtsfeld kniet oder steht (was zumindest am Anfang die
Offiziersbestinde dezimieren konnte);

oder beim Feuergefecht:

— wer mit einem Automaten ohne richtige Auflage schielt,
— wer mit einer Waffe nur lirmt, anstatt gezieltes Feuer abzugeben.

Natiirlich wird auch ein energisch eingreifender und von mehreren gut
instruierten Gehilfen assistierter Schiedsrichter keine absolute Gerechtigkeit
in seinen MaBnahmen, aber bestimmt einen sichtbaren Fortschritt gegeniiber
der bis jetzt tiblichen Praxis erreichen. Er wird zwar in Kauf nehmen miissen,
daB einzelne Driickeberger die Neutralisation bewuBt anstreben. Das wer-
den aber Ausnahmen sein, und in der Regel sind fiir solche Leute genug
unbequeme Arbeiten vorhanden.

Zu l3sen und sicher 16sbar wiire schlieBlich die Frage, ob nicht der miind-
liche Befehl «Helm ab!» durch einfachere und wirksamere Mittel ersetzt
werden kénnte, beispielsweise durch eine farbige Markierung auf dem
Helm des einzelnen Mannes oder des Gruppentiihrers fiir eine ganze Gruppe,
wenn moglich mit einem Farbstoff, der nach gewisser Zeit von selbst ver-
schwindet.

Anregungen, wie sie hier skizziert wurden, sind wohl zum kleinsten
Teil neu. Manches davon ist zumindest in Ubungen im kleinen Rahmen
schon ausprobiert worden, das heit eben auf der Stufe, wo der Ubungs—
leiter noch persénlich fiir die Gefechtsausbildung der Truppe verantwort-
lich ist. Die Anwendung auf Ubungen gréBeren Stils ist darum nicht in
erster Linie eine Frage technischer Verbesserungen (sie wiren alle leicht
erreichbar), sondern verlangt eine andere Einstellung zum Schiedsrichter-
dienst tiberhaupt: ein BewuBtsein der Mitverantwortung und einen Willen
zur aktiven Mitarbeit an der Gefechtsausbildung der iibenden Truppe.
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